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1 Toimintakertomus

1.1 Yleiskatsaus

1.1.1 Talous- ja hallintojohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Hameenlinnan seurakuntayhtymalle uudistusten ja aktiivisen kehittdmisen ai-
kaa. Jatkoimme maaratietoisesti ymparistévastuun vahvistamista, digitaalisten palvelujen ke-
hittamistad seka seurakuntayhtyman palvelurakenteen uudistamista. Samalla onnistuimme
sailyttdmaan taloudellisen vakauden sekd panostamaan henkildstdmme hyvinvointiin.

Strategiatydon mukaisesti keskityimme toiminnan kestavyyteen ja tehokkuuteen. Jasenmaaran
muutokset sekd taloudelliset realiteetit ohjasivat resurssien kohdentamista perustehta-
viimme. Strategiset linjauksemme nakyivat erityisesti ymparistoohjelman kaytantéon viemi-
sessd, uusien digitaalisten ratkaisujen kayttoonotossa seka kiinteistdjen tehokkaammassa
hallinnassa.

Kirkon ymparistédiplomin kayttédnotto vuoden alusta oli merkittava saavutus, joka sitouttaa
meidat vahvasti kirkon Hiilineutraali 2030 -tavoitteeseen. Ymparistoohjelman toteutus nakyi
konkreettisina tekoina, kuten energiatehokkuustoimina, kierratyksen tehostamisena ja ympa-
ristoystavallisten hankintojen lisaantymisena. Nama toimenpiteet tuovat myos pitkalla aikava-
lilla saastdja energiakustannuksissa ja tukevat seurakuntayhtyman ekologista kestavyytta.

Toinen keskeinen hanke oli sdhkodisen arkistoinnin kayttédnotto. Vuoden aikana aloitimme ai-
neistojen digitoinnin yhteistydossa Canon Oy:n kanssa. Tavoitteena on parantaa toiminnan te-
hokkuutta, tiedon saavutettavuutta ja turvallisuutta seka vahentaa fyysisen arkistotilan tar-
vetta. Sahkoinen arkistointi etenee suunnitelman mukaisesti, ja kokonaisuus valmistuu vuo-
den 2025 aikana.



Vainajalogistiikan ja kylmatilojen kehittaminen oli yksi vuoden merkittavimmista panostuksista
hautaustoimessa. Kehitimme yhteistyota Kanta-Hameen keskussairaalan ja hautaustoimisto-
jen kanssa varmistaaksemme palveluiden sujuvuuden. Vuorentaan kylmatilojen remontti ja ka-
pasiteetin lisays varmistavat asianmukaiset ja arvokkaat olosuhteet hautaustoimelle. Lisaksi
suunnittelemme sahkdista vainajien kirjausjarjestelmaa, joka otetaan kayttéon vuonna 2025.

Lammin uusi seurakuntatalo otettiin kayttdon vuonna 2024, mika oli seurakuntayhtyman kiin-
teistdinvestoinneissa tarkea virstanpylvas. Uuden keskusseurakuntatalon suunnittelu edistyi
merkittdvasti, ja rakentaminen alkaa suunnitellusti vuosina 2025-2026. Kiinteistostrategi-
amme mukaisesti luovumme tarpeettomista kiinteistoista. Uudistimme seurakuntayhtyman
kalustoa, mukaan lukien hautausmaiden koneita. Lisdksi aloitimme Hautahaku-palvelun val-
mistelut. Palvelu parantaa seurakuntalaisten digitaalista palvelua.

Organisaatiossa tapahtui vuoden aikana merkittavia henkilostomuutoksia. Aloitin tehtavassani
talous- ja hallintojohtajana maaliskuussa, kiinteistdjohtaja Arto Turkulainen aloitti helmi-
kuussa ja lisaksi henkilostopaallikkona aloitti Sari Saarinen huhtikuussa. Muutokset toteutet-
tiin hallitusti ja positiivisessa hengessa. Saimme hyvia tuloksia tydhyvinvoinnin edistamisessa.

Toiminnallisesti vuosi oli erittain onnistunut. Taloudellisesti tulos pysyi vakaana, ja toteutetut
strategiset hankkeet loivat vahvaa pohjaa tulevaisuuden toiminnalle. Vuonna 2025 jatkamme
uuden seurakuntatalon rakennushanketta, kiinteistdjen hallittua vahentamista, digitaalisten
palvelujen laajentamista seka ymparistotyon kehittamista. Painotamme talouden ennakoivaa
suunnittelua ja resurssien tehokasta kayttéa.

Lammin kiitos kaikille tyontekijoille ja luottamushenkildille erinomaisesta yhteistydsta ja sitou-
tumisesta yhteisiin tavoitteisiimme vuoden 2024 aikana.

Rami Jokinen

Talous- ja hallintojohtaja Hdmeenlinnan seurakuntayhtyma



1.1.2 Talouden kehitys

Seurakuntayhtyman tilinpaatos vuodelta 2024 kertoo talouden kehittyneen haasteista huoli-
matta ja osoittaa, etta taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana. Tilikauden aikana inflaatio hi-
dastui ja korot kdantyivat laskuun. Kuluttajahinnat nousivat 2,19 % vuonna 2021 ja 7,12 %
vuonna 2022 ja 6,24 % vuonna 2023. Vuonna 2024 hintojen nousu hidastui, ja vuositasolla se
olienaa 1,56 %. Kahdentoista kuukauden euribor-korko oli pitkdan negatiivinen, ollen alle nol-
lan kuuden vuoden ajan, helmikuusta 2016 maaliskuuhun 2022. Vuonna 2023 korko nousi kor-
keimmillaan 4,212 prosenttiin. Vuoden 2024 paattyessa se oli laskenut 2,460 prosenttiin, joka
oli 30 % alhaisempi kuin vuoden alussa.

Suomen bruttokansantuote (BKT) on supistunut 2000-luvulla seitsemana vuotena, vuosina
2009, 2012-2014, 2020 ja 2023-2024. Suomen hypoteekkiyhdistyksen katsauksen mukaan
Suomi on ainoa Euroopan maa, jonka BKT-volyymin muutos on ollut negatiivinen aikavalilla
2019-2024. BKT supistui 0,2 % vuonna 2024, mika johtui erityisesti rakentamisen ja yksityisen
kulutuksen vahenemisesta. Vienti kasvaa odotettua hitaammin, mutta vuonna 2026 BKT:n en-
nakoidaan kasvavan jo 1,6 %. Julkisyhteisdjen alijadma on arvioitu olevan 4,2 % suhteessa
BKT:hen vuonna 2024, mutta sen odotetaan supistuvan 2,0 %:iin vuoteen 2029 mennessa. Vel-
kasuhteen arvioidaan nousevan 87 %:iin vuoteen 2029 mennessa.

Vuonna 2024 konkurssiin haettiin 3 475 yritysta, enemman kuin vuoden 2009 finanssikriisin ai-
kana. Taloudessa on edelleen haasteita.

Hameenlinnassa tyottdmien osuus tydvoimasta oli vuoden 2024 joulukuussa 12,0 %, mika
merkitsi nollakasvua edellisvuoteen verrattuna.

Hameenlinnan asukasluku oli 31.12.2024 ennakkotiedon mukaan 68 376 (lahde: Tilastokes-
kus).

Hameenlinnan seurakuntayhtyman jasenmaara oli 45 322, vdhennysta edellisvuoteen 2,0 %.
Kirkkoon kuului 66,3 % hameenlinnalaisista. Seurakuntayhtyman jasenmaara on vahentynyt
vuodesta 2019 yhteensa 7 %:lla. Kaupungin asukasluku on kasvanut 1 %:lla. Jasenmaaratietoa
esitellaan tarkemmin kappaleessa 1.1.3 Jasenmaara.



Seurakuntayhtyman tilinpaatostietojen vertailu edelliseen vuoteen

Tuloslaskelman vertailu edelliseen vuoteen (ulkoinen)

Korvaukset 137 223,70 179 163,30 -41 940 -23
Myyntituotot 40 317,83 52 390,80 12073 -23
Maksutuotot 1090 867,80 130299823 -212130 -16
Vuokratuotot 309 371,96 322 625,06 -13253 -4
Metsitalouden tuotot 125 634,52 200 584,40 -74 950 -37
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 198 881,32 121 560,28 77321 64
Tuet ja avustukset 7142223 72 321,10 -89% 1
Muut toimintatuotot 254 394 44 50 594,24 203 300 403
TOIMINTATUOTOT 2228 113,80 230223741 -74124 -3
HenkilGstokulut -7 726 108,28 -736620135 -359907 5
Palvelujen ostot -3489 74082 -270788310 -781858 29
Vuokrakulut -532 295,24 -519 313,68 -12982 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1578 276,70 -1556 144,02 -22 133
Annetut avustukset -478 493,74 -504 156,51 2heb3s -5
Muut toimintakulut -268 669,89 -224 348,00 -44 322 20
TOIMINTAKULUT -14 073 584,67 -12 878 046,66 -1 195538 9
TOIMINTAKATE -11 845 470,87 -10 575 809,25 -1 269662 12
Kirkollisverotulot 13 053 155,20 12900 686,64 152460 1
Valtionrahoitus 1391 502,96 1378 017,00 13486 1
Verotuskulut -194 204,43 -177 850,98 -16 353
Keskusrahastomaksut -1 146 960,00 -1 118 532,00 -28 428
Rahoitustuotot ja -kulut 636 851,33 829 29545  -192 444 -23
VUOSIKATE 1894 874,19 3 235 806,86 -1340933 -41
Poistot ja arvonalentumiset -419 832,62 -474 340,34 54 508 -11
TILIKAUDEN TULOS 1475 041,57 2761466,52 -1286 425 -47
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 12 276,79 12 276,79 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vdhennys(+) -1450 000,00 -2 000 000,00 550 000 -28
YLUAAMA / ALUAAMA 37 318,36 773 743,31 -736 425 -95

Toimintatuotot laskivat 74 000 euroa, 3 % edellisvuoteen verrattuna. Maksutuottoihin sisaltyvat
tuhkausmaksut pienenivat 209 000 euroa ja metsatalouden tuotot 75 000 euroa. Pysyvien vas-
taavien myyntivoitot olivat yhteensa 215 000 euroa, kasvua 184 000 euroa. Myyntivoitot muo-
dostuivat kahden asunto-osakkeen, Tammelan rantatontin ja traktorin myynnistad sekd Ha-
meenlinnan kaupungin maksamasta korvauksesta maa-alueesta, joka muutetaan katualu-
eeksi.



Henkilostokulut kasvoivat 360 000 euroa, 5 % vuodesta 2023. Henkiloston maara oli vuoden
lopussa 143 (142). Sairauspoissaolojen maara kasvoi 54 % (laski 47 % v.2023). Vuoteen 2022
verrattuna sairaslomat laskivat 18 % vuonna 2024. Merkittavin tekija sekd nousussa etta edel-
lisen vuoden laskussa oli erityisesti pitkien sairauspoissaolojen maarassa. Vuosien 2023-2024
aikana panostettiin erityisesti ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Toimintakulut nousivat 1 196 000 euroa, mika merkitsee 9 % kasvua edellisvuodesta. Nettoku-
lut eli toimintakate kasvoi 1270000 euroa, 12 %. Toimintakate kasvoi kiinteistétoimessa
551 000, hautaustoimessa 317 000 seka Hameenlinna-Vanajan seurakunnassa 284 000 euroa.
Kiinteistétoimessa nettokulujen kasvun aiheutti erityisesti hankkeiden kasvu ja metsatalous.
Lammin seurakuntatalon purkukustannukset olivat 138 000 euroa, Syoksynsuun purku 98 000
euroa ja uuden keskusseurakuntatalon asiantuntijapalvelut 49 000 euroa. Metsatalouden
myynnin pieneneminen ja metsanhoidolliset toimenpiteet kasvattivat nettokuluja 130 000 eu-
roa. Hautaustoimessa tuhkausmaksut vahenivat 209 000 euroa. Rahoituserat yhteensa olivat
192 000 euroa edellista vuotta pienemmat, mika johtui vuonna 2023 tapahtuneista suurista si-
joitusten arvojen palautumisista.

Vuosikate oli 1 895 000 euroa, poistot 420 000 euroa. Tilikauden tuloksesta tehtiin 1 450 000
euron suuruinen investointivaraus uuden keskusseurakuntatalon rakentamista varten. Tilikau-
denylijaamaksi muodostui 37 000 euroa (774 000 euroa vuonna 2023).

Toimintakuluista 16 % (18 % vuonna 2023) katettiin toimintatuotoilla. Henkildéstokulujen osuus
toimintakuluista oli 55 % (57 %) ja kirkollisverotuloista 59 % (57 %).



Seurakuntien ja paadluokkien sitovuustason mukaiset toimintakatteet verrattuna talous-

arvioon ja edelliseen vuoteen

Tilinpdatds 2024  Talousarvio 2024 Ylitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2023 Muutos
Himeenlinna-Vanaja
TOIMINTAKATE -5 417 099 -5 341 000 -76 099 101 % -5132 950 -284 149

TOIMINTAKATE -646 725 -692 000 45 275 93 % -649 117 2392

TOIMINTAKATE -386 140 -390 000 3 860 99 % -372430 -13710

TOIMINTAKATE -6 449 964 -6 423 000 -26 964 100 % -6 154 496 -295 467

Tilinpaatds 2024 Muutettu talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpaatss 2023 Muutos

TOIMINTAKATE -1237 131 -1243 215 6 084 100 % -1130334 -106 797

TOIMINTAKATE -I74 N7 -860 001 85 084 90 % -458 096  -316 821

TOIMINTAKATE -3 383 459 -3 508 223 124 Ted 96 % -2 832 883 -550 576

TOIMINTAKATE -3 395 507 -3 611 439 215932 96 % -4421313 -974 194

TOIMINTAKATE -11 845 4M -12034 439 188 968 98 % -10 575 809 -1 269 662

Hameenlinna-Vanajan seurakunta ylitti talousarvion 76 000 eurolla. Kaytannossa vuoden 2024
ylitys tarkoitti seurakuntien kokonaismaararahan kasvua ja pienten seurakuntien yhteisen tuki-
osuuden pienenemista kokonaisuudesta 64 000 euroon. Vuonna 2023 Hameenlinna-Vanajan
seurakunnan ylitys oli 37 000 euroa.



Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman vertailu talousarvioon (ulkoinen ja sisdinen)

(sisaiset: ruokapalvelutuotot ja -kulut, muut tuotot ja kulut mm. Puupaiden tuotemyynti tydomuodoille)

Korvaukset 137 223,70 150 654 0 150 654 -13 430 91 %
MWhyyntituotot 40 317,83 39250 0 39 250 1068 103 %
Maksutuotot 1 090 867,80 996 680 0 996 £80 94 183 109 %
Wuokratuotot 309 371,96 319650 0 319 850 -10 278 97 %
Metsdtalouden tuotot 125 634,52 130 000 -68 000 62 000 63 635 203 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 158 581,32 15 200 0 18 200 1580 651 1093%
Tuet ja avustukset 7142223 44 900 0 44 500 26522 159 9%
Muut toimintatuctot 254 304 44 415310 -190 000 225 310 259084 113%
Sizdiset tuotot 231 130,35 179 520 0 179 520 51610 129 9%
TOIMINTATUOTOT 245924415 2294 164 -258 000 2036 164 423 080 121 %
Henkilgstdkulut -7 72610828 -7 537320 0 -7 537320 -188 788 103 %
Palvelujen ostot -3 489 74082 -3430305 -100 000 -3 530305 40 564 99 %
Palvelun ostot - sisdiset -23113035 =179 520 0 -179 520 -51 610 129%
Wuokrakulut -532 29524 -555 410 0 -555 410 23115 96 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1578 27670 -1626 238 0 -1 6826 238 47 961 97 %
Annetut avustukset -478 4593 74 -443 020 0 -445 020 -30 474 107 %
Muut toimintakulut -268 669,89 -193 790 0 -193 790 -74 B&0 139%
TOIMINTAKULUT -14 304 715,02 -13 970 603 -100 000 -14 070 603 -234 112 102 %
TOIMINTAKATE -11 845 470,87 -11 676 439 -358 000 -12 034 439 188 968 98 %
Kirkollisverotulot 1305315520 12036000 0 12 036 000 1017 155 108 %
Valtionrahaitus 13915029 1391503 0 1391503 H 100 %
Verotuskulut -104 204 43 -194 267 0 -194 267 63 100 %
Keskusrahastomaksut -1146 96000 -1 128 892 0 -1128 892 -18 068 102 %
Rahoitustuotot ja -kulut 636 851,33 200 000 0 200 000 436 851 318%
VUOSIKATE 1894 874,19 627 905 -358 000 269905 1624969 702 %
Poistot ja anvonalentumiset -419 53262 -463 565 0 -468 565 43732 90 %
TILIKAUDEN TULOS 1 475 041,57 159 340 -358 000 -198 660 1673 702 -T42 %
Poistoeron lisdys{-)/vdhennys(+) 12 276,79 12 277 0 12 277 o 100 %
Vapaaehtoisten var. lisdys{-)/vdhennys(+) -1450 000,00 0 0 0 1430000 0%
YLUAAMA / ALIJAAMA 37 318,36 171 617 -358 000 -186 383 223 701 -20 %

Talousarviovertailussa kayttotalouden toteumaprosentiksi muodostui 98 %. Merkittavin poik-
keus kayttotaloudessa verrattuna talousarvioon oli toimintatuotoissa, jotka ylittivat muutetun
talousarvion 423 000 eurolla. Suurimmat tuottojen ylitykset muodostuivat tuhkausmaksuista
(ylitys 54 000 euroa), puun myyntituloista (ylitys 63 000 euroa) ja testamentti- ja lahjoitus-
tuotoista (76 000 euroa). Henkilostokulut ylittivat talousarvion 189 000 eurolla. Kirkollisvero-
tulot ylittivat suunnitellusti talousarvion 1 017 000 eurolla, koska varautuminen tuleviin inves-
tointeihin pitamalla veroprosentti ennallaan oli ennakonpidatysten ohella suurin tekija eroon
kirkollisverotuloissa. Rahoituserat olivat 437 000 talousarviota suuremmat. Vuosikate kattoi
poistot ja tehdyt korvausinvestoinnit. Tuloksesta tehtiin 1450 000 euron investointivaraus kat-
tamaan tulevaa Keskusseurakuntatalon rakentamisen kustannuksia.



Investoinnit

Vuoden 2024 pysyvien vastaavien lisaykset olivat yhteensa 1 518 000 euroa. Suurimmat inves-
toinnit olivat vield keskenerdisena olevat Lammin uusi seurakuntatalo (484 000 euroa), Sydk-
synsuun uudisrakennus (399 000 euroa) ja uuden keskusseurakuntatalon suunnittelu ja sah-
kdinen arkistointi (yhteensa 393 000 euroa). Lammin seurakuntatalon investointi jatkuu viela
vuonna 2025 piha-alueen t6illd ja lopputarkastuksilla. Lisdksi vuoden 2024 aikana hankittiin
traktori, jonka kustannus oli 113 000 euroa.

Rahoitus

Seurakuntayhtyman varainhoidossa olevat varat olivat 31.12.2024 tasearvoltaan 13 076 000
euroa ja markkina-arvoltaan 14187 000 euroa. Ma&ariaikaisissa talletuksissa oli varoja
4 000 000 euroa ja pankkitileillda 1 481 000 euroa. Sijoitusten arvon muutokset olivat tilinpaa-
toshetkella 82 000 euroa (561 000 euroa vuonna 2023 ja -640 000 euroa vuonna 2022).



1.1.3 Jasenmaara

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hauho 2 843 2 816 2 752 2680 2612 2547
HML-Vanaja 41000 | 40695 | 40213 | 39589 | 38989 | 38 266
Lammi 5 056 4 934 4 898 4 767 4 627 4 509
Yhteensa 48 899 | 48445 | 47863 | 47036 | 46 228 | 45 322
Muutos -5901 -454 -582 -827 -808 -906
Muutos, % -1,2 % -0,9 % -1,2% | -1,7% | -1,7% | -2,0%
Hameenlinnan
kaupunki 67 662 67 878 67971 | 68049 | 68 303 | 68 376
Muutos 104 216 93 78 254 73
Kirkkoon kuulu-
minen 72,30% | 71,40 % | 70,40 % |69,10 % | 67,7 % | 66,3 %
Yhteensa | Hauho | HML-V Lammi
2024 | kastetut 232 10 199 23
kuolleet -673 -44 -540 -89
liittyneet 269 9 247 13
eronneet -566 -22 -505 -39
nettomuutto -168 -18 -124 -26
muutos yhteensa -906 -65 -723 -118
2023 | kastetut 284 12 248 24
kuolleet -712 -54 -571 -87
liittyneet 220 4 200 16
eronneet -629 -20 -567 -42
nettomuutto 29 -10 90 -51
muutos yhteensa -808 -68 -600 -140
2022 | kastetut 306 18 263 25
kuolleet -714 -49 -579 -86
liittyneet 206 11 182 13
eronneet -700 -22 -637 -41
nettomuutto 75 -29 146 -42
muutos yhteensa -827 -71 -625 -131

Jasenmaara pieneni kaksi prosenttia edellisesta vuodesta. Ero kirkkoon liittymisen ja eroami-
sen valilld on pienentynyt. Kirkkoon kuului 66 prosenttia hameenlinnalaisista.
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1.1.4 Hallinnon, toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mit-
tareiden valossa

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

Taloudelliset mittarit Seurakuntayhtyma, TP 2024
1 Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria negatiivi- Tilikauden tulos ylijaamainen,
nen kahtena perakkaisena vuotena/vero-% 2,0 kirkollisvero-% 1,3

2 Edellisten tilikausien yli-/alijaama luku menossa ali- | Ei toteutunut
jaamaiseksi.

3 Maksuvalmius < 90 paivaa tai heikkenee kolmena pe- | Eitoteutunut: v.2024 400 pv,

rakkaisena vuotena v.2023 410 pv, v.2022 404 pv
4 Henkiléstdmenojen osuus toimintakuluista kasvaa Ei toteutunut: v.2024 55 %,
kolmena perakkaisena vuotena v.2023 57 %. v.2022 55 %

Kriisiytyvan seurakunnan hallinnon mittarit
1 Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
-Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien hoidossa: Ei puutteita

-Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa: Ei puutteita

2 Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
-Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat: Ei toteutunut

-Hallintomenettelyn puutteellisuudet: Hallintosaanto ja perussaanto on hyviaksytty yhtei-
sessa kirkkovaltuustossa 14.12.2023, voimaan 1.1.2024

3 Seurakunnan toimintaorganisaatio
-Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan ylldpidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit:

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta,
sakramenttien toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kas-
vatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystyosta ja muista kristilli-
seen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

-Jasenmaara laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkella alle 2 000
jasenta: jasenmaara laskenut 7,3 % vuosina 2019-2024

-Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri: Ei toteutunut
4 Johtaminen seurakunnassa

-Johtamisen heikkoudet: Vuosien 2025-2026 aikana toteutetaan esihenkilovalmennus kai-
kille johtamis- ja esihenkiloasemassa oleville tyontekijoille.

-Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia, henkildstdsuunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma puuttuvat: Seka koko yhtyman strategiatyo etta
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kiinteistostrategiatyo ovat kdynnissa. Valmiussuunnitelma on paivitetty muuttuneiden
lakipykélien takia ulkopuolisen konsultin avustuksella alkuvuodesta 2024. Yhteisen kirk-
koneuvoston on viela vahvistettava suunnitelma.

-Haluttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa: Yhteistyota hiippakuntaan ja eri seurakuntayhtymiin on laajennettu.

5 Seurakunnan henkilosto
-Henkildstdn maara: 143, kasvua yksi hlo
-Sairaslomien maara: enemman kuin vuonna 2023, vihemman kuin vuonna 2022

-Henkildston tydhyvinvoinnissa toistuvia ongelmia: Tyohyvinvointipanostusta on lisatty en-
tisestaan viime vuosina.

1.2 Hallinto

Seurakuntayhtymaan kuuluu kolme seurakuntaa: Hauho, Hameenlinna-Vanaja ja Lammi. Mar-
raskuussa 2022 jarjestetyissa seurakuntavaaleissa valittiin 51-jaseniseen yhteiseen kirkkoval-
tuustoon kaudelle 2023-2026 Hauholta nelja (4), Hameenlinna-Vanajasta neljakymmenta (40)
ja Lammilta seitseman (7) edustajaa.

Perussaanto

Seurakuntayhtyman perussaanto hyvaksyttiin vuonna 2008 kaikissa seurakuntayhtymaan liit-
tyneiden seurakuntien kirkkovaltuustoissa. Paivitetty perussdanto tuli voimaan 1.1.2024. Pe-
russdanndén mukaan seurakunnat hoitavat kaiken seurakunnallisen toiminnan ja seurakunta-
yhtyma hoitaa mm. talous- ja henkildstohallinnon, hautaustoimen, kiinteistétoimen seka tilo-
jen kayton koordinoinnin. Perussaannon voimaantulopaivasta lukien seurakuntien omaisuus ja
velvoitteet ovat kuuluneet seurakuntayhtymalle. Tulojen jakomallin mukaan verotulot vahen-
nettyna verotuskustannuksilla ja keskusrahastomaksulla jaetaan seurakunnille ja yhtymalle.
Seurakunnille jaettava osuus jaetaan seurakuntien vakiluvun mukaisessa suhteessa. Perustel-
luista syista yhteinen kirkkoneuvosto voi poiketa jakoperusteista. Vuosittain on nain toimittu,
ja vuodelle 2024 pienemmat seurakunnat saivat jaettavaksi talousarviotukea 100 000 euroa,
joka pieneni Hameenlinna-Vanajan saaman lisdmaararahan takia 77 000 euroon.

Yhteinen kirkkoneuvosto vahvistaa vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa ve-
rotulojen jako-osuudet seurakuntayhtymalle ja sen seurakunnille.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteisen kirkkovaltuuston jasenet 2024:

Hauhon seurakunta

Liisa llonen-Teivonen, Pekka Rantio, Juha Rehuttu ja Sari Salminen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta

Kalervo Aaltonen, Aulis Ansaharju, Ulla Appelroth, Pekka Arvio, Henna Heikkila, Mia Heinonen,
Kari Heiskanen (30.6.2024 saakka), Antti Hieta (pj.), Mikko Hieta, Riitta Hietanen, Teppo Hanni-
nen, Juha Isosuo, Sara Kaloinen, Susanna Kollanus, Heikki Koskela, Kylli Kylliainen, Mika
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Lartama(19.9.2024 alkaen), Pia-Nina Mohr, Helena Makinen, Jyri Nikander (19.9.2024 saakka),
Kirsi Ojansuu-Kaunisto, Piia Olkinuora, Ari Palomaki, Antti Piirainen, Antti Puuska (19.9.2024
alkaen), Outi Pankaala, Riku Rantakari, Sari Rautio, Marianna Roine, Tuula Ruuska, Kristiina
Ruuskanen, Ilkka Sorsa, Terhi Sortila (vpj.), Satu Suonpera, Kirsti Suoranta, Sara Syyrakki, Irma
Taavela, Kimmo Tapanainen, Jarmo Vainio, Antti Valkama, Kalle Virtanen ja Vilppu Vuori

Lammin seurakunta:

Mari Huostila, Ahti Isomo6ttonen, Ulla Kartano, Marko Mikkola, Minna-Mari Ojamaki-Salminen,
Hannu Silpola ja Marita Tuomi

Sihteeri: Suvi Lainesalo-Riippi 31.1.2024 saakka, Kati Miettinen 23.5.2024 alkaen

51-jaseninen yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa seurakuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa kirkko-
lain ja kirkkojarjestyksen nojalla. Kertomusvuonna yhteisella kirkkovaltuustolla oli kolme ko-
kousta, joissa kirjattiin 32 pykalaa. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti mm. seuraavista asioista:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e seurakuntayhtyman tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontadminen
varainhoitovuodelta 2023

e Syoksynsuun leirikeskuksen uuden majoitus- ja keittiorakennuksen rakennuspiirustus-
ten hyvaksyminen

e Tammelan rantatontin myynti (kiinteistotunnus 834-413-10-7)

e Uuden hautainhoitorahaston perustaminen

e Hautainhoitorahasto 2.0:n sddnno6t ja sopimusehdot 1.1.2025 alkaen

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman hautausmaiden hoitosuunnitelma 2024-2029

e Hautaustoimen hinnaston paivitys

e Seurakuntayhtyman puolivuotiskatsaus 2024

e Tuloveroprosentin 1,30 % vahvistaminen vuodelle 2025

e Syoksynsuun leirikeskuksen uudisrakennuksen urakoitsijan valinta

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman hankintaohje

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman luottamushenkiléiden kokouspalkkiot

e Talousarvio 2025 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

e Hautaustoimen toimistosihteerin viran perustaminen

e Kiinteistétoimen talousarviomuutokset 2024

e Purkuluvan hakeminen Rauhankatu 14 (Keskusseurakuntatalo) rakennukselle

Aloitteet:

e Valtuutettu Jarmo Vainio antoi yhteiselle kirkkovaltuustolle kirjallisen aloitteen, jossa
ehdotetaan jatkossa johtokunnan jasenten muutokset kasiteltavaksi yhteisessa kirkko-
neuvostossa.

e Toimenpiteet: Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitteen kokouksessaan 29.8.2024.
Seurakuntayhtyman hallintosdanndn 4 §8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto valitsee
vaalilla kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnan jasenet ja eri vaalilla jasenille henki-
lokohtaiset varajasenet. Aloite paatettiin antaa valmisteltavaksi yhdessa mahdollisten
muiden hallintosdantomuutosten kanssa.

e Valtuutetut Sara Kaloinen ja Sara Syyrakki antoivat yhteiselle kirkkovaltuustolle kirjalli-
sen aloitteen ymparistddiplomin huomioimisesta metsasuunnitelman paivityksessa.



13

e Toimenpiteet: Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitteen kokouksessaan 21.1.2025.
Aloite paatettiin antaa kasiteltavaksi metsasuunnitelman paivityksen valmisteluun ta-
lous- ja hallintojohtajalle. Yhteinen kirkkoneuvosto kdy valmistelun tueksi lahetekes-
kustelun.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana on toiminut tuomiokapitulin mdaradmana Lammin
seurakunnan kirkkoherra Heli Ulvinen (27.10.2024 saakka), vs. puheenjohtajana tuomiokapitu-
lin maardamana Hameenlinna-Vanajan seurakunnan kirkkoherra Kimmo Reinikainen
(11.12.2024 alkaen)

Yhteisen kirkkoneuvoston jdsenet 2024:

Hauhon seurakunta:

Liisa Ilonen-Teivonen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta:

Aulis Ansaharju (vpj.), Mikko Hieta, Riitta Hietanen, Teppo Hanninen, Juha Isosuo, Kylli Kyllidi-
nen, Outi Pankaala, Satu Suonpera, Kirsti Suoranta, Sara Syyrakki, Pasi Tervasmaki.

Lammin seurakunta:

Ahti Isomottonen, Marita Tuomi

Sihteeri: vt. talous- hallintojohtaja Virpi Hernesaho (24.3.2024 saakka), talous- ja hallintojoh-
taja Rami Jokinen (25.3.2024 alkaen).

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksiin ovat myos osallistuneet yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtajat, seurakuntayhtyman johtoryhman jasenet ja seurakuntien kirkkoherrat.

15-jaseninen yhteinen kirkkoneuvosto toimii kirkkolain sille sdataman tehtavan mukaisesti
seurakuntayhtyman toimeenpano- ja hallintoelimena. Yhteisen kirkkoneuvoston tehtavana on
johtaa seurakuntayhtyman hallintoa, talouden ja omaisuuden hoitoa, valmistella yhteisen kirk-
kovaltuuston kasittelemat asiat ja panna taytantdoon sen paatokset seka valvoa sen etuja. Ker-
tomusvuonna yhteiselld kirkkoneuvostolla oli 12 kokousta, joissa kirjattiin 141 pykalaa. Tar-
keimmat paatokset yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltyjen asioiden liséksi olivat:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e Kiinteistdjohtajan valinta

e Seurakuntatalohankkeen kaupallinen, juridinen ja verotuksellinen selvitys

e Henkilostdpaallikon valinta

e Talous- ja hallintojohtaja Rami Jokisen palkka

e Seurakuntayhtyman nimenkirjoitusoikeus

e Traktorin hankinta hautaustoimeen

¢ Tilojen ulosvuokraushinnaston paivitys 1.5.2024 alkaen

e Varainhoidossa olevan hautainhoitorahaston yhdistelmarahaston myyminen

e Likviditeetin hallinta: 2 MEUR sijoitus 5_2024 ja 10_2024

e Seurakuntayhtyman talous- ja hallintojohtajan sijaiseksi lomien ja mahdollisten mui-
den poissaolojen aikana nimettiin kiinteistdjohtaja Arto Turkulainen
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e As Oy Torikatu 9 ja As Oy Hameenlinnan Saaristenkatu 23 osakehuoneistojen myynnit
e Hameenlinnan seurakuntayhtyman tietosuojapolitiikka
e Hameenlinnan seurakuntayhtyman strategiatydn kdynnistaminen
e As Oy Hameenlinnan Saaristenkatu 23 osakehuoneiston myynti
e Hameenlinnan seurakuntayhtyman matkustussaanto
e Hameenlinnan seurakuntayhtyman perintaohje
e Paikallisen jarjestelyerdn kohdentaminen 2024
e Seurakuntayhtyman johtamisjarjestelma ja organisointi
e Hameenlinnan seurakuntayhtyman sijoitussuunnitelman hyvaksyminen
e Talousarvioraamin muuttaminen
e Talous- ja hallintojohtaja Rami Jokisen palkan tarkistaminen
e Hatilan seurakuntatalon lAmmityksen katkaiseminen
e Tybnantajan edustajan sijaisen nimeaminen yhteistydtoimikuntaan 2024-2025
o Tydterveyspalveluiden hankinta 1.1.2025 alkaen
e Hautainhoitorahasto 2.0:n hoitohinnaston paivitys
e Ruokapalvelujen sisaiset hinnastot 2025
e Keskusseurakuntatalon lammityksen katkaiseminen
e Varainhoitopalveluiden hankinta
e Sahkoajoneuvojen latauspisteiden toimittajan valinta
Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan jasenet 2024:

Hauhon seurakunta:

Sari Salminen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta:

lija Filén (pj.), Sara Kaloinen, Heikki Koskela, Vesa Koskinen, Pia-Nina Mohr, Jari Nurmi, Marja-
Leena Nykanen, Antti Puuska (vpj.) ja llkka Sorsa

Lammin seurakunta:

Mari Huostila

Sihteeri: toimistosihteeri Kati Miettinen

Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnan kokouksiin ovat myos osallistuneet talous- ja hallin-
tojohtaja, esittelijoina kiinteistdjohtaja ja hautaustoimen paallikko, seka lasnaolo- ja puheoi-
keudella yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkoneu-
voston puheenjohtaja ja edustaja seka seurakuntayhtyman ja kiinteisto- ja hautaustoimen joh-
toryhmien jasenet.

11-jaseninen kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta on kertomusvuoden aikana pitanyt 12 ko-
kousta, joissa kirjattiin 172 pykalaa. Johtokunnan tehtavana on johtaa, suunnitella, valvoa ja
kehittaa seurakuntayhtyman kiinteisto- ja hautaustointa seka suorittaa riittavassa maarin kiin-
teistotarkastuksia. Kertomusvuonna johtokunta tutustui kokousten yhteydessa Lammin hau-
tausmaahan, kirkkoon, kappeliin ja seurakuntataloon, Kalvolan hautausmaahan, kappeliin ja
kirkkoon, Vanajan hautausmaahan, kirkkoon ja seurakuntataloon seka Hauhon kirkkoon, pap-
pilaan ja seurakuntataloon. Johtokunnassa kasitellyt tdrkeimmat asiat yhteiselle kirkkoneuvos-
tolle esiteltyjen asioiden lisdksi olivat:
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Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

Rekrytoinnit: Erityisammattimies 1, erityisammattihenkilo 2, vahtimestari 1, hautaus-
toimen tydénjohtaja 1

krematorion metallien kierratyksesta saatujen varojen ohjaaminen hyvantekevaisyy-
teen

Vuorentaan hautausmaan Tuokkolan alueen laajennusalueen huoltotien rakentaminen
Hauhon pappilan vesikaton korjaus

Syoksynsuun uuden leirikeskusosan arkkitehti-paasuunnittelijan valinta

Puun myynnit 2024

As Oy Aulangontie 23-25 osakehuoneiston myyntiin laittaminen

Seitseman kiinteistdn myyntiin laittaminen

Ruokapalvelujen tydnjohtajan tydosuhteisen tehtavan tayttaminen

Hameenlinnan kirkon muutostdiden edistdminen

Seurakuntayhtyman vuokra-asuntojen vuokrankorotukset 1.1.2025 alkaen
Hautaustoimen toimistosihteerin viran tayttd

Vanajan kirkon sakastin kalustemuutokset

Vuorentaan krematorion kylmalaitteiden hankinta

Lammin kirkon AV-urakka

Kiinteistétoimen, hautaustoimen ja hautainhoitorahaston vuoden 2023 toimintakerto-
musten ja talousarvioiden toteutumisten kasitteleminen

Kiinteistd- ja hautaustoimen sekd hautainhoitorahaston talous- ja toimintasuunnitel-
mien seka investointiesitysten kasitteleminen vuosille 2025-2027

Aloitteet:

Partiolippukunta Jaakon Samoojat ry antoi aloitteet kompostorin hankinnasta seka
polttonesteiden ja -kaasujen sailytyksen varastotilasta Renkoon.

Toimenpiteet: Vaarallisten aineiden lukollinen sailytyspaikka on tehty Rengon seura-
kuntatalon jatekatoksen yhteyteen. Kompostorin hankinnasta on annettu vastaus Jaa-
kon Samooja ry:n lippukunnanjohtajalle: "Seurakuntayhtyman toimesta kompostoita-
vaa jatetta syntyy niin vahan, etta meidan toimintamme ei tdssa kohteessa tarvitse
kompostia. Jos haluatte kompostin, niin voitte sen itse hankkia ja siten myos yllapitaa.
Johtokunnan jasen Marja-Leena Nykanen antoi aloitteen ehdotuksesta vuoden 2025
talousarvioon. Ehdotuksessa esitettiin, etta vuoden 2025 talousarvioon varataan

40 000-50 000 euroa seurakuntaan kuuluvien nuorten palkkaamiseen kesatyohon.
Toimenpiteet: Johtokunta paatti antaa aloitteen kasiteltavaksi talousarvion 2025 stra-
tegiseen valmisteluun talous- ja hallintojohtajalle. Kesatydpaikkoja on lisatty raamin
puitteissa kahdella.

Hameenlinna-Vanajan seurakunnan jasen Juho Kalliokoski antoi aloitteen kesdhakkui-
den lopettamisesta Hameenlinnan seurakuntayhtyman mailla.

Toimenpiteet: Johtokunta paatti antaa aloitteen kasiteltavaksi metsasuunnitelman pai-
vityksen valmisteluun talous- ja hallintojohtajalle. Lintujen pesimarauhaa kunnioite-
taan. Asiasta on sovittu hakkuita suorittavan UPM:n kanssa.

4
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Yhteinen kirkkovaltuusto
51 jasenta

Tilintarkastusyhteis®
KPMG Oy Ab

Yhteinen kirkkoneuvosto
1+1+13 jasenta

Kiinteist6- ja hautaustoimen
johtokunta 1+10 jAsenta

Hameenlinna-Vanajan Lammin Hauhon
seurakuntaneuvosto seurakuntaneuvosto seurakuntaneuvosto
1+16 jAsentd 1+12 jasentd 1+10 jAsentd
Léhetys- ja
aikuistyon Tuuloksen Lapsi- ja nuorisoty6n
johtokunta 1+8 jas. alueseurakunta tyéryhméa
Diakonia- ja
Lapsi- ja nuorisotyon Johtoryhméa l&hetystyon
johtokunta 1+8 jas. tyéryhma
Diakoniaty6n Tiedotustyéryhma Musiikki- ja jumalan-
palvelustydn
johtokunta 1+8 jas. tyéryhma
Jumalanpalv. ja
musiikkitydn Musiikkitydn
johtokunta 1+8 jas. tydéryhma
Perheasiain neuvottelu- Projektityyppiset
kesk. johtokunta 1+4 jas. tyoryhmaét

Sairaalasielunhoidon
johtokunta 1+8 jas.

Viestinnan
neuvottelukunta 1+8 jas.

1.3 Henkilosto

Henkildoston maara vuonna 2024 kasvoi yhdella Hameenlinna-Vanajan seurakunnan henki-
l6lla. Henkiloston lukumaarassa on huomioitu vuoden lopussa lasna olleet tyontekijat mu-
kaan lukien osa-aikaiset tyontekijat tdysina henkildlukuina. Osa-aikaisten tydpanos otetaan
huomioon henkildtyévuositaulukossa.



Taulukko 1 Henkilosté ammattiryhmittain 31.12.2024

Papisto 17 2 3 22
Varhaiskasvatus 15 1 3 19
Diakoniatyd 12 1 1 14
Erityisammattimiehet 14 14
Hallinto- ja toimistoty® 5 1 1 6 13
Nuorisotyd 11 1 12
Kiinteistd- ja kirkonpalvelu 10 10
Kirkkomuusikot 6 1 2 9
Kiinteistd- ja hautaustoimen hallinto- g 9
ja tydnjohto

Perheneuvonta 6 6
Viestinta 3 1 1 5
Muut seurakuntatydntekijat 1 4 5
Lahetys- ja vapaaehtoistyd 3 3
Sairaalasielunhoito 2 2

Taulukko 2 Henkildéstén maaran muutos 2023-2024 ammattiryhmittain

Papisto 21 22 1
Varhaiskasvatus 19 19 -
Diakoniatyd 14 14| -
Erityisammattimiehet 13 14 1
Hallinto- ja toimistotyd 14 13 -1
Nuorisotyd 12 12| -
Kiinteistd- ja kirkonpalvelu 11 10 -1
Kirkkomuusikot 10 9 -1
Kiinteistd- ja hautaustoimen

hallinto- ja tydnjohto 10 9 -1
Perheneuvonta D 6 1
Viestinta 4 5 1
Muut seurakuntatydntekijat 4 5 1
Léhetys- ja vapaaehtoistyd 2 3 1
Sairaalasielunhoito 3 2 -1
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Taulukko 3 kuvaa Hameenlinnan seurakuntayhtyman tarvittaessa toihin kutsuttavien tyonte-
kijoiden maaraa 31.12.2024. Tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoitad on eniten seurakun-
tayhtyman vahtimestaripalveluissa.

Taulukko 3 Tarvittaessa toihin kutsuttavat palvelussuhteet 31.12.2024

Varhaiskasvatus 3 - 1 - 4
Erityisammattimiehet - - - 1 1
Kiinteistd- ja kirkonpalvelu - - - 6 6
Muut seurakuntatydntekijat - - 2 2

Henkilotyovuosi (HTV) kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Palkansaajaksi
lasketaan vakituisesti tai tilapaisesti tydskennellyt henkild, jonka tydpanos korvataan palkka-
tuloilla. Koko vuoden taysipaivaisena tyoskennellyt vastaa yhta henkilotyovuotta. Osa-aikai-
set tyontekijat muutetaan kokoaikaisiksi, esimerkiksi koko tilikauden kestanyt puolipéivainen
tydskentely vastaa 0,5 henkiloa.

» HTV 1 =Tyoaika valitulla aikavalilla (esimerkiksi kalenterivuosi), maksimiarvo 1, jos
henkilo on ollut koko vuoden tyosuhteessa

HTV 2 = Edelld mainittu tydaika, josta on vdhennetty palkattomat keskeytykset

HTV 3 = Edelld mainittu tyoaika, josta on vihennetty seka palkalliset etta palkattomat
keskeytykset

>
>

Taulukko 4 Henkilétyévuodet vuonna 2024

Himeenlinnan seurakuntayhtymad 63,87 63,24 54,16
Hémeenlinna-Vanajan seurakunta 82,14 79,51 65,35
Lammin seurakunta 10,79 10,32 8,46
Hauhon seurakunta 6,10 6,10 5,18
Hautainhoitorahasto 8,14 8,01 6,83
Yhteensi 171,04 167,18 139,98
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Hameenlinnan seurakuntayhtyman henkiléstorakenne 31.12.2024

Henkilostosta suurimmat ammattiryhmat muodostavat papisto (15 %), varhaiskasvatus (13
%), diakoniatyd (10 %) ja erityisammattimiehet (10 %). Pienimman tydalan muodostaa sairaa-
lasielunhoito (1 %).

Kuva 1 Henkilostorakenne 31.12.2024

Kiinteisto- ja kirkonpalvelu_ . .
7% | Kirkkomuusikot

6% Papisto
15%

Kiinteistd- ja hautaustoimen
hallinto- ja tyonjohto_

6% — Muut seurakuntatyontekijat

3%
_Sairaalasielunhoito
1%

Nuorisotyo
8%

Varhaiskasvatus

Perheneuvonta_ 13 %

4%

T _Viestintd

Hallinto- ja toimistotyd 3%

9%

Diakoniatyd
10 %
Erityisammattimiehet

10% Lahetys- ja vapaaehtoistyd
2%

Seurakuntayhtyman henkiloston suurin ikdryhma vuonna 2024 on 60-64 -vuotiaat. Vuonna
2023 suurin ikaryhma oli 50-59 -vuotiaat. Keski-ikda nostaa osaltaan se, etta elakkeelle siirry-
tdan myohemmin. Pienin ikdryhma on alle 30-vuotiaat.

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla 31.12.2024 voimassa olleista palvelussuhteista 88 %
(89% v.2023) oli vakituisia ja 12 % (11 %) maaraaikaisia palvelussuhteita (pois lukien tarvitta-
essa toihin kutsuttavat). Henkildstdsta naisia oli 67 % (71 %) ja miehia 33 % (29 %).

PALVELUSSUHTEEN SUKUPUOLIJAKAUMA

LUONNE
33%_\‘
’,,_67%

12%
m vakituiset maaraaikaiset ®m naiset ® miehet

\_88%
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Kuva 2: Kaikkien palveluksessa olleiden henkiléstén keski-ika ja ikdjakauma. Lahde: Kirkon
palvelukeskus (KIPA)/Human Resources (HR)-tilinpaétos

Keski-ika Ikdjakauma
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Henkiloston keski-ika oli edelleen kasvava vuonna 2024.
Tyokyky ja terveys

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara kasvoi 54 % verrattuna vuoteen 2023. Aiemmin,
vuonna 2023 sairauspoissaolot vahenivat 47 % edelliseen vuoteen nahden. Merkittavin tekija
seka nousussa etta laskussa on ollut erityisesti pitkat, yli 30 paivaa kestavat sairauspoissaolot.
Vuosien 2023 ja 2024 aikana on keskitytty erityisesti ennaltaehkaisevaan toimintaan, jonka ta-
voitteena on tunnistaa ajoissa tyokykyyn liittyvia riskeja.

Taulukko 5 Sairauspoissaolot vuonna 2024 (lahde: Mehilainen)

Yli 30 paivaa 1376 642 1267
11-29 paivaa 369 225 236
4-10 paivaa 490 266 311
1-3 paivaa 386 259 323
Sairauspoissa-
olot paivat yh- 2621 1392 2137
teensa
Sairauspoissa-
olot paivia/hlo 16,5 83 13,0

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat yhteensa 179 789,39 euroa (Kela 1 — kor-
vausluokassa = ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto 96 994,79 eur ja Kela 2 — korvausluokassa
= sairaanhoito 82 794,60 eur). Kela korvasi vuoden 2024 tyoterveyshuollon kustannuksista
tybnantajalle 51 874,20 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset per tydntekija olivat 1 004,41 euroa vuonna 2024. Kelan kor-
vauksen jalkeen kustannus oli 714,61 euroa/tydntekija. Tydterveyshuollon kustannusten nousu
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vuosittain on ollut huomattavaa. Tyoterveyshuollon kustannuksissa ja Kelan korvauksissa ovat
mukana koko henkilostd, mukaan lukien kausityontekijat. (Lédhde: Kelan p&atos tyoterveys-
huollon kustannuksista vuodelta 2024)

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla oli sopimus tydterveyshuollon palveluista Mehildinen Ter-
veyspalvelut Oy:n kanssa ajalla 10.1.2016 - 31.12.2024. Vuoden 2024 syksylla tyoterveyshuolto
kilpailutettiin, ja 1.1.2025 alkaen tyOterveyspalveluita tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopi-
mus tyoterveyshuollon palveluista on voimassa vuodet 2025-2030.

Tyohyvinvointi

Tyoéhyvinvointikysely toteutettiin koko henkilostolle syksylld 2024. Kysely tehtiin julkisen alan
eldkevakuuttajan Kevan kyselylla, joka pohjautuu vankkaan asiantuntemukseen tyohyvinvoin-
nin ja tyokykyjohtamisen teemoissa. Vastaava kysely toteutetaan uudelleen vuoden kuluttua.
Tavoitteena on saada tyokykyjohtamisen tueksi ajantasaista ja laadukasta tietoa, vertailutietoa
tarkeista vertailukohteista seka nakemyksia tyohyvinvoinnin osa-alueiden kehityksesta.
Vuonna 2024 toteutetun kyselyn tulosten pohjalta kunkin tydalan ja tiimin tulokset arvioitiin yh-
dessa henkildston kanssa. Arvioinnin perusteella valittiin 1-3 kehittamiskohdetta, ja useita ke-
hittamistoimia aloitettiin jo vuoden 2024 puolella.

Henkilostoedut

Henkilostolle tarjottiin veroton 150 euron arvoinen liikunta- ja kulttuurietu Epassi-palveluiden
kautta. Epassin kautta tydntekijoiden oli mahdollista saada myds tydonantajan lounasetu lataa-
malla Epassiin lounasedun lisdksi omarahaa.

Vuonna 2024 yhteensa 149 tydntekijaa kaytti liikkunta- ja kulttuurietua. Lounasetua kaytti 65
tydntekijaa. Tydnantajan osuus liikkuntaedusta oli 9 447 euroa, kulttuuriedusta 9 255 euroa ja
lounasedusta 6 727 euroa.

Seurakuntayhtyma tarjosi viela vuonna 2024 henkilostolleen erillisen hierontaedun. Edun arvo
vaihteli sopimushierojittain. Erillisesta hierontaedusta paatettiin luopua vuoden 2025 alusta
lahtien samalla kun Epassin liikunta- ja kulttuurietuutta paatettiin laajentaa hyvinvointietuu-
della. Uudenlaisen, kattavamman Epassin etuuksien arvoa lisattiin samalla 150 eurosta 250
euroon (Yhteistyotoimikunta 11.9.2024).

Yhteistyotoimikunnan toiminta

Kirkollista yhteistoimintaa saatelee kirkon yhteistoimintasopimus. Sopimus koskee myos tyo6-
suojelun yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tarkoitus on, ettad tyénantaja ja sen edustajat seka
tydntekijat ovat keskenaan vuorovaikutuksessa ja keskustelevat tydhdn, tydpaikkaan, tyon tur-
vallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvista asioista. Se tarkoittaa, etta henkiléston nakemyksia
ja asiantuntemusta kuunnellaan ja, ettd ne otetaan harkinnan mukaan huomioon.

Hameenlinnan seurakuntayhtymassa yhteistoimintasopimuksen mukaista yhteistoimintaa to-
teutetaan edustuksellisella yhteistyotoimikunnalla, joka kokoontuu sadnnéllisesti nelja kertaa
vuodessa.

Yhteistydtoimikunnan kokoonpano vuonna 2024 oli seuraava:

Tyonantajan edustajina toimivat talous- ja hallintojohtaja, henkilostopaallikko, Hameenlinna-
Vanajan seurakunnan kirkkoherra sekda Lammin seurakunnan kirkkoherra.
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Tyontekijoiden edustajina toimivat:

- Mika Penttinen, erityisammattimies, tyosuojeluvaltuutettu

- Samuli Santala, nuorisotydntekija, tydsuojeluvaltuutettu

- Niina Huttunen, varhaiskasvatuksen ohjaaja, paaluottamusmies Kirkon alat ry
- Kati Miettinen, toimistosihteeri, paaluottamusmies Kirkon alan unioni/JHL

- Hanna-Leena Niemela, diakoniatyontekija, paaluottamusmies Juko

Tydsuojelupaallikkdna on toiminut Virpi Hernesaho 24.3.2024 saakka, Rami Jokinen 25.3. —
31.5.2024 ja Sari Saarinen 1.6.2024 alkaen. Vuonna 2024 toimineen yhteistyotoimikunnan toi-
mintakausi on 2022-2025.

Yhteistyotoimikunta seuraa tydosuojelutoimintaa ja osana sita yllapitaa ajan tasalla myos mm.
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Vuonna 2024 yhteistyotoimikunta kasitteli kaikkia yhteistoimintasopimuksen mukaisia asioita.
Lisaksivuonna 2023 perustettu sisdilmatyoryhma aloitti sdannollisen yhteistoiminnan periaat-
tein toimivan tydskentelyn vuonna 2024.

Vuoden 2024 yhteistydtoimikunnassa merkittavimpia kdsiteltyja asioita olivat mm. tyoterveys-
huollon palvelun kilpailutus, tydhyvinvointikyselyn uudistaminen ja uuden toimintamallin mu-
kainen toteuttaminen, etatybohjeistus ja sen kayttodnotto sekd uudet linjaukset tydosuhde-
etuihin.

Yhteistydtoimikunta seurasi sddnnollisesti tapaturma- ja lahelta piti -tilanteiden ilmoituksia.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Koulutuspaivat
350

Henkildston koulutusaste

331
11%
259
243
229
3% Koulutusaste
®(Tyhja)
Toinen aste
@Alin korkea-aste
54%
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11%
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Kuva 6: Koulutuspéaivien maéra vuosittain ja jarjestelmassa oleva tieto henkiléstén koulutus-

0

asteista. Tutkintotiedot tdydennetédéan jarjestelmaan v. 2024-2025 aikana, jonka jalkeen saa-
daan kattavampi tieto nykytilasta. Lahde: KIPA/HR-tilinpaatés

Koulutuspaivien lukumaara laski vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.

Kehityskeskustelut kaytiin kaikkien tydntekijoiden kanssa toukokuun 2024 loppuun men-
nessa. Koko henkiloston kattava osaamisen arviointiin perustuva kehittamis- ja
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koulutussuunnitelma tehdaan vuonna 2025, samoin yhteiset linjaukset henkilostokoulutuk-
seen. Vuonna 2025 yhteisesti kayttoonotettava uusi kehityskeskustelulomake ja keskustelui-
den kehittaminen toimii koulutussuunnittelun kehittdmiseen hyvana pohjana.

Henkilostostrategiatyd kaynnistyi syksylld 2024 osana koko yhtyman strategiatyota. Tyota te-
kemaan valittiin tydryhma, joka kokoontui jo loppuvuoden 2024 ajan sdannollisesti ja jatkoi
strategialuonnoksen tydstamista luonnosvaiheeseen, jossa voidaan osallistaa koko henkil6s-
t6a yhteiseen tydhén vuoden 2025 alussa.

1.4 Ymparisto
TOIMINTA-AJATUS

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2030. Talloin kasvi-
huonekaasupaastoja on vahennetty 80 % nykytasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdolli-
suuksien mukaan esimerkiksi kiinnittamalla huomiota seurakuntien omistamien metsien muo-
dostamaan hiilivarastoon.

Kirkolla on vuodesta 2001 ollut kaytdssa oma, seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojar-
jestelma Kirkon ymparistodiplomi. Kasikirja uudistettiin vuonna 2021. Ymparistodiplomi toimii
tyokaluna, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita ja edistetdan
kestavaa elamantapaa.

Konkreettisilla toimilla ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi kirkko on toivon kantaja. Ilmastoah-
distuksen ja pessimismin keskella haluamme luoda toivoa ja innostaa kirkon jasenia ja muita
ihmisia tyohon ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

YLEISKATSAUS YMPARISTOTYOHON 2024

Yhteisen kirkkoneuvoston paatdksella on haettu kirkon ymparistédiplomia. Luottamushenki-
lBista ja tyontekijoistd koostunut vastuuryhma laati kirkon ymparistdkasikirjan mukaisen kat-
selmustaulukon ja ymparistéohjelman vuosille 2023-2027, jonka yhteinen kirkkoneuvosto hy-
vaksyi 1.12.2022. Kirkkohallituksen virastokollegio mydnsi Hameenlinnan seurakuntayhty-
malle ymparistodiplomin ajalle 21.12.2023-20.12.2028.

Ymparistoohjelma otetaan huomioon koko seurakuntayhtyman toiminnassa. Vuoden 2024 ai-
kana valmistui matkustussaanto, sijoitusohje ja hankintaohje, jossa on huomioitu myds ym-
paristdnakdkanta. Koko yhtyman alueella vietettiin Reilun kaupan viikkoa viikoilla 40-41.
Jokainen tybala omassa toimintakertomuksessaan kertoo tydalansa ymparistotyosta.

HENKILOSTO

Ymparistovastaavana toimii yhteisen kirkkoneuvoston nimeamana hautaustoimen paallikko.
Ympaéristévastaavan tukena toimii ymparistotyéryhma. Ymparistovastaavan ja ymparistotyo-
ryhman tehtdvana on ymparistdéohjelman toteutumisen seuranta, henkilokunnan ymparisto-
koulutus yhteistydssa koulutuksesta vastaavien kanssa, tiedotus henkildstolle ja seurakunta-
laisille yhteisty0ssa viestinnasta vastaavien kanssa, ymparistolainsdadannon muutosten seu-
raaminen, ymparistéepakohtiin liittyvien aloitteiden tekeminen seka hiilineutraali kirkko 2030 -
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strategian mukaisesti yhteistyo toisten seurakuntien, kuntien, kaupunkien, jarjestéjen ja mui-
den sidosryhmien kanssa ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteinen kirkkoneuvoston nimedman ymparistotydoryhman jasenind on kaksi henkiléd Ha-
meenlinna-Vanajan seurakunnasta, yksi Hauhon seurakunnasta, yksi Lammin seurakunnasta
ja Hadmeenlinnan seurakuntayhtymasta ymparistovastaavan lisaksi yksi henkilo.

Ymparistétydryhma kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa.

TALOUS

Ymparistotyolle ei ollut erillistd talousarvioita, vaan jokaisen tydalan ymparistotyd sisaltyi
oman tydalansa talousarvioon.

METSAT

Hameenlinnan seurakuntayhtyman metsatalous perustuu Metséalain (1093/1996) mukaiseen
metsasuunnitelmaan (KJ 6:9). Metsasuunnitelma kattaa Hameenlinnan, Hauhon, Kalvolan,
Tammelan, Tuuloksen, Lammin ja Rengon metsdalueet, joiden kokonaisala on yhteensa 955
hehtaaria.

Taloudelliselta kannalta metsatalous on seurakuntayhtymalle merkittava ja tuottoisa toiminta-
muoto. Suunnitelmakauden hakkuista arvioidut puunmyyntitulot ovat yhteensa noin 655 000
euroa, mika kattaa selvasti metsdnhoidon kustannukset. Metsanhoidollisia toimenpiteita teh-
daan mm. taimikonhoitoon, ennakkoraivaukseen ja uudistamistoimiin. Nama hoitotoimet tur-
vaavat metsien tuottokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilld. Metsatalous onkin seurakunnalle
nettotuottoista toimintaa, jonka tuotolla tuetaan seurakunnan varsinaista hengellista ja yhteis-
kunnallista toimintaa.

Seurakuntayhtyman metsanhoidossa keskeista on ymparistovastuullisuus ja kestavan kehityk-
sen periaatteet. Metsien kasittelyssa huomioidaan aktiivisesti luonnon monimuotoisuuden
sailyttaminen seka hiilensidonta. Metsissa on erilaisia kasvupaikkoja lehtomaisista kankaista
kuivempiin kasvupaikkoihin ja turvemaihin, mika edistda alueen luonnon monimuotoisuutta.
Suunnitelluissa hakkuissa jatetdan saastopuita ja suojakaistoja, joilla turvataan arvokkaat
elinymparistot seka estetdan vesistdihin kohdistuvia haitallisia ravinnevalumia. Metsan uudis-
tamistoimet tehdaan ripeasti hakkuiden jalkeen, mika takaa metsan jatkuvan hiilensidonnan.
Metsien hiilivarasto kasvaa merkittavasti suunnitelmakauden aikana, mika tekee seurakun-
tayhtyman metsista merkittavan hiilinielun. Metsasuunnitelman mukaan puuston vuotuinen
kasvu (yhteensa noin 4 500 m®/vuosi) ylittda selvasti hakkuumaaran, mika osoittaa metsien
kestavan kayton toteutuvan suunnitelman mukaisesti.

Seurakuntayhtyma on sitoutunut pitkajanteiseen ja vastuulliseen metsanhoitoon, jossa met-
satalouden taloudellinen hyoty ja ekologiset arvot ovat tasapainossa. Tama tukee seurakunnan
tavoitteita vastuullisena toimijana ja mahdollistaa metsien sailymisen elinvoimaisena ja arvok-
kaana luonnonvarana myos tuleville sukupolville.
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1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuus-
tekijoista

Tammi-helmikuun verotulot olivat 3,4 prosenttia yli edellisen vuoden vastaavan ajankohdan ja
1,6 prosenttia alle laskennallisen talousarvion. Verotulojen odotetaan kehittyvdn mydnteisesti,
mutta markkinoilla on paljon epadvarmuustekijoitd. Yhtyman vakavaraisuus on hyva, mutta on
myds poikkeuksellisen suuria investointikohteita, joihin varoja tullaan kayttamaan. Kirkkoon
kuului 66,3 % hameenlinnalaisista. Seurakuntayhtyman jdsenmaara on vahentynyt 3 577 hen-
kilolla, seitsemalla prosentilla vuosien 2019-2024 aikana. Kaupungin vakiluku on lisdantynyt
714 asukkaalla, yhdella prosentilla. Valtakunnan tasolla erityisesti nuoria tulee Suomessa en-
tistd enemman uskoon, kuten ilmenee Itd-Suomen yliopiston pitkittaistutkimuksesta rippikou-
lunuorten suhteesta kristilliseen uskoon (Itd-Suomen yliopisto, 2024).

Yhtyman tyoterveyshuolto kilpailutettiin loppuvuodesta 2024. Varainhoito kilpailutettiin vuo-
den 2025 alkupuolella ja uudet varainhoitajat aloittavat helmi-maaliskuussa. Pankkipalvelut
kilpailutetaan alkuvuodesta 2025.

1.6 Selvitys sisaisesta valvonnasta

Tilintarkastus

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi 26.1.2023 § 14 vuosiksi 2023-2026 yhtyman tilintarkastusyh-
teisoksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
janatoimii KHT, JHT Mari Saynatjoki ja avustavina tilintarkastajina tilintarkastuksen asiantunti-
jat Hanna-Riikka Tohmola ja Sanni Nyyssonen.

Vuoden 2023 tilinpaatdkseen liittyvat tarkastukset olivat 20.-21.2.2024. Tilintarkastuskerto-
muksen lapikayntitapaaminen oli 15.4.2024. Paavastuullinen tarkastaja osallistui yhteisen
kirkkovaltuuston tilinpaatosta kasittelevaan kokoukseen 23.5.2024. Tilikauden aikainen tar-
kastus suoritettiin 23.10.2024, jolloin suoritettiin myos yhteisvastuukerayksen tarkastus.

Sisainen valvonta

Sisaisenvalvonnan ja tarkastuksen avulla tulee saada kohtuullinen varmuus siita, etta tehtavat
hoidetaan seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa asianmukaisesti ja riskit pysyvat hyvak-
syttavalla tasolla (taloussaanto 25 8). Esihenkildiden suorittama sisdinen valvonta on matka-,
kulu- ja ostolaskujen osalta kaksivaiheinen. Toimielinten osalta taloudellista seurantaa teh-
daan jokaisen kokouksen yhteydessa. Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta tekee kiinteisto-
jen ja hautausmaiden katselmukset kokoustensa yhteydessa.

1.7 Talouden tunnusluvut

Silloin, kun se on tarpeen kirjanpitovelvollisen taloudellisen tilanteen seka toiminnan kehitty-
misen ja tuloksellisuuden ymmartamiseksi, toimintakertomukseen on sisallytettava taloudel-
liset tunnusluvut (KPL 3.1a8).
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2024 2023
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 15,83 % 17,88 %
Vuosikatteen osuus poistoista, % 451,34 % 682,17 %
Vuosikate, euroa/jasen 41,81 € 70,00 €

Seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu 15,83 prosenttia toimintatuotoilla. Luku on
pienentynyt edellisesta vuodesta 2,1 prosenttiyksikkoa. Vuosikate on keskeinen luku arvioita-
essa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin. Talouden tasapainoeriaatteen mukaan vuosi-
kate kattaa poistot ja toisaalta korvausinvestoinnit. Talous on tasapainossa. Vuosikate eu-
roa/jdsen -tunnusluvun pienentyminen johtuu toimintakatteen eli nettokulujen kasvusta.

1.7.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

2024 2023
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 124,86 139,63
Rahavarojen riittavyys, pv 400 410

Seurakuntayhtyma voisi maksaa varainhoidossa ja pankkitileilla olevilla varoilla 13 kuukauden

kassasta maksut ilman tulorahoitusta.

1.7.3 Taseen tunnusluvut

2024 2023
Omavaraisuusaste (%) 93,72 92,21
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 373,81 358,31
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,07 14,55
Lainakanta, euroa/jasen - -
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1.8 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi

Tilikauden tulos on 1 475 041,57 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1 Tehdaan 1 450 000 euron suuruinen investointivaraus Keskusseurakuntatalon rakentami-

seen.
2 Tuloutetaan investointivarauksella katetun omaisuuden poistoeroa 12 276,79 euroa.

3 Kirjataan tilikauden ylijaama 37 318,36 euroa seurakuntayhtyman taseen omaan paaomaan
tilikauden yli-/alijaamatilille.

Lisaksi yhteinen kirkkoneuvosto esittaa, etta hautainhoitorahaston ylijaama 103 457,94 euroa
ja hautainhoitorahasto 2.0:n alijddméa -276,27 euroa kirjataan hautainhoitorahastojen tasei-
den omaan pdaomaan tilikauden yli-/alijgamatileille.
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2 Talousarvion toteutuminen

HAMEENIJNNAN+
SEURAKUNNAT

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 Seurakunnat

Tilinpaatas 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2023

Muutos

Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilgstdkulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Lammi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilgstdkulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilgstdkulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

412 964 292 105 120 859 141 % 432 644 -19 680

-5 830 062 -5 633 105 -196 957 103 3% -5 565 593 -264 469

-4 155779 -4 108 544 -47 235 101 % -4037 111 -118 668

-1 674 284 -1 524 561 -149 723 110 % -1528 482 -145 801

-5 417 099 -5 341 000 -T6 099 101 2% -5 132 050 -284 149
I
45 021 36 049 8972 125 % 52958 -T7937

-691 746 -728 049 36 303 95 % -702 075 10329

-528 925 -567 374 38 449 93 % -536 123 7198

-162 821 -160 675 -2 146 101 % -165 952 313

-646 725 -692 000 45 275 93 % -649 117 2392
I —
78 791 27 640 31151 285 % 64 496 14 295

-464 931 -417 640 -47 291 111 3% -436 926 -28 005

-330 078 -333 356 3278 99 % -331 064 986

-134 853 -84 284 -50 569 160 % -105 862 -28 991

-386 140 -390 000 3 860 99 % -372 430 -13 710

Tilinpaatas 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilgstdkulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

336 776

-6 986 739
-5014 732
-1971 958
-6 449 964

355 794

-6 778794

-5009274
-1 769 520

-6 423 000

180 982 151 % 350 098
-207 945 103 % -6 704 594
-5 508 100 % -4 904 297
-202 438 111 % -1 800 296
-26 964 100 % -6 154 496

-13 322

-282 146
-110 484
-171 661
-295 467
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2.1.1.1 Hémeenlinna-Vanajan seurakunta

Tilinpadtos 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus

HAMEENLINNA-VANAJA YHTEENSA

Toteuma-%  Tilinpaatas 2023

Muutos

TOIMINTATUOTOT 412 964
TOIMINTAKULUT -3 830 062
Henkilgstdkulut -4 155779
Muut toimintakulut -1674 284
TOIMINTAKATE -3 417 099

Hameenlinna-Vanaja
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet Ja avustuksat
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avostukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

126 296

24 747
12361
1049

106 164

14 569

16 317

150

412 964
-4 155779
-750 165
-195 006
-35 797
-225 229
-415 554
-49 530

-5 830 062
-5 417 099

292 105 120 859

147 105
25 000
106 500

2 000

3 500

0

8 000

0

292 105
-4 108 544
-728 398
-144 220
-19 570
-226 993
-402 600
-2 780

-5 633 105
-5 341 000

-3 633 105 -196 957
-4 108 544 -47 235
-1 524 561 -149 723
-3 341 000 -76 099

Tilinpdatos 2024  Talousarvio 2024 Ylitys/alitus

-20 809
-253
1711
-951
102 664
14 569
& 317
130

120 859
47 235
-21 770
-30 7&&
-19 227
1764
-12 954
-46 750
-196 957
-76 099

141 %
103 %
101 %
110 %
101 %

86 %
99 %
116 %
52%
3033 %
0%
204 %
0%
141 %
101 %
1053 %
135 %
193 %
99 %
1053 %
1782 %
103 %
101 %

432 644 -19 680
-5 565 593 -264 469
-4 037 111 -118 668
-1528 482 -145 80

-5 132 950 -284 149

Toteuma-%  Tilinpdatds 2023

175 240
19 940

127 690

1 596

75 074

19 681

13 241

133

432 644
4037111
644 208
165 249
39318
221 821
433 878
24009

-5 565 593
-5132 950

Muutos

45944
4758
4019
546
31090
5112
3076

18

-19 680
115 668
-105 960
29757
521
3408

185 324
25521
-264 469
-284 149
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Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.

Tilinpaatas 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT 36 896 17 500 19 396 211 % 38 894 -1 999
TOIMINTAKULUT -838 566 -789 457 -49 109 106 % -T52 060 -86 506
Henkildstékulut -646 175 -607 297 -38 878 106 % -587 693 -58 482
Muut toimintakulut -192 391 -182 160 10231 106 % -164 366  -28025
TOIMINTAKATE -801 670 -771 957 -29713 104 % -713 165 -88 505
TOIMINTATUOTOT 97 326 1] 97 326 0% 61566 35761
TOIMINTAKULUT -97 326 0 -97 326 0% -61 566 -35 761
Henkilstakulut -2 459 0 -2 459 0% 0 -2 459
Muut toimintakulut -94 867 o -94 867 0% -61566 -33 301
TOIMINTAKATE 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 16 562 20 000 -3 438 83 % 18 826 -2 264
TOIMINTAKULUT -1 061 379 -1 120 636 59 257 95 % -1220523 159144
Henkildstékulut -859 851 -047 536 81685 91 % -1029949 170099
Muut toimintakulut -201 528 -179 100 -22 428 113 % -190 573 -104955
TOIMINTAKATE -1 044 817 -1 100 636 55 819 95 % -1201 697 156 879
TOIMINTATUOTOT 15 556 9200 6 356 169 % 18 612 -3 055
TOIMINTAKULUT -511 263 -524 211 12 948 98 % -491 869 -19 394
Henkildstékulut -204 781 -218 151 13 370 Q4% -191 777 -13 004
Muut toimintakulut -306 432 -306 060 -422 100 %% -300 092 -6 390
TOIMINTAKATE -495 706 -515 011 19 305 96 % -473 257 -22 449
TOIMINTATUOTOT 117 402 95 300 22 102 123 % 116 747 655
TOIMINTAKULUT -1 952 184 -1 799 920 -152 264 108 % -1864 937 -87 247
Henkilstakulut -1 471485 -1413 950 -57 545 104 % -1442106 -29389
Muut toimintakulut -480 689 -385 4970 -94 719 125 % -422 831 -57 858
TOIMINTAKATE -1 834 782 -1 704 620 -130 162 108 % -1748 189 -86 593
TOIMINTATUOTOT 3 468 3 000 468 116 % 4 164 -697
TOIMINTAKULUT -899 861 -932 272 32 411 97 % -T07 023 -192 838
Henkildstékulut =522 241 -482 094 -40 147 108 % -332766 -189476
Muut toimintakulut =377 620 -450 178 72 558 4% -374 258 -3 362
TOIMINTAKATE -896 394 -029 272 32878 96 % -702 859 -193 535
TOIMINTATUOTOT 81 649 103 000 -21 351 79 % 129729 -48 080
TOIMINTAKULUT -317 284 -309 000 -8 284 103 % -310 587 -6 697
Henkilstakulut -299 658 -293 482 -6 176 102 % -299 529 -130
Muut toimintakulut -17 626 -15 518 -2 108 114 % -11 058 -6 568
TOIMINTAKATE -235 635 -206 000 -29 635 114 % -180 858 -54 7717
TOIMINTATUOTOT 44 105 44 105 0 100 % 44 105 0
TOIMINTAKULUT -152 199 -157 609 5410 97 % -157 030 4 831

Tilinp&atas 2024  Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdgtas 2023 Muutos

Henkilgstékulut -149 118 -152 034 2916 98 % -153 291 4173
Muut toimintakulut -3 081 -5 575 24494 55 % -3 739 658
TOIMINTAKATE -108 094 -113 504 5410 95 % -112 925 4831

Hameenlinna-Vanajan seurakuntaneuvoston jasenet 2024: Kari Heiskanen (pj. 13.2.2024
asti), Kimmo Reinikainen, kirkkoherra (pj. 13.2.2024 alkaen), Kalervo Aaltonen, Ulla Appel-
roth, Pekka Arvio, Antti Hieta, Riitta Hietanen, Kylli Kyllidinen, Kirsi Ojansuu-Kaunisto, Ari Palo-
maki, Ilkka Sorsa, Terhi Sortila (varapj. 13.2. alkaen), Kirsti Suoranta, Kimmo Tapanainen,
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Jarmo Vainio, Antti Valkama, Kalle Virtanen, Sara Kaloinen (15.8.2024 alkaen). Sihteeri: Niina
Virtanen. Kokouksia oli 12.

Yleiskatsaus seurakunnan toimintaan 2024

Vuoden 2024 Hameenlinna-Vanajan seurakunnan painopisteet olivat strategiasta johdetut Ar-
jen auttaminen seka Vaikuttaminen ja kutsuminen. Ensimmainen painopiste kiinnitti katseen
kokonaisvaltaiseen ihmisen huomaamiseen ja seurakunnan diakoniseen tehtavaan ihmisten
parissa. Toisena painopisteena oli vaikuttaminen yhteis66n, jossa toimimme. Seurakunnan toi-
minnan vaikuttavuutta haluttiin tarkastella intensiivisemmin ja sisaltdjen kautta.

Yhteiskunnan eriytymiskehitys on kertomusvuonna vahvistunut ja yhteiskunnan taloustilan-
teen vaikutukset ndkyvat myos Hameenlinnassa. Viime vuonna useilla tydaloilla yhteiséllisia
ruokailuja ja leiritoimintaa on lisatty vastauksena kysyntdan. Taloudellisen avun merkitys on
suuri juuri nyt, mutta myos yksinaisen huomaaminen tai arvostuksen antaminen syrjitylle on
tarkedmpaa kuin koskaan.

Henkilosto

Vuonna 2024 seurakunta otti askeleita kohti uutta my6s muokkaamalla hallintoaan. Uudistuk-
sella tavoiteltiin parempaa kontaktia toimintaymparistoon ja resurssien siirtoa hallinnosta toi-
mintaan. Muutoksen mahdollisti luottamushenkildiden ja toimivan johdon rohkeus ja luotta-
mus tulevaan. Hallinnon muutoksen yhteydessa seurakunnan tyoaloja jarjesteltiin uudestaan
sen mukaisesti, kuinka toiminta oli jarjestetty. Uudistuksessa luovuttiin johtokuntajarjestel-
masta, jolloin seka toimenkuvia etta esihenkiloyksia muutettiin.

Yhteistydssa yhtyman kanssa henkildéstdn hyvinvointiin on panostettu ja tydhyvinvointikyselyn
perusteella aloitettu toimenpiteita niilla alueilla, jossa tulokset niita vaativat.

Henkilokunnan lisdksi myds vapaaehtoisten osaamista kehitettiin muun muassa ensiaputaito-
jen osalta. Rippikoulujen turvallisuutta lisattiin vesipelastustaitoja kouluttamalla. Luontohen-
gellisyys ja monimuotoinen spiritualiteetin vahvistaminen nakyi edelleen koulutuksissa. Osal-
listuimme vuoden aikana erilaisiin johtamis- ja konsulttikoulutuksiin seka vahvistimme palve-
lumuotoilun osaamista.

Talous

Kertomusvuoden budjetin maarittdminen sisalsi haasteita syksylla 2023 ja vuoden 2024 to-
teuma jaanee naista syista hiukan alijadmaiseksi. Seurakuntaa haastoivat taloudellisesti dia-
konia-asiakkaiden koko ajan kasvava avuntarve sekd haasteet rippikoulujen kasvavista kustan-
nuksista. Rippikoulun pitopaikkoja on jouduttu hakemaan laajemmalta sateelta omien leirikes-
kusten ollessa osin pois kaytosta. Haasteita nailtd osin on onnistuttu selattdmaan, ja vuosi
2026 nayttaa talta osin tarjoavan vakiintumista.

Kiinteistot

Seurakunnan kiinteistdtilanne on ollut edelleen haastava. Seka Poltinahon ettd Lintukodon
kiinteistdissa on havaittu haasteita sisailmassa. Syoksynsuun leirikeskuksen rakentaminen al-
koi ja sen on maara valmistua vuoden 2025 syksylla. Myds tydntekijoiden toimistotilojen tarve
on palautunut osin koronaa edeltavalle tasolle. Uuden seurakuntatalon kaavoitus valmistui ja
Hameenlinnan kirkon uudistamisprojekti eteni.
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Ympaéristo

Seurakuntaan on muodostunut ymparistdodn liittyvien toimintojen koordinoimiseksi ryhma.
Kestava kehitys ja ymparistotietoisuus ovat tydaloilla hyvin hallussa ja uusina asioina siir-
ryimme mm. Reskan Kulman aamupalalla lihattomaan tarjoiluun ja suosimme vaateavustuk-
sissa osittain kierrattamista, esimerkiksi myontamalla vaateavustus second hand -liikkeeseen.
Lasten vaatteita kierratettiin uuden VaateHelpin avulla. Ruoka-apuna annettiin havikkiruokaa
jaruuanhakijoiden toivottiin tuovan mukanaan oma kestokassi. Osallistuimme myds globaaliin
ilmastotydhdn Suomen Lahetysseuran ymparistopankin kautta seka lahimetsien suojeluun
Luonnonperintdsaatiota tukemalla.

Palvelutoimisto

Palvelutoimisto palvelee seurakuntalaisia ammattitaitoisesti ja joustavasti. Palvelutoimistosta
tehdaan varaukset toimituksiin ja tiloihin sekd autetaan seurakuntalaisia toimituksiin ja muihin
asioihin liittyvissa kysymyksissa. Palvelutoimisto yllapitda hautarekisteria ja tekee hautaustoi-
meen liittyvat sopimukset. Palvelutoimisto tekee tiivistd yhteistyota niin seurakunnan eri tii-
mien kuin seurakuntayhtyman kanssa.

Palvelutoimiston tavoite nettiajanvarauksen lisdamisesta kasteisiin ja hautaan siunaamisiin ei
tayttynyt, silla ajanvarausjarjestelmaa joudutaan kehittdmaan huomattavasti lisaa. Vihkimi-
sistd ja kasteista kerattiin palautetta, jonka mukaan seurakunnan palvelu on erinomaista. Vuo-
den aikana valmisteltiin digitaaliseen arkistoon siirtymista ja arkistomateriaalin puhdistusta
seka kirkonkirjojen konservointia.

Diakoniatyo

Diakoniatyon tehtdvand on kohdata heikoimmassa asemassa olevia, seurakunnan alu-
eella asuvia hameenlinnalaisia, jotka tarvitsevat apua, tukeaja toivoa elaméaansa. Tavoit-
teena onvahvistaa asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia sielunhoidon, palveluohjauk-
sen, taloudellisen tuen seka seurakunnan toimintaan kutsumisen keinoin.

Vuonna 2024 diakoniassa keskityttiin perustehtavien hoitamiseen laadukkaasti. Asumiskulu-
jen kasvu kuten asumistuen leikkaukset nakyivat vastaanotoilla. Seka ruuan jako etta taloudel-
listen avustusten saajien maarat kasvoivat edellisvuodesta. Kuitenkin samalla jaettavan lahjoi-
tusruuan maara on vahentynyt. Diakoniatyod panosti myds verkostoitumiseen ja verkostojen yl-
lapitamiseen seka tutki diakoniatydn vaikuttavuutta, yhteistydomahdollisuuksia ja tulevaisuu-
den nakymia.

Jumalanpalvelus- ja musiikkityo

Jumalanpalveluksissa seurakunta kokoontuu hakemaan armollisuutta, hengellistd kasvamista
ja rauhaa Jumalan hoidossa. Toteutamme jumalanpalveluselamaa3, joka on mahdollisimman
monipuolista ja merkityksellista. Musiikkitydssa, kuorojen toiminnassa ja konserteissa yhdis-
tyivat yhdessa tekeminen hyvin konkreettisesti. Musiikki oli monipuolista ja sita oli toteutta-
massa kanttoreiden liséksi laaja joukko muita musiikin ammattilaisia ja harrastajia.

Toimme hameenlinnalaisten arkeen hengahdysta ja Jumalan ldsnaoloa sdannollisilla jumalan-
palveluksilla ja hyvin toteutetulla musiikkityolla. Jumalanpalveluselamamme on sisalléltaan ri-
kas ja sita toteutetaan maantieteellisesti laajasti. Kolehdin kerdaminen sdhkdisesti MobilePayn
avulla valmisteltiin vuoden 2024 ja kerdystapa alkaa vuoden 2025 alussa.
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Kasvatus

Annamme kasteopetusta. Rohkaisemme lapsia ja nuoria uskomaan luterilaisen tunnustuksen
mukaisesti kolmiyhteiseen Jumalaan ja loytdmaan oman paikkansa seurakunnastamme.
Luomme osallistujille mahdollisuuksia saada mydnteisid kokemuksia itsesta, lahimmaisesta
jaJumalasta.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2024 tavoitteena oli jarjestda perheille hyvin rakennettuja tapahtumia perhekirkkojen
yhteyteen, jotta perheet loytaisivat toimintamme ja osallistuisivat tapahtumiin. Kavijamaara
onkin saatu pysymaan hyvana. Paivakerholaisten sekd perheiden kerhojen osallistujamaarat
ovat kasvaneet. Sujuvoitimme perheiden arkea erilaisten toimintojen avulla ja aloitimme péi-
vakotien kanssa yhteiset katsomuskasvatukselliset keskustelut. Naille on toivottu jatkoa. Var-
haiskasvatus tuki viiden lippukunnan perhepartiotoimintaa, jossa osallistujamaarat ovat olleet
kasvussa.

Varhaisnuorisotyo

Jarjestimme perheille tapahtumaluontoista avointa ja maksutonta matalankynnyksen toimin-
taa. Perustimme seurakuntaan koululaisten vaikuttajaryhman. Leirit ja retket ovat olleet ldhes
taynna. Kesaleireille oli enemman tulijoita, joita voitiin ottaa.

Partiotoiminnan saavutettavuutta tarkasteltiin yhdessa lippukuntien kanssa. Seurakunta oli
mukana toteuttamassa Hameenlinnan alueen partiolaisten keséleiria.

Kouluyhteistydssa haastaa yhteiskunnassa vallitseva ilmapiiri ja suhtautuminen katsomuksiin
janiiden kasittelyyn. Toisaalta taas koulut tulevat mielelldan leirikoulupaiviin, jossa ryhmat vie-
daadn melomaan ja kasitellaan pelin muodossa eettisia kysymyksia.

Nuorisotyo

Digitaalisen nuorisotyon tavoitteena oli tuoda markkinoinnissa paremmin esiin, etta toiminta
on ilmaista seka laajentaa tarjontaa eri ikdryhmille. Markkinointia voidaan pitda onnistuneena,
sillad kavijamaara vuoden aikana on sailynyt ennallaan.

Nuorten vaikuttajaryhmassa oli 12 jasenta. Lisaksi ryhmaan kuului Hauhon ja Lammin seura-
kuntien edustajat. Nuoret vaikuttivat toimintasuunnitelman valmisteluun tuomalla toiminnal-
lisia ehdotuksia. Nuorten toiminnassa on alkanut kdymaan uusia nuoria, kun vanhemmat ak-
tiilviset nuoret ovat jaaneet toiminnasta pois. Tama osoittaa nuorten toiminnan olevan edelleen
mielekasta nuorille ja tavoittavan uusia nuoria hyvin.

Rippikoulutyd

Rippikoulu tuki perheiden kasvatustydta nuorten kohtaamisen ja kuuntelemisen kautta. Yli 90
% rippikoulun aloittaneista sai kaytya rippikoulunsa loppuun saakka. Ikaluokasta rippikouluun
ilmoittautuvien nuorten maarassa on tapahtunut hiukan laskua syksylla 2024.

Valtakunnallisen rippikoulukyselyn perusteella rippikoulumme koetaan turvallisiksi ja yhteisol-
lisiksi, myds uskontoon liittyvat teemat ovat olleet aiempaa mielekkdampia nuorten nakokul-
masta.
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Oppilaitostyo

Oppilaitostydssa eletaan todeksi sita, etta kirkko on lasna siella, missa sen jasenetkin ovat.
Perustehtavana on edistaa ja tukea koko oppilaitosyhteisdn hengellista, henkista ja sosiaalista
hyvinvointia seka tukea yhteisollisyyden toteutumista oppilaitosymparistdssa.

Tavoite oppilaitospapin lasnaolosta oppilaitoksissa toteutui. Panostus oppilaitospapin naky-
vyyteen kasvokkain kohtaamisella toteutui erityisesti tapahtumissa ja opiskelijoiden vapailla
kahveilla. Yhteistyota eri verkostojen kanssa yllapidettiin ja rakennettiin onnistuneesti. Toi-
minta on ollut monipuolista seké isojen ryhmien kanssa etta yksildétasolla. Erinaisiin pyyntoihin
on vastattu nopeasti ja ideoita esittden. Oppilaitospappi on avannut yhteistydotd Suomeen
muuttaneiden opiskelijoiden parissa tehtavaan tydohon ryhmaytymisen kautta.

Aikuis- ja lahetystyo

Lahetys- ja aikuistyd vastaa seurakunnan ldhetystyosta, aikuisten ryhmatoiminnasta, raamat-
tuopetuksesta, aikuisrippikoulusta, evankelioimistyosta ja retriittitydsta. Aikuistydn tehtavana
on tukea aikuisten kristillistd kasvua ja elamaa seka tavoittaa niita, joille kristinuskon sanoma
on vieras. Aikuistyo tarjoaa mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa.

Lahetystyon tarkoituksena on levittda evankeliumin sanomaa niiden keskuuteen, jotka eivat
viela tunne Kristusta. Seurakunta tekee lahetystydta lahetysjarjestdjen valityksella. Seurakun-
nassa pidetaan ylla lahetyskasvatusta ja halukkuutta tukea lahetystyota.

Ukraina-keskuksen lopetettua toimintansa Hadmeenlinnassa, seurakunta palkkasiyhteisdtyon-
tekijan ukrainalaisten parissa tehtavaan tyohon. Merkittdvaa oli monimuotoisuuden korostu-
minen hengellisessa toiminnassa, ymparistdtietoisuuden lisddntyminen ja vapaaehtoisten jat-
kuvasti kasvava osuus seurakunnan toiminnassa.

Suomen Merimieskirkko ry:n valtakunnalliset Kotona maailmalla -kesajuhlat jarjestettiin Ha-
meenlinnassa 10.-11.8.2024. Suomen vanhin merimieskirkkopiiri lopetti toistaiseksi sdannol-
lisen toimintansa.

Perheasiain neuvottelukeskus

Perheneuvonnan perustehtava on vahvistaa ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elda lahisuhteissa. Perhe-
neuvonnassa keskitytaan erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvonnan pe-
rustehtavaan kuuluvat myods ryhmatoiminta, perheasioiden sovittelu, tydnohjaus seka pari-
suhde- ja perheteemoihin liittyva koulutus.

Perheneuvonta selvitti vuoden aikana lastenhoidon jarjestamistd neuvonnan aikana ja purki
jopa neljan kuukauden mittaisiksi venyneita jonoja lisdtyovoiman avulla. Hyvinvointialue paatti
purkaa sopimusyhteistyon Kanta-Hameen perheasiain neuvottelukeskusten kanssa. Hameen-
linna-Vanajan seurakunnan kohdalla se merkitsi noin 60 000 euron suuruisen vuosittaisen ra-
hoitusosuuden menetysta. Vuoden 2025 rahoitus on hoidettu Hdmeenlinnan seurakuntayhty-
man mydntamalla siltarahoituksella seka Janakkalan etta Sddksmaen seurakuntien ostopalve-
lusopimuksilla.
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Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoidon tavoitteena oli luoda tilaa kohtaamiselle. Potilaita ja omaisia kohta-
simme niin osastoilla, kotikdynneilld, puhelimitse, Teamsin valityksella ja, toimitusten yhtey-
dessa. Henkildstoa tapasimme arkisin myds tydnohjauksissa ja purkukeskusteluissa.

Vuoden 2024 aikana sairaalasielunhoitajat toimivat tavoitteen mukaisesti monissa eri verkos-
toissa, lisaten yhteistydomahdollisuuksia. Myos sairaalasielunhoidon nakyvyytta hyvinvointi-
alueella lisattiin. Sdanndlliset osastohartaudet Vanajaveden sairaalassa loppuivat yhteisym-
marryksessa henkilokunnan kanssa syyskuussa. Vaikka osastohartaudet loppuivat, palvelevat
sairaalateologit edelleen tarpeen mukaan. Sairaalasielunhoidon uusi yhteistydsopimus hyvin-
vointialueen kanssa valmistui.

Viestinta

Seurakunnan viestinta kertoo kristillisesta uskosta seka seurakunnan ja kirkon tyosta. Osallis-
tumme ajankohtaisiin keskusteluihin jatuomme seurakunnan toimintaa ja sanomaa esille mo-
nikanavaisesti. Tavoitamme hameenlinnalaisia tapahtumien, paikallismedian, sosiaalisen me-
dian ja Kotikirkko-lehden avulla. Naymme ja kuulumme kaduilla ja toreilla. Olemme lasna ha-
meenlinnalaisten elamassa. Tavoittelemme aktiivisesti erityisesti niita, jotka eivat viela osal-
listu seurakunnan toimintaan. Viestimme rohkeasti, avoimesti ja varmistamme seurakunnan
monidanisyyden. Tuemme ja opastamme tydntekijoitd monikanavaisessa viestinnassa.

Vuoden 2024 aikana panostimme tavoitteiden mukaisesti auttamisviestintdan tuomalla esiin
seurakunnan eri palveluja ja tukimuotoja. Tyoyhteisoviestintaa kehitimme uudistamalla seura-
kuntayhtyman yhteisen intranetin. Lisdksi toimimme seurakuntayhtyman viestinnan tukena ja
huolehdimme yhtyman hallinnon viestinnasta.

Uutena kokeiluna avasimme TikTok-tilin. Kotikirkko-lehtea julkaistiin nelja numeroa ja seura-
kunnan tapahtumat koottiin uuteen Menot-liitteeseen. Julkaisimme vuoden 2024 aikana 30
mediatiedotetta ja saimme 170 mediaosumaa.

Osallistuimme paikalliseen Linnan Business Turnajaiset -kilpailuun pyhiinvaellusreittien kehit-
tamiselld. Sijoituimme kilpailussa toiseksi, saaden 5 000 euron arvoisen palkinnon ja paljon
nakyvyytta. Onnistunut yhteistyotapahtuma oli ARXin Valoilmio-valotaidefestivaali, jonka ai-
kana Hameenlinnan kirkossa kavi kolmena iltana yli 10 000 henkiloa.



36

2.1.1.2 Lammin seurakunta

Tilinp3atds 2024  Talousarvio 2024 Ylitys/alitus  Toteuma-%6  Tilinp&itds 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT 45 021 36 049 8972 125 % 52958 -7937
TOIMINTAKULUT -691 746 -728 049 36303 95 % -702 075 10329
Henkilastakulut -528 925 -567 374 38 449 93 % -536123 7198
Muut toimintakulut -162 821 -160 675 -2 146 101 % -165952 3131
TOIMINTAKATE -646 725 -692 000 45 275 293 % -649 117 2392

Tilinpdatds 2024  Talousarvio 2024 Yiitysfalitus  Toteuma-%  Tilinpadtds 2023 Muutos

Lammi

Korvaukset 2383 1549 834 154 % 1698 683
Myyntituotot 4473 1500 24973 298 % 5213 -740
Maksutuotot 26 113 26100 18 100 % 35751 -9633
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 11 446 & 900 4 545 166 % G496 2951
Tuet ja avustukset 600 0 600 0% 1800 -1 200
TOIMINTATUOTOT 45 021 36 049 8972 125 % 52958 -7937
Henkildstdkulut -528 925 -567 374 35 449 93 % -536123 T 198
Palvelujen ostot -94 139 -84 330 ikl 100 % -97 386 3248
Palvelun ostot - sisdiset -14 175 -11 2530 -2 925 126 % -4 200 -9975
Wuaokrakulut -1 -690 579 16 % -373 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 258 -27 985 37T a7 % -34 250 9992
Annetut avustukset -29 565 -25 820 -3 745 113 % -28 880 -6E6
Muut toimintakulut -572 -600 28 95 % -863 291
TOIMINTAKULUT -691 746 -728 049 36 303 95 % -T02 075 10 329
TOIMINTAKATE -646 725 -692 000 45 275 93 % -649 117 2 392

Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.
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Lammin seurakuntaneuvoston jasenet 2024: Heli Ulvinen (pj.), Ulla Kartano (varapj.), Petri Hon-
kola, Mari Huostila, Ahti Isomottonen, Anu Kerttula, Ida Kosonen, Sinikka Lindholm, Minna-
Mari Ojamaki-Salminen, Hannu Silpola, Janina Tuomi, Juha Tuomi ja Elisa Uusi-Heikkila. Sih-
teerina toimi toimistosihteeri Seija Koivisto. Kokouksia oli kahdeksan.

Luottamushenkilot osallistuivat kokousten lisaksi toiminta- ja taloussuunnittelun vuosikelloon
kuuluviin TTS —tydskentelyihin, joissa myos kaikki seurakunnan tyontekijat olivat lasna. Touko-
kuussa toteutetussa TTS - tydskentelyssa luottamushenkildt saivat kuulla tydntekijoiden teh-
tavaalueittain antaman osavuosikatsauksen kuluvan vuoden toiminnasta. Syyskuun TTS —-tyds-
kentelyssa paneuduttiin seuraavan vuoden toimintasuunnitelmien tekemiseen.

YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2024

Lammin seurakunnan Strategia 2027 on vuonna 2022 hyvaksytty kartta, yhteinen linjaus, jonka
avulla seurakunta suunnistaa tulevaisuuteen ja asettaa kullekin vuodelle toiminnan painopis-
teet. Kyseisessa strategiassa seurakunnan toiminta-ajatus ilmaistaan sanoin:

OTA OPIKSES, USKO ILOKSES

Seurakunnan tulevaisuudennéakyna eli visiona on

Strategia sisaltaa viisi painopistealuetta, joiden avulla tulevaisuudennakyyn pyritdan. Vuonna
2024 painopisteena oli Tilat kutsuvat osallisuuteen. Kaikkien tehtavaalueiden perustoiminta on
kirjattu auki viimeksi kevaalla 2019 paivitetyissa perustoimintokuvauksissa. Tahan asiakirjaan
tehtavaalueet viittaavat toimintasuunnitelmia ja toimintakertomuksia tehdessaan.

Kertomusvuonna seurakunnan toiminta oli vilkasta ja aktiivista. Vuodenkierron perinteiset tu-
tut ja myds uudet tapahtumat kokosivat mukavasti vakea yhteen. Hieno yhteisen tydn tulos oli
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mm. Tuuloksen kirkossa jarjestetty Musikaalikonsertti Franciscus Assisilaisen elamasta kesa-
tuuloslaisten Hanna Dahlmeierin ja Thorsten Leisserin ja paikallisen lauluryhman ja lapsikuo-
ron yhteistyona. Jumalanpalveluksia ja monia muitakin tilaisuuksia lahetettiin edelleen suora-
toistona internetin valitykselld. Seurakunnan tiedottajalla on ollut tdssa merkittava rooli. Hyb-
ridimalli on tullut siten seurakunnan yleiseksi tavaksi toimia. Internetisséa julkaistiin myos edel-
leen erilaisia, eri kohderyhmille suunnattuja hartausvideoita, live-konsertteja ja muuta ohjel-
maa.

Vuosi alkoi juhlallisesti seurakunnan yhteisella juhlalla, jossa piispa Matti Repo siunasi kayt-
toon Lammin uuden seurakuntatalon, Katariinan tuvan. Seurakuntalaiset osallistuivat runsas-
lukuisesti juhlaan ja sitd edeltavaan piispan messuun Lammin kirkossa. Uusi toimitila on tullut
vuoden aikana tutuksi moniin eri toimintoihin liittyvien tilaisuuksien ja kokoontumisien myota.
Katariinan tupa on toiminut monien niin perhejuhlien kuin muidenkin tilaisuuksien pitopaik-
kana. Lahes kaikki viikonvaihteet ovat olleet varattuja. Talla hetkelld kaikki seurakunnan toimin-
not, paiva- ja perhekerhot, nuorten toiminta, erilaiset ldhetystydn ja diakoniatydn toimintapiirit
ja tapahtumat ovat siirtyneet Katariinan tupaan ja vuokratila Keitaasta on kokonaan luovuttu.

Katariinan tuvan kayttdon ottaminen kdansi uuden sivun Lammin seurakunnan kaytossa ole-
vien rakennusten historiassa. Uusitalo on osoittautunut matalan kynnyksen paikaksi tulla, olla,
viihtya ja toimia; turvallinen paikka, jossa on hyva olla.

Monet edellisvuonna aloitetuista uusista toiminnoista ovat jatkuneet ja osoittautuneet hyvaksi
lisaksi jo ennestaan tuttuun toimintaan. Tallaisia olivat esim. Hiljaisuuden jooga sekd Lemmik-
kien ja elaintenystavien jouluhartaus Katariinan tuvan pihamaalla. Edellisten vuosien tapaan
seurakunta sai lahjoituksia jaettavaksi eteenpain taloudellista tukea tarvitseville. Nama lahjoi-
tukset otettiin kiitollisuudella vastaan. Avun ja tuen tarpeesta kertoi myds suuri Tuuloksen seu-
rakuntakeskuksen ruoka-avussa kavijoiden maara.

Talousarviossa eri tehtavaalueille vuodelle 2024 varatut maararahat riittivat. Ylitysta tuli jonkin
verran diakonia-avustuksissa ja mm. jumalanpalveluselaman kohdalla, mutta kokonaisuus py-
syi hyvin annetuissa raameissa.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuodelle 2024 paatetyn painopisteen, Tilat kutsuvat osallisuuteen, toteuttamiseksi suunnitel-
lussa toiminnassa korostuu Lammin uuden seurakuntatalon tutuksi ja omaksi tekeminen seu-
rakuntalaisille niin kaikkein nuorimmille kuin vanhimmillekin. Tahan pyrittiin jarjestamalla mo-
nenlaisia, niin ohjelmallisia, tietyille kohderyhmille suunnattuja kuin sitten kaikille avoimia ti-
laisuuksia eli ns. avoimien ovien toimintaa. Esimerkiksi perinteisesti eri kylilld pidetyt kinkerit
jarjestettiin nyt yhteisina tilaisuuksina Katariinan tuvassa ja Tuuloksen seurakuntakodissa. In-
ternetin kautta eri kanavissa lahetetyt seurakunnan julkaisut tavoittivat myos ihmisia vuoden
mittaan enenevassa maarin. Katselukerrat niin erilaisilla eri kohderyhmille suunnatuilla video-
hartauksilla ja muilla ohjelmilla kuin jumalanpalvelusten ja konserttienkin live-lahetyksilla li-
saantyivat myos edelleen.
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ONNISTUMISET VUONNA 2024 JA KEHITTAMISTARPEET

+

Lammin uuden seurakuntatalon kayttoon ottaminen ja seurakuntalaisten aktiivinen
osallistuminen siella jarjestettyyn toimintaan

Onnistunut Hilma Ranttila -projekti, joka keskittyi tdman merkittdvan lahetystydnteki-
jan elaman ja tydn dokumentointiin seka sen saavutettavuuden parantamiseen

Monet edellisvuonna aloitetuista uusista toiminnoista ovat jatkuneet ja osoittautuneet
hyvaksi lisdksi jo ennestdan tuttuun toimintaan

Kouluyhteistyo on jatkunut hyvin toimivana ja monipuolisena

Virea isostoiminta

Internetin valityksella tavoitetaan paljon sellaisia ihmisia, joita perinteiselld kokoavalla
toiminnalla ei ehka tavoitettaisi.

Ihmisten taloudellisen tuen tarve edelleen korkealla tasolla

Tyoikaisen vaeston tavoittaminen haasteellista
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2.1.1.3 Hauhon seurakunta

Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.

Tilinpa&tos 2024  Talousarvio 2024 Yilitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpaatds 2023 Muutos
TOIMINTATUOTOT 78 791 27 640 51151 285 % 64 496 14 295
TOIMINTAKULUT -464 931 -417 640 -47 291 111 % -436 926 -28 005
Henkildstokulut -330 078 -332 356 2278 99 % -331 064 adb
Muut toimintakulut -134 853 -84 284 -50 569 160 % -105 862 -28 991
TOIMINTAKATE -386 140 -390 000 3 860 99 % -372 430 -13 710
Tilinpadtds 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/falitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2023 Muutos

Hauho
Korvaukset 4073 2 000 2073 204 % 2225 1848
Myyntituotot 2803 2 650 253 110% 5309 -2406
Maksutuotot 20634 14 580 5754 139 % 15 387 2247
Metsitalouden tuctot o 0 0 0% 584 -584
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 43 631 7 800 40 831 623 % 37991 10640
Tuet ja avustukset 2550 0 2350 0% 0 2350
Muut toimintatuctot 0 310 -310 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 78791 27 640 51 151 285 % 64 496 14 295
Henkildstdkulut -330 078 -333 356 3278 99 % -331 064 986
Palelujen ostot -B5 739 -37 099 -28 640 177 % -37 3958 -28 341
Palvelun ostot - sisaiset -6 140 -10 200 4 060 60 % -6 220 &0
Vuokrakulut -0 0 -70 0% 0 -7a
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 148 -17 115 -3 033 118 % -16 350 -3 798
Annetut avustukset -32 770 -19100 -13 670 172 % -40 033 7263
Muut toimintakulut -9 987 -770 -9 217 1297 % -5 861 4126
TOIMINTAKULUT -464 931 -417 640 -47 291 111 % -436 926 -28 005
TOIMINTAKATE -386 140 -390 000 3 860 99 % -372 430 -13 710



41

HAUHON SEURAKUNNAN TOIMINTAKERTOMUSTIIVISTELMA VUODELTA 2024

HAUHON SEURAKUNTANEUVOSTO 2024: Tapani Vanhanen puheenjohtajana, Pekka Rantio va-
rapuheenjohtajana, Liisa llonen-Teivonen, Tapio Innamaa, Matti Rantti, Juha Rehuttu, Sari Sal-
minen, Aila Tapola, Veikko Tuominen ja Tomi Tyvi varsinaisina jasenina. Seurakuntaneuvoston
sihteerind on toiminut Seija Suokunnas. Kokouksia oli yhdeksan.

STRATEGIA JA YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2024

Hauhon seurakunta hyvaksyi syksylla 2021 uuden, vuoteen 2030 ulottuvan strategian. Sen mu-
kaan Hauhon seurakunnan tavoitteena on olla elava, itsellinen seurakunta, jonka ovet ovat
auki kaikille. Erityisind painopistealueina ovat lapsi- ja nuorisoty0, viestinta ja luonto. Vuoden
2024 toiminnassa on huomioitu strategian linjaukset.

Vuoden 2024 yleistavoitteina olivat:
1. Jumalanpalveluksiin osallistuva seurakunta. 2. Uuden strategian toteuttaminen. 3. Seura-
kuntaseminaarin toteutus.

Hauhon seurakunnan kaltainen maalaisseurakunta elda ja kohtaa ihmisia perustehtavissaan
vuotuisen kierron mukaisesti, jossa oman rytmityksen muodostavat kirkkovuoden juhlat, talvi-
kauden kinkerit, kesdkauden leirit ja syyskauden erityistilaisuudet. Perustoiminnot ovat toteu-
tuneet hyvin. Uuden strategian ja sen painopistealueiden huomioiminen on huomioitu seura-
kunnan toiminnassa. Esimerkkeina vaikkapa Luontokirkko Pappilanarolla ja kotakirkko Sap-
peessa. Luottamushenkildiden ja tydntekijoiden yhteinen seurakuntaseminaari syyskaudella
oli onnistunut ja niita paatettiin jatkaa vuosittain.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI (yksi kohta/tyo-
ala)

Tyoalan tavoitteet

Arviointi

Hallinto: Asiakaspalvelu kirkkoherranviras-
tossa

Asiakaspalaute on ollut kiittavaa. Suuri osa
asioinnista tapahtuu etayhteyksin. Lammin
virastoyhteistyd jatkui ennallaan. Yksi koulu-
tus toteutui.

Jumalanpalveluelama, kirkolliset toimi-
tukset: Jumalanpalveluksiin osallistuva seu-
rakunta.

Jumalanpalveluksia 65, osallistujia keski-
maarin 57 koko vuoden tasolla, joka on kes-
kimaarin 2,2 % seurakuntalaisista. Erilaisia
avauksia olivat Vaeltava perhemessu, Hiljai-
suuden messu. Kirkollisia toimituksia 84.

Tiedotus: Tuotetaan tietoa seurakunnasta
nettiin ja sosiaaliseen mediaan.

Toteutunut suunnitellusti. Facebookissa 789
seuraajaa, kuukausittain katselijoita yli
4700.
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Musiikkityo:
Muu musiikkikasvatus

Kanttorin vierailut Taapero- ja Kultaisen ian
kerhoissa. Kouluissa aamunavaukset. Kinke-
reilla kirkkovuoden virsia. Rippikoulussa
kirkkomusiikki laajasti, soittajia myos jou-
kossa.

Varhaiskasvatus:

Yhteistyd muiden varhaiskasvatustyota teke-
vien tahojen kanssa

Paivakotien ja esikoulujen ryhmiin 23 vierai-
lua; paasiaisvaelluksilla 93, paasiaishar-
tauksissa Etelaisissa 50 ja Alvettulassa 13
osallistujaa Hauhon esikouluryhmasta kurk-
kasi kirkkoon 17; Kenkatalossa oli 20, joulu-
vaelluksilla kirkossa 46, Alvettulan Seurata-
lolla 8 ja Etelaisten paivakodissa 52 henkea.

Varhaisnuoriso- ja nuorisotyo:
Varhaisnuorten ja nuorten kohtaaminen
koulussa ja kouluyhteistyon tekeminen

Kouluvierailuja on tehty Yhtenaiskoulussa 52
kpl, Alvettulassa 19 kpl ja Etelaisissa 19 kpl.
Kaikkien yhteisesséa joululaulukirkossa 300
h. Yht.koulun yhteisdllisessa oppilashuolto-
ryhmassa on oltu koko ajan mukana ja vuo-
den aikana toteutui myos 3 Askelmat-iltaa.

Rippikoulutyo:
Rippikoulun jarjestdminen

Suunnitellut toimenpiteet tavoitteen toteut-
tamiseksi on tehty. Hauhon srk:n rippikou-
luun ilmoittautui 28 nuorta, joista 27 kavi
sen loppuun ja konfirmoitiin. 88 % Hauhon
seurakuntaan kuuluvista 15-vuotiaista kavi
rippikoulun (omassa srk:ssa tai muualla).

Diakoniatyo:
Yksilon tukeminen erilaisissa elamantilan-
teissa

Diakoniatyontekijan asiakaskohtaamisia
(kodeissa/toimistolla/puhelimessa) on ollut
223 (v.2023/194), joista 51 eri asiakasta
(v.2023/43). Lisaksi onnittelukaynneilla on
kohdattu 36 ihmista + pappien kaynnit. Dia-
konin kohtaamisia vuoden aikana yht. 259
kpl (v.2023/211). Taloudellista avustusta on
annettu 74 kertaa, yht. 6834 €, joista EU-0s-
tokortteja 2800 € (v.2023 59krt / 4148 €). Li-
saksi jouluavustuksia 33 kpl/ 2640 € (v. 2023
25kpl /1480 €). Lahimmaispalvelussa vapaa-
ehtoisilla henk.koht. ystavia vuoden aikana
6. Sururyhma ei toteutunut.




Lahetystyo: Kaksi nimikkosopimusta (SLS 9000 €, SLEY
Nimikkosopimuksista aiheutuvien vastuiden | 1700 e) ta 10700 €. Vapaaehtoinen kannatus
hoitaminen.

) . | 2728,60 €. Ystavyysseurakuntamatka Taa-
Vapaaehtoisen lahetyskannatuksen lisdami-

. .. geperaan kesakuussa, mukana 30 hloa.
nen. Ystavyysseurakuntatyd

ONNISTUMISET VUONNA 2024 JA KEHITTAMISTARPEET

+Seurakuntaseminaarin onnistunut toteutus

+Seurakunnan tyontekijat osoittivat hyvaa turnauskestavyytta vahilla resursseilla
+Kohtaamisten m&ara toteutui korkeatasoisesti

+Toteutunut ystavyysseurakuntamatka

-Seurakunnan kokoavassa toiminnassa vahennysta toimituksia lukuun ottamatta

2.1.2 Yhtyman yksikot

Tilinpdatds 2024  Talousarvio 2024 TA muutos Muutettu talousarvio 2024 Ylitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2023 Muutos

‘

TOIMINTATUOTOT 54 B49 44 300 o 44 300 9949 122 % 52534 2316
TOIMINTAKULUT -1291 981 -1288 115 o -1288 115 -3 Be6 100 % -1 182 868 -109 113
Henkildstokulut -385 60O -373 b5 1] -373 G5 -11 944 103 % -354 319 -31 560
Muut toiminmakulut -906 072 -4 150 1] -314 150 aovs 9% -B28 549 -yv 523
TOIMINTAKATE -1237 131 -1243 215 o -1243 215 6084 100 % -1 130334 -106 797

TOIMINTATUOTOT 950 381 875 200 o 875 200 75181 109 % 1119432 -169 051
TOIMINTAKULUT -1 725 298 -1735201 o -1 735201 9903 99 % -1 577529 -147 769
Henkildstokulut -319 104 -842 B11 1] -342 211 -76 383 109 % -B56 266 -62 928
Muut toiminmakulut -806 103 -892 350 1] -892 350 86 287 90 % -721263 -84 B41
TOIMINTAKATE -T74 917 -860 001 o -860 001 B5 084 90 % -458 096 -316 B21

TOIMINTATUOTOT 917 238 1018270  -258 000 T60 270 156 968 121% TT09Te 146 262
TOIMINTAKULUT -4 300 697 -4 168 433  -100 000 -4 268 433 -32 204 101 % -3 603 859 -696 838
Henkildstokulut -1406 223 -1311 270 1] -1311 270 -94 953 107 % -1251319 -154 60d
Muut toiminmakulut -2 894 474 -2 857 223 -100 000 -2 957 223 G2 749 98 % -2 352540 -541 834
TOIMINTAKATE -3 383 459 -3150 223  -358 000 -3 508 223 124 764 96 % -2 B32 883 -550 576

Tilinpdatds 2024 Talousanio 2024 TA muutos Muutettu talousardio 2024 Ylitys/alitus

Toteuma-%  Tilinpddtds 2023

Muutos

‘

TOIMINTATUOTOT 1922 468 1938370  -258 000 1 680 37D 242 098 114 % 1942942 -20474
TOIMINTAKULUT -T 317976 -T19180%  -100 000 -T 291 809 -26 167 100 % -6 364 255 -953 720
Henkildstokulut -2 711 326 -2 528 046 1] -2 528 046 -183 280 107 % -2461904 -249423
Muut toiminmakulut -4 G606 649 -4 663 T63 -100 000 -4 763 763 157 114 9T -3 902 352 -704 208
TOIMINTAKATE -5 395 507 -5253 43%  -358 000 -5 611 439 215 932 96 % -4 421313 974194
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ARVOLUPAUKSEMME

”Kaikki, mita te tahdotte ihmisten teille tekevan, tehkda myods te samoin heille.”
(Matt.7:12 1933/38)

Oikeudenmukaisuus, kunnioitus, tasa-arvoinen kohtelu

YHTEISET TAVOITTEEMME

1. Tasmallisen, ajantasaisen, ydinasioihin keskittyvan tiedon tuottaminen
2. Tyonantajaimagon kirkastaminen

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Puolivuotiskatsaus yhteiselle kirkkovaltuustolle, kvartaalikatsaus yhteiselle kirkkoneu-
vostolle (toiminnan ydinasiat, toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja poikkeamat, va-
paa osio: ajankayttd): Puolivuosikatsaus esitetty yhteiselle kirkkoneuvostolle ja kirkko-
valtuustolle.

2. Tybhyvinvointiin panostaminen, rekrytointimessuille osallistuminen, mainosvideo: Tyo6-
hyvinvointiin on panostettu entistd enemman. Hautaustoimi, ruokapalvelut ja vahti-
mestaripalvelut osallistuivat helmikuussa pidetyille Tekija 2024 -messuille.
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—— —
2.1.2.1 Hallinto

Seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien talous- ja henkilostohallintoon liittyvat tehtavat, mm.
kirjanpito, maksuliikenne, palkanlaskentaan liittyvat tehtavat, tietohallinto ja tydterveys hoi-
detaan keskitetysti.

PERUSTEHTAVA

Yhtyman hallinto vastaa yhtyman yleishallinnosta, taloushallinnosta, henkildostohallinnosta,
hallintoelimille esitettavien asioiden valmistelusta, paatdsten taytantédénpanosta, yhtyman
omaisuuden hoitamisesta, talousarvioiden ja tilinpaatdsten laatimisesta.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman talous- ja henkildstohallintoon liittyvat tehtavat hoide-
taan yhtyman hallinnossa keskitetysti, mm. kirjanpito, maksuliikenne, palkanlaskenta, tieto-
hallinto ja tyoterveys.

Hallinto kasittaa seuraavat kustannuspaikat: kirkolliset vaalit, yhteinen kirkkoneuvosto, yhtei-
nen kirkkovaltuusto, taloushallinto, henkildéstohallinto, tydpaikkaruokailu.

Taloushallinnon kustannuspaikkaan on yhdistetty vuonna 2023 yleishallinnon, posti- ja puhe-
linkulujen, kopioinnin, IT-palveluiden ja tilintarkastuksen kustannuspaikat.

Henkildstohallinnon kustannuspaikkaan on yhdistetty vuonna 2023 tydterveyshuollon, tyohy-
vinvoinnin ja yhteistydtoimikunnan kustannuspaikat.
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TALOUSARVIOVUODEN 2024 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1.

o R W

Tyohyvinvointi: esihenkilékoulutus, liikunta- ja kulttuuriseteleiden myoéntaminen, tyo-
psykologin raataldidyt luennot

HR-jarjestelman kouluttaminen (Populus)

Koko yhtyman henkiléstdéohjeet

Kumppanuuksien vahvistaminen

Suoritemaarien pienentaminen

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

. Tyoéhyvinvointikysely: tyohyvinvointikysely tehty syksylla 2024

Koko henkildstd koulutettu peruskayttdéon kuukausi kayttdéonoton jalkeen: syksylla
2024 Kipan palkkaohjelma Populuksessa otettiin kayttoon uudet HRD-lomakkeet teh-
tavankuvaus-, kehityskeskustelu- ja suorituslisdlomake. Lisaksi otettiin kayttéon pois-
saoloseuranta-, perehdytys- ja henkilon lisatiedot -lomakkeet. Naiden lomakkeiden
osalta tarjottiin erityista ohjeistusta ja tukea. Populuksen kayton ja osaamisen tueksi
jarjestettiin viestintaa ja opastusta seka ohjattiin kayttajia hyddyntamaan Kipan verk-
kokoulutuksia ja ohjeistuksia.

. Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymat ohjeet: Vuoden 2024 aikana toimittiin olemassa

olevien ohjeiden ja vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti. Tarpeellisilta osin henkilds-
toohjeita paivitettiin intranetissa. Henkildstdstrategiatyd kdynnistettiin osana koko yh-
tyman strategiatyota. Yhteiselle kirkkovaltuustolle ei vield esitetty uusia, koko yhtyman
henkildstdohjeita, jotka laaditaan uuden henkilostostrategian pohjalta vuoden 2025
aikana.

Pankki-, varainhoito- ja tyoterveyshuoltokilpailutukset, hankintayhteistydomahdollisuu-
det kartoitettu, kilpailutusten ja/tai puitesopimusten kautta saadut sdastét: Varain-
hoito- ja tydterveyshuoltokilpailutukset tehty, pankkikilpailutus tehdaan kevaan 2025
aikana. Olemme mukana hiippakunnan tulevaisuustyoryhmissa. Kartoitamme jatku-
vasti yhteistydmahdollisuuksia ldhiseurakuntien kanssa.

Kopiointi, postitus, tositemaarat aiheuttamisperiaatteen mukaisesti nakyvaksi ja maa-
rid pienentaen: Rippikouluilmoittautumisiin otettiin kaytté6n maksulinkki perinteisen
myyntilaskun sijaan tdysimaaraisesti vuoden 2024 aikana. Tama nakyi myyntireskont-
ran suoritteiden pienenemisena.

Suoritemaarat

2024 2023 | Muutos
Myyntireskontra 3800 5056 -25%
Kirjanpidon tositteet 27 396 29783 -8 %
Matka- ja kululaskut 1090 757 44 %
Maksuliikenteen yksittaismaksut 993 785 26 %
Palkkalaskelmat 3103 2985 4%
Myyntilaskut 4409 4 369 1%
Ostolaskut 7419 7 358 1%

Panostimme erityisesti tydhyvinvointiin vuonna 2024. Tama nakyi hallinnon padaluokan maara-

rahalisayksissa. Yhtymassa otettiin kayttoon liikunta- ja kulttuurisetelit 150 euron suuruisina
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henkiloa kohden. Lisays kuluihin oli talousarviossa 26 500 euroa, toteuma 17 000 euroa. Tyo-
terveyspsykologin luentoihin tyontekijoille tarkeista tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista lisaa-
vista aiheista varattiin 10 000 euroa. Yksi luento toteutettiin vuoden aikana. Vuonna 2024 teh-
tiin tyotyytyvaisyyskysely.

Tyéterveyshuollon kustannukset kasvattivat hallinnon kuluja 20 000 euroa, 12 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Talous- ja hallintojohtajan viran vaalin pitkittyessa yhtymalla oli virkaa tekeva talous- ja hallin-
tojohtaja vuoden 2023 syyskuulta vuoden 2024 maaliskuun viimeiselle viikolle, kunnes uusi
talous- ja hallintojohtaja paasi aloittamaan virassaan. Uusi henkildstopaallikko aloitti tyot
huhtikuussa.

Kevaalla ja syksylla kilpailutettiin uudet 2 000 000 euron méaaraaikaiset talletukset.
HALLINTO JA HENKILOSTO 2024

Hallinnosta vastaa talous- ja hallintojohtaja. Talous- ja hallintojohtaja toimii talous- ja henki-
l6stohallinnon lisdksi kiinteistdjohtajan, hautaustoimen paallikdn sekd henkildstopaallikdn
esihenkiléona.

Tyo6alan henkilosto

Talous- ja hallintojohtaja, kirjanpitaja, taloussihteeri, henkilostopaallikko, henkilostéasiantun-
tija, henkilostdsihteeri
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2.1.2.2 Hautaustoimi
TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen lakisaateisena tehtavana on yllapitaa seurakuntayhtyman hautausmaita ja
niilld olevia kiinteistoja sekd huolehtia hautausjarjestelyistd hautausmailla ja siunauskappe-
leissa. Hautaustoimi vastaa myos hautausmaiden kunnossapidosta sekd hautainhoitorahas-
tolta ostettujen haudanhoitopalveluiden tuottamisesta. Tydt toteutetaan hautaustoimilain,
kirkkolain ja kirkkojarjestyksen, hautaustoimen ohjesadnnon ja muiden sadnndsten ja paatos-
ten mukaisesti.

YLEISKATSAUS

Hameenlinnan seurakuntayhtymalld on krematorio (Vuorentaka) seka yhdeksan hautaus-
maata: Ahvenisto, Vuorentaka, Vanaja, Lammi, Hauho, Kalvola, Renko (2 kpl) ja Tuulos. Lisaksi
Hauhon kirkkopihassa on sankarihautausmaa ja Tuuloksen kirkkopihassa olevat vanhat hau-
dat.

Hautojen avaus- ja peittotydt tehtiin seurakuntayhtyman omana tyona. Asiointi hautausasi-
oissa tapahtui palvelutoimistoissa ja siunaukset kappeleissa tai kirkoissa. Yleistavoitteena oli
luoda hyvat puitteet ja edellytykset vainajan arvokkaalle siunaamiselle perinteita kunnioittaen
seka tydturvallisuus ja kustannustietoisuus oli varmistettava kaikissa tehtavissa. Toimintavuo-
den aikana nama tavoitteet saavutettiin. Hautaustoimen palvelut tuotettiin ammattitaitoisesti
ja laadukkaasti.

Hameenlinnan seurakuntayhtyman hautausmailla haudattiin vuonna 2024 yhteensa 778 vai-
najaa, vahennysta vuoteen 2023 oli 89 vainajaa. Yhtyman alueen hautauksista 76,6 % oli uur-
nan tai tuhkan hautaamisia. Vuorentaan krematoriossa tuhkattiin vuoden 2024 aikana 1840
vainajaa (2023 vuonna 2342 vainajaa).
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TALOUS
HAUTAUSTOIMI TP 2024 TA 2024 Yli/ali T-% TP 2023
Toimintatuotot 950 381 875200 75181| 108,6 1119432
Toimintakulut -1725 298 -1 735 201 9903 99,4 -1577 529
Henkilostokulut -919194 -842 811 -76 383 | 109,1 -856 266
Muut toimintakulut -806 103 -892 390 86 287 90,3 -721 263
TOIMINTAKATE -774 917 -860 001 85084 90,1 -458 096

Hautaustoimen toimintakate oli -774 918 euroa, alitusta talousarvioon 85 084 euroa ja toteu-
maprosentti 90 %. Maksutuotot toteutuivat hieman arvioitua suurempana, kokonaistoteuma
oli 950 381 euroa ja toteumaprosentti 109 % (+75 181 euroa). Toimintakulut olivat 1 725 298
euroa (toteumaprosentti 99 %). Henkildstokulut ylittivat suunnitellun talousarvion, toteuma-
prosentti 109 % (+ 76 383 euroa). Palvelujen ostojen osalta toteumaprosenttioli 94 % (-25 144
euroa). Ostot tilikauden aikana toteutuivat 80 prosenttisesti (-82 792 euroa). Hankkeista opas-
teet (30 000 euroa) jaivat toteutumatta sekd Hauhon huoltorakennuksen seka jatehuollon ke-
hittdmisen osalta talousarvion maararahat alittuivat, jotka osaltaan selittdvat ostojen osalta ta-
lousarvion alittamista.

TALOUSARVIOVUODEN 2024 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Rengon uuden hautausmaan hautarekisterin digitalisointi
2. Jatehuolto
3. Hautausmaaopasteet: yleiskarttatiedot kantakaupungin hautausmaiden kaikille por-
teille
4. Ymparistotavoite: pienkoneiden hankinnoissa akkukayttoisten koneiden suosiminen
bensakayttdisten sijaan
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Tiedottallennettu: Rengon uuden hautausmaan haudat ovat kuvattu, mutta digitali-
sointi on kesken - tydvoimaresurssit eivat ole riittanyt digitalisointiin.

2. Tarvittavat kerailyastiat uusittu seka uusia jatejakeita lisatty: Vaarallisten aineiden

kontti hankittu Vuorentaakse koko yhtyman kayttédn. Hauhon bioastioita uusittu.

Opasteet paikalla: Opasteiden kartoitus tehty, opasteiden hankinta jai vuodelle 2025

4. Ymparistotavoite: Toteuma oli 10,5 % kaikista pienkoneista vuonna 2024 (vuonna 2023
toteuma oli 4,5 %)

w
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Hautaustoimen ymparistotyo

Rengon vanhan hautausmaan sankarihaudoilla siirryttiin kesdkukista perennoihin. Lisaksi
hautausmaiden yleisistutuksia vaihdettiin osittain perennoihin. Pienkoneiden hankinnassa
lisattiin akkukayttoisten osuutta mm. Vuorentaan kappelin edustalla nurmikkoa leikkaa robot-
tiruohonleikkuri ”Toivo”.

HALLINTO JA HENKILOSTO

Hautaustoimesta vastasi hautaustoimen paallikko talous- ja hallintojohtajan seka kiinteisto-
ja hautaustoimen johtokunnan alaisuudessa.

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta kokoontui kertomusvuoden aikana 12 kertaa. Johto-
kunnan tekemat hautausmaakatselmukset vuonna 2024 tehtiin Lammin, Kalvolan ja Vanajan
hautausmaihin.

Tyo6alan henkilosto
Hautaustoimen paallikko

- maardaikainen hautaustoimen toimistosihteeri (kesatyd) n. 3 kk
Tyonjohtaja

- erityisammattimiehet, hautausmaa ja kiinteistot 5 hloa ja yksi hlo 18.3.24 alkaen
- maaraaikainen erityisammattimies (n. 9 kk)
Kausitydnjohtaja (n. 8 kk)

- kausitydntekijat (6 kk) 33 hloa

- kesatyontekija (2-4 kk) 7 hloa

- hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatydntekijat (4 viikkoa) 8 hloa

- harjoittelijat 6 hldéa

- TET-jaksolaiset 2 hldéa

- tydkokeilijat 3 hloa

- yksi osa-aikainen
Kausityontekijoiden tydpanoksesta n. 30 % menee hautainhoitorahastosta. Hautaustoimi oli
vahvasti esilla myos Tekija-24 messuilla kevaalla 2024.
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LUKUMAARATIETOJA VUONNA 2024

AHVENISTO, VANAJA JAVUORENTAKA 2024 | 2023 | 2022 | 2021| 2020
Hautauksia yhteensa, joista 523| 603| 588| 519| 535
- arkkuhautauksia 99| 113 92 97| 115
- uurnahautauksia 229| 276| 279| 231 222
- muistolehdot 195| 214 217| 191 198
Tuhkaus% 81,1| 81,3| 84,3| 81,5| 78,6
Tuhkaukset yhteensa (myds muualle toimitetut) | 1840|2342 | 1882| 1665| 1538
Hautausmaapinta-ala, kadytdssa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 28| 28,0| 28,0| 28,0| 28,0
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin 20 29 36 35 36
RENKO 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Hautauksia yhteensa, joista 36 31 27 29 36
- arkkuhautauksia 15 9 9 5 12
- uurnahautauksia 18 17 13 19 19
- muistolehdot 3 5 5 5 5
Tuhkaus% 58,3| 71,0| 66,7| 82,8| 52,8
Hautausmaapinta-ala, kaytossa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 45| 4,5 4,5 4,5 4,5
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin 3 - 4 2 3
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HAUHO 2024 | 2023 | 2022 | 2021| 2020
Hautauksia yhteensa, joista 71 65 60 43 39
- arkkuhautauksia 22 28 27 20 10
- uurnahautauksia 41 28 30 22 27
- muistolehdot 8 9 3 1 2
Tuhkaus% 69 | 56,9 55| 53,5| 74,4
Hautausmaapinta-ala, kaytdssa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 5,8/ 5,8 5,8 5,8 5,8
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin 2 6 3 8 11
KALVOLA 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Hautauksia yhteensa, joista 47 63 43 59 39
- arkkuhautauksia 17 17 17 20 16
- uurnahautauksia 19 29 20 32 17
- muistolehdot 11 17 6 7 6
Tuhkaus% 63,8| 73| 60,5| 66,1 59
Hautausmaapinta-ala, kadytdssa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 5,6| 5,6 5,6 5,6 5,6
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin - 4 4 4 5
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LAMMI 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Hautauksia yhteensa, joista 73 85 77 86 73
- arkkuhautauksia 23 27 23 21 22
- uurnahautauksia 41 37 43 54 35
- muistolehdot 9 21 11 11 16
Tuhkaus% 68,5| 68,2| 70,1 75,6 70
Hautausmaapinta-ala, kaytdssa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin 5 5 6 5 6
TUULOS 2024|2023 | 2022 | 2021 | 2020
Hautauksia yhteensa, joista 28 20 19 14 19
- arkkuhautauksia 4 5 6 6 9
- uurnahautauksia 19 9 12 7 7
- muistolehdot 5 6 1 1 3
Tuhkaus% 85,7| 75,0| 68,4| 57,1| 52,6
Hautausmaapinta-ala, kadytdssa

Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Uusia arkkuhautapaikkoja luovutettiin - 1 5 3 5
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2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA
Hautauksia yhteensa, joista 778| 867| 814| 750| 741
- arkkuhautauksia 182| 199| 174| 169| 184
- uurnahautauksia 313| 396| 397| 365| 327
- muistolehdot 283| 272| 243| 216| 230
Tuhkaus% 76,6| 77,0 78,6 77,5| 75,2
Tuhkaukset yhteensa (myds muualle toimitetut) | 1840 | 2342| 1882| 1665| 1538
Hautausmaa-alueet yhteensa, ha 56,2| 56,2| 56,2| 56,2| 56,2




JULKISIVU LOUNAASEEN

2.1.2.3 Kiinteistotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistotoimen tarkein perustehtavana on yllapitaa ja kehittda seurakuntayhtyman omista-
mia kiinteistdja seka tuottaa palveluja yhtyman seurakunnille. Kiinteistotoimi tuottaa kiinteis-
tojohtamis- ja isannointipalvelut seka vahtimestari-, siivous- ja ruokapalveluita seurakuntien
eri tarpeisiin. Kiinteistotoimi vastaa seurakuntayhtyman rakennuksiin kohdistuvista investoin-
neista ja uudishankkeista seka muista rakennusten korjauksista. Liséksi kiinteistétoimen vas-
tuualueeseen kuuluvat yhtyman maa- ja metsaalueet. Kiinteistostrategian paivitysprosessi on
valmisteilla.

YLEISKATSAUS KIINTEISTOTOIMEN TOIMINTAAN 2024

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla on kirkkoja 7, seurakuntataloja 10, kappeleita 6, huolto-
rakennuksia 7, leirikeskuksia 3, asuintaloja 4, asunto-osakkeita 11 joista 1 hautainhoitorahas-
ton, osakehuoneistoja kerhokaytossa 3, osakehuoneistoja diakoniatoimiston kaytossa 2,
joista toinen on hautainhoitorahaston ja 1 varastokaytdssa oleva osakehuoneisto. Lisaksi on
vuokrattuja kerho-, kokoontumis- ja varastotiloja.

Tilikauden aikana myytiin 3 asunto-osaketta (As Oy Rinkelinkatu 34-38, As Oy HML Saaristen-
katu 23 ja As Oy Torikatu 9 (HHR)) seka Tammelan rantatontti.

Metsaa on yhteensa 955 ha. Metsia hoidettiin Otso Metsapalvelut Oy:n toteuttaman metsa-
suunnitelman mukaisesti (suunnitelma on vuosille 2021-2030). Kertomusvuoden aikana vilje-
lysmaat olivat vuokrattuina.
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TALOUSARVIOVUODEN 2024 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Kiinteistostrategian paivittdminen

2. Investointien ja peruskorjaushankkeiden aikataulu ja toteutus suunnitelman mukai-
sesti

3. Laadukas raportointi kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnalle ja edelleen yhteiselle
kirkkoneuvostolle

4. Energiatehokkuuteen tahtaavat toimenpiteet

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma kiinteistOstrategia: kiinteistostrategian paivitys-
prosessi on kdynnissa. Kumppaniksi valittiin konsulttiyhtido FinProma Oy. Ty6 on aloi-
tettu vuonna 2024 ja jatkuu vuoden 2025 aikana. Kiinteistdstrategia paivitetdan paa-
osin kirkkohallituksen kiinteistostrategiamallin ja -ohjeen mukaisesti. Ty6ta ohjaa oh-
jausryhma.

2. Investoinnit ja peruskorjaushankkeet on suunniteltu ja aikataulutettu ja niista raportoi-
daan kvartaaleittain kiinteistd- ja hautatoimen johtokunnassa sekéa yhteisessa kirkko-
neuvostossa.

3. Raportoinneista saatu palaute, Webropol-kysely syksylla: Webropol-kyselya ei toteu-
tettu, mutta raportoitiin sdannollisesti kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan ja yh-
teisen kirkkoneuvoston kokouksessa. Palaute oli hyvaa.

4. Energiatehokkuuteen tahtdavat toimenpiteet keskittyivat kulutuksen ohjaamiseen ja
optimoimiseen. Vuodelle 2025 budjetoitiin neljan kohteen lammitystavan muutokset
seka aurinkopaneeleiden selvitystyd.

TALOUS
TA-

) TP 2024 TA 2024 Yli/ali T-% TP 2023

KIINTEISTOTOIMI muutokset
Toimintatuotot 917238| 1018270 -258000| 156968 120,6 770976
Toimintakulut -4 300697 | -4 168 493 -100000| -32204| 100,8| -3603859
Henkilostokulut -1406223| -1311270 - -94953| 107,2| -1251319
Muut toimintakulut -2894 474 | -2857 223 -100 000 62749| 97,9| -2352540
TOIMINTAKATE -3383459| -3150 223 -358000| 124764 96,4 -2832883

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.12.2024 maararahamuutokset vuoden
2024 talousarvioon. Syoksynsuun leirikeskuksen purku 100 000 euroa siirrettiin kayttotalous-
osaan, puun myyntituotot laskivat 68 000 euroa ja suunnitellut osakehuoneistojen myynnit las-
kivat 190 000 euroa. Maararahamuutokset yhteensa olivat 358 000 euroa.

Toimintatuottoja kertyi 157 000 euroa muutettua talousarviota enemman. Metsataloustuotot
ylittivat 64 000 euroa muutetun talousarvion. Lisaksi yhtyma sai testamenttilahjoituksena



57

33 000 euron arvoisen maa-alueen. Sisaiset tuotot ylittivat 51 000 euroa talousarvion. Henki-
16stokulut ylittyivat 95 000 euroa. Kiinteistotoimen organisaatiomuutokset eivat olleet viela ta-
lousarviota laadittaessa vahvistettuja.

Kiinteistétoimen vuoden 2024 toimintakatteen loppusumma oli 3 383 459 euroa, toteuma-%
96,4.

Ympaéristotyo kiinteistotoimessa
Syoksynsuun uudisrakennukseen tulee maaldmpd, maaviilennys seka aurinkopaneelit.

Neljan kohteen ldmmitysmuutokset on budjetoitu tehtavaksi vuonna 2025 seka lisaksi teh-
daan aurinkopaneeleiden hankinnan selvitystyo.

HALLINTO JA HENKILOSTO 2024
Johtokunta

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta kokoontui kertomusvuoden aikana 12 kertaa. Johto-
kunta teki kiinteistokatselmukset Lammin kirkkoon, kappeliin ja uuteen seurakuntataloon, Kal-
volan kirkkoon ja kappeliin, Vanajan kirkkoon ja seurakuntataloon seka Hauhon kirkkoon, seu-
rakuntataloon ja pappilaan.

Kiinteistétoimesta vastasi kiinteistdjohtaja johtokunnan seka talous- ja hallintojohtajan alai-
suudessa. Kiinteistopaallikdn virka muutettiin kiinteistojohtajan viraksi. Kiinteistojohtaja aloitti
13.2.2024. Maaraaikainen projektipaallikkd toimi 31.3.2024 saakka. Uusi maaraaikainen pro-
jektipaallikko aloitti 22.4.2024.

Tyo6alan henkilosto

Kiinteistdjohtaja 13.2.2024 alkaen

Kiinteistopaallikko 12.2.2024 asti

Kiinteistoinsinoori 13.2.2024 alkaen

Toimistosihteeri

Projektipaallikko

Tyonjohtaja - rakennusasiat, kunnossapito, hautausmaat
6 erityisammattimiesta

Tyonjohtaja — ruokapalvelut
2 vakituista ja 3 maaraaikaista keittidtyontekijaa

Tyodnjohtaja — kiinteistonhoito, vahtimestaripalvelut
10 vakituista ja 3 maaraaikaista vahtimestaria

Toimihenkildiden osalta lisdysta oli kiinteistoinsindori. Tydntekijoiden maara ei muuttunut.



2.1.2.4 Taulukot

Tilinpaatas 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2023 Muutos

Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT 412 964 292 105 120 859 141 % 432 644 -19 680
TOIMINTAKULUT -5 830 062 -5633 105 -196 957 103 % -5 565 593 -264 469
Henkildstdkulut -4 155779 -4 108 544 -47 235 101 % -4 037 111 -118 668
Muut toimintakulut -1674 284 -1 524 561 -149 723 110 % -1528 482 -145 801
TOIMINTAKATE -5 417 099 -5 341 000 -76 099 101 % -5 132 950 -284 149
TOIMINTATUOTOT 45 021 36 049 8972 125 % 52 958 -7 937
TOIMINTAKULUT -691 746 -728 049 36 303 95 % -702 075 10 329
Henkildstdkulut -528 925 -567 374 38 449 93 % -536 123 7198
Muut toimintakulut -162 821 -160 675 -2 146 101 % -165 952 3131
TOIMINTAKATE -bdb 725 -692 000 45 275 93 % -649 117 2 392
b
TOIMINTATUOTOT 78 T 27 640 531151 285 % 64 496 14 295
TOIMINTAKULUT -464 931 -417 640 -47 291 111 % -436 926 -28 005
Henkilastdkulut -330 078 -333 356 3278 99 % -331 064 Q86
Muut toimintakulut -134 853 -84 284 -50 569 160 % -105 862 -28 991
TOIMINTAKATE -386 140 -390 000 3 860 99 %% -372430 -13 710

Tilinpaatas 2024 Talousarvio 2024 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT 536 776
TOIMINTAKULUT -6 986 739
Henkildstékulut -5 014 782
Muut toimintakulut -1971 958
TOIMINTAKATE -6 449 964

355 794 180 982 151 % 350098 -13 322
-6 778794 -207 945 103 % -6 704 594 -282 146
-5009 274 -5 508 100 3% -4 904 297 -110 484
-1 769 520 -202 438 111 % -1 800 296 -171 661

-6 423 000 -26 964 100 % -6 154 496 -295 467
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Talousarvic 2024 TA muutos
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Muutettu
2024 talouzarvio 2024

Yhitysfalitus  Toteurna-%  Tilinp&atos 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

9949 122 % 52 534 2316
-3 B66 100 % -1182 868 -109 113
-11 944 103 % -354 319 -31 500

3078 09 % -828 540 -TT 523

6084 100 % -1130 334 -106 797

TOIMINTATUOITOT
TOIMINTAKULUT
HenkilGstakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

75 181 109 % 1119432 -169 051

9903 99 % -1577 529 -147 769
-T6 383 109 % -856 266 -62 923
86 287 00 % -T21263 -84 841
85 084 90 % -458 096 -316 821

TOIMINTATUOITOT
TOIMINTAKULUT
HenkilGstakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

54 849 44 900 ] 44 900
-1291 981 -1288 115 ] -1 288 115
-335 909 -373 965 1] -373 965
-006 072 -014 150 1] -314 150
-123713 -1243 215 L] -1243 215
950 381 B75 200 1] 875 200
-1725 298 -1735201 ] -1 735 201
-819 104 -B42 811 1] -842 8311
-B06 103 -B92 300 1] -802 330
-T74 917 -B60 001 L] -860 001
97 238 1018 270 -258 000 T60 270
-4 300 697 -4 168 493 -100 000 -4 268 493
-1 406 223 -1311270 1] -1311 270
-2 894 474 -2 B5T 223 -100 000 -2 957 223
-3 383 459 -3 150 223 -358 000 -3 OB 223
Talousarvie 2024 TA muutos Muutettu

Tilinpaatgs 2024

2024 talouzarvio 2024

156 968 121 % TT0 976 146 262
-32 204 101 % -3 603 859 -696 838
-84 953 107 % -1251 319 -154 904

62 749 03 % -2 352 540 -541 934

124 T4 96 % -2 832 883 -550 576
Yhitysfalitus  Toteurna-%  Tilinp&atos 2023 Muutos

TOIMINTATUOITOT
TOIMINTAKULUT
HenkilGstakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

1922 468
-7 317 976
-2 711 326
-4 606 649
-5 395 507

Tilinpdatos 2024  Talousarvic 2024 TA muutos

1938370 -258 000 1680 370

-7 191 809 -100 000 -7 291 809

-2 528 046 4] -2 523 046

-4 663 763 -100 000 -4 763 763

-5 253 439 -358 000 -5 611 439
hMuutettu

2024 talousarvio 2024

242 098 114 % 1942 942 -20474
-26 167 100 % -6 364 255 -953 720
-183 280 107 % -2 461 904 -249 423
157 114 o7 % -3 902 352 -v04 208
215932 96 % -4 421 313 974194
Ylitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpastds 2023 Muutos

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilgstakulut
Buut toimintakulut
TOIMINTAKATE

2 459 244

-14 304 715

-7 726108
-6 578 607

-11 845 471

2294164  -258 000 2036 164
-13 970 602 -100 000 -14 070 603
-7 537 320 0 -7 537 320
-6.433 283 -100 000 -6 533 283
-11 676439  -358 000 -12034 439

423 030 121 % 2 493 040 -33 796
-234 112 102 % -13 D8 B49 -1 235 866
-188 788 103 % -T366201  -350007
-45 324 101 % -5 702648  -BT5 059
188 968 98 % -10 575 B09 -1 269 662
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2.2 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden to-
teutumisesta

Hameenlinna-Vanajan toimintakate ylittyi 76 000 euroa yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksy-
maan toimintakatteeseen nahden. Muiden seurakuntien toimintakatteet alittivat talousarvion.

Yhtyman paaluokkien toimintakatteet alittivat muutetun talousarvion 216 000 eurolla.

Seurakuntayhtyman toimintakate alittui 189 000 eurolla.

Toimintakate

HML-V 5 341 000 - 5341000 5417099 76 099
Lammi 692 000 - 692 000 646 725 -45 275
Hauho 390 000 - 390 000 386 140 -3 860
Seurakunnat 6 423 000 - 6423000 6449964 26 964
Hallinto 1243215 - 1243215 1237131 -6 084
Hautaustoimi 860 001 - 860 001 774917 -85 084
Kiinteistotoimi 3150223 358 000 3508 223| 3 383459 -124 764
Yhtyman yksikot 5253 439 r 358 000 5611439 5395507 -215 932
Seurakuntayhtyma |11 676 439 358 000 12034 439|11 845 471 -188 968

Toimintakate

11676 439

358 000

12034 439

11845471

-188 968




61

2.3 Tuloslaskelman toteutuminen

Korvaukset 170 163 150 654 0 150 654 137 223,70 -13 430 91 %
My ntitsotot 52 391 30 250 i 30 250 A0 317,83 1068 103 %
Maksutuotot 1302 098 906 630 0 006 680 1 000 867,80 o4 138 100 %
Vuokratuotot 322 625 310 650 i 319 650 300 371,06 -10 278 97 %
Metzstalouden tuotot 200 584 130 00D -68 000 62 000 125 634,52 63 635 203 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 121 560 18 200 i 18 200 108 881,32 180 631 1003 %
Tuet ja avustukset 723 44000 0 44 900 7142223 26522 150 %
uut toimintatuotot 50 504 415 310 -100 000 225 310 254 304,44 20024 113%
Sisdizet tuotot 190 202 170 520 0 179 520 23113035 51 610 120%
TOIMINTATUOTOT 2493040 2294 164 -258 000 2036164 245924415 423 B0 121 %
Henkilgstiloulut -7 366 201 -7 537 320 0 -7537320 -7 72610823 -188 728 103 %
Pahelujen ostot -2 707 8383 -3 430 308 -100 000 -3530305 -3 480 T4ADE2 40 564 90 %
Pahelun ostot - sisdizet -190 802 -170 520 0 -179 520 -231 130,35 -E1 610 120%
Vuokrakulut -510 314 -555.410 0 555 410 -532 205,24 23118 06 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1556 144 -1 626 238 0 -1626238 -1578 276,70 47 061 97 %
Annetut avustukset -504 157 -448 020 i -44% 020 -ATE 403,74 30474 107 %
Muut toimintakulut -224 345 -103 790 0 -193 700 -265 660,80 74 830 130%
TOIMINTAKULUT -12 0GB 849 -13 970 603 -100 000 -14 070 603 -14 204 715,02 -224112 102 %
TOIMINTAKATE -10 575 809 -11 676 439 -358 000 -12 034 439 -11 B45 470,87 188 968 98 %
Kirkollisverotulot 12 900 637 12 036 000 0 12036000 13053 15520 1017 155 108 %
Valtionrahoitus 1378017 1301503 i 1391503 139150296 i 100 %
Verotuskulut -177 851 -104 267 0 -194 267 -194 204,43 63 100 %
Keskusrahastomaksut -1118532  -1128 892 0 -1128 802 -1 146 960,00 -18 068 102 %
Rahoitustuotos ja -kulut 820 205 200 000 0 200 000 636 851,33 436 851 IE%
VUOSIKATE 3 235 807 627 905 -358 000 269905 189487419 1624969 702 %
Poistot ja arvonalenturmiset -474 340 -4A68 565 0 -468 565 -419 832,62 43732 o0 %
TILIKAUDEN TULOS 2 761 467 159 340 -358 000 -198 660 147504157 1672702 742 %
Poistoeron lisSys(-)vihenmys(+) 12 277 12 277 0 12 277 12 276,70 i 100 %
apaaehtoisten var. lisgys(-)vdhennys(+) -2 000 D00 1} a 0o -1450000,00 -1 450000 0%
YLUAAMA / ALIJAAMA 773 743 171 617 -358 D00 -186 383 3731836 223 701 -20 %

2.3.1 Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisvero on seurakuntalaisten ansiotuloista perittava vero, joka lasketaan yhteisen kirkko-
valtuuston vahvistaman tuloveroprosentin perusteella. Verotettavat tulot maaraytyvat samoin
perustein kuin kunnallisverotuksessa.

Kirkollisverotulo oli 13 053 000 euroa vuonna 2024. Verotulo ylitti talousarvion 1 017 000 eu-
rolla. Lisdys on tarkoitettu veroprosenttipaatoksen mukaisesti kattamaan tulevia investointeja.
Edelliseen vuoteen lisdysta oli 152 000 euroa, yksi prosentti.

Valtion talousarviomaararahoista maksettavalla rahoituksella rahoitetaan seurakuntien laki-
maaraisia tehtavia hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtavia ja kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimistojen yllapitoa. Valtionrahoitus tilitetdan kunnan asukasluvun
mukaisessa suhteessa. Seurakuntayhtyma sai vuonna 2024 valtionrahoitusta talousarvioon
varatun maaran, joka on 13 000 euroa edellisvuotta enemman.
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1000€
| [1P2024[TA2024[Ero [Ero,% [TP2023 [Muutos, % |
Kirkollisvero 13053| 12036|1017 8% | 12901 1%
Valtionrahoitus 1392 1392 0% 1378 1%
Yhteensa 14445| 134281017 8% | 14279 1%
[Vuosi |Kirkollisvero-% | Kirkollisvero | Valtionrahoitus | Yhteensa |

2024 1,3 13053 1392 14 445

2023 1,3 12901 1378 14 279

2022 1,3 11289 1343 12632

2021 1,3 11216 1322 12538

2020 1,3 10 956 1305 12 260

2019 1,3 10 669 1289 11 957

Kirkollisverotulot 2016-2024, 1 000 €
14000 12901 13 053

12000 11024108621060610669109561121611289
10 000
8000
6000
4000
2000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kirkollisverotulot laskivat vuodesta 2016 vuoteen 2018. Kirkollisverot ovat nousseet vuodesta
2018 alkaen. Vuosien 2022 ja 2023 valinen suuri muutos johtuu verotusmuutoksesta, jolla
sote-uudistuksen yhteydessa siirrettiin kuntien verotuloja valtiolle hyvinvointialueiden toimin-
nan rahoittamiseksi. Tuloverosta tehtavat vahennykset kohdistettiin enemman valtion tulove-
roon ja vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon. Kuntien verotuloprosentteja alennettiin 12,64
prosenttiyksikkoa ja valtion verotusta kiristettiin vastaavasti. Seurakunnille jatettiin harkinta-
valta veroprosentin alentamisessa. Hameenlinnan seurakuntayhtyma piti veroprosentin en-
nallaan Lammin seurakuntatalon ja keskusseurakuntatalon investointien kulujen katta-
miseksi.
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Jasenmaara ja kirkollisverotulot

2019 2020 2021

mmmm Kirkollisvero

2022 2023 2024

e |5senmaara

50 000
49 000
48 000
47 000
46 000
45 000
44 000
43 000

Kirkollisverotuloa kertyi 288 euroa / jasen (279 euroa v. 2023).
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2.4 Investointiosan toteutuminen

ARVIO
INVESTOINNIT

KUSTANNUS-

Ed.vuosien
kayttd

TA 2024

TAM 2024

Toteuma
2024

Kustannus
arviosta
kiytetty

31.12.%

KIINTEISTOTOIMI 26206000 8845000 8645000 1349754

HAUTAUSTOIMI 705000 10016 705 000 705000 132525 19% 20%
INVESTOINNIT YHTEENSA 26911000 11016 9550 000 9350 000 1482279 16 % 6%
HANKKEET

SEURAKUNTANEUVOSTOIJEN ESITYKSET 30000 30000 30000 45000 150 % 150 %
KIINTEISTOTOIMI 871000 671 000 771000 377000 49 % 43 %
HAUTAUSTOIMI 380000 205 000 205000 110000 54 % 29%
HANKKEET YHTEENSA 1281000 906 000 1006 000 532000 53 % 42 %

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT

Kustannus
__ KUSTANNUS- Ed.vuosien Toteuma arviosta
KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT ARVIO Kéiytts TA 2024 TAM 2024 2024 Kéytetty
31.12.%
Lammin uusi seurakuntatalo lopputydt, pihatydtja aitaamiset - 412 000 412 000 484105 118 %
Sydksynsuu leirikeskuksen rakentaminen 3514000 1000 2000000 2000000 399029 20 %‘ 1%
Sydksynsuu leirikeskuksen purku: YKV 19.12.2024 § 27 hanke 100 TEUR - 200 000 -
Keskusseurakuntatalo 12857 000 3257000 3257000 392650 12 %‘ 2%
Keskusseurakuntatalo asunnot 5750000 1000000 1000000
Keskusseurakuntatalon purkukustannukset 492 000 492 000 492 000
Vuorentaan kappelin peruskorjaus 1500000 700 000 700000 34471 5% 2%
Tuuloksen kellotapulin katto 350 000 350 000 350 000 19 095 5% 5%
Sahkoautojen latauspisteet, selvitystyd 20000 20000 20000 13910 70 % 70%
Vanajan kirkon sakastin kalustemuutokset 40 000 40000 40 000 4636 12 % 12%
Kirkkojen &&nentoistot uusiminen,1. Lammi 80000 80000 80000 1652 2% 2%
Hameenlinnan kirkon muutostyot 1340000 31000 31000 205 1% 0%
Kirkkojen &&nentoistot uusiminen, Hauho 70000 70000 70000
Hameenlinnan kirkko AV-muutosty&t 100 000 100 000 100 000
Hauhon kirkon katon tervaus 63 000 63 000 63 000
Vanajan kirkon julkisivuvalaistus 30000 30000 30000
26 206 000 1000 8 845 000 8645 000 1349754 16 % 5%

Uusi keskusseurakuntatalohanke
Uuden keskusseurakuntatalohankkeen ohjausryhman jatkoi toimintaansa ja kokoontui kerto-

misvuoden aikana 5 kertaa, joista kaksi kertaa yhdessd Hameenlinnan kirkon muutossuunnit-
telu -projektin ohjausryhman kanssa. Yhteinen kirkkovaltuusto on antanut ohjausryhman teh-
tavaksi ohjata suunnittelua ja valmistella esityksia ja paatdoksentekoa yhdessa viranhaltijoiden
kanssa. Ohjausryhman roolina on toimia hankkeen koordinaattorina ja tavoitteena varmistaa
hankkeen sujuva eteneminen (hankkeen aikatauluttaminen, hallinnollisten paatésten oikea-ai-
kaisuus, budjetointi, kustannusten seuranta seka viestinta ja tiedottaminen).

Rauhankatu 14 kaavamuutos sai lainvoiman 27.11.2024. Loppuvuodesta alettiin suunnitella
arkkitehtuurikilpailun jarjestamista.

Syoksynsuun leirikeskus

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 23.5.2024 Arkkitehtitoimisto RCO:n laatimat
paapiirustukset ja valtuutti kiinteistojohtajan hakemaan kohteelle rakennuslupaa.

Vanha asuntola-ruokalaosa purettiin alkukesasta ja uudisrakennus kilpailutettiin kokonais-
urakkana Hilmassa. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.9.2024 uudeksi bud-
jetiksi 3,43 M€.
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Hankkeen ohjausryhma kokoontui seitseman kertaa. Investointi valmistuu syksylla 2025.
Hameenlinnan kirkon muutossuunnittelu

Hameenlinnan kirkon muutossuunnittelu -projektin ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa. Kiin-
teistd- ja hautaustoimen johtokunta hyvaksyi kokouksessaan 8.10.2024, etta hanketta suunni-
tellaan lisaa ja tavoite on, ettd alkuvuodesta 2025 saadaan Museoviraston lausunto hank-
keesta.

Hameenlinnan kirkon kirkkotilan muutoksilla tavoitellaan esteettomyytta, saavutettavuutta,
parempaa toiminnallisten tarpeiden huomioonottamista ja tilojen kayttdasteen nostoa teke-
malla tilaa toimivammaksi tdman paivan seurakuntalaisten tarpeisiin. Kayttdasteen nostoon
liittyy myos positiivinen ilmastonakdkulma.

Tuuloksen kellotapulin paanukaton uusiminen suunniteltiin. Tyo valmistuu kesalla 2025.
Lammin kirkon AV-jarjestelmien uusiminen kilpailutettiin. Tyo valmistuu kevaalla 2025.

Lakisdateinen sahkdautojen latauspisteiden rakentaminen suunniteltiin ja kilpailutettiin.
Asennustyd tehdaan kevaalla 2025.

Vanajan sakastitilan kalusteiden uusiminen suunniteltiin, ja muutostyo hyvaksytettiin Mu-
seovirastossa. Uusimistyo tehdaan kevaan 2025 aikana.

KIINTEISTOTOIMEN HANKKEET

Kustannus
SEURAKUNTANEUVOSTOJEN ESITYKSET KUSTANNUS-  Ed.vuosien ) 5054 qamz024  'orouma anviosta
ARVIO kaytto 2024 kaytetty
31.12.%
Hauho:
Punaisen tuvan kunnostaminen kesakayttéon 20000 20000 20000 15000 75 %\ 75 %
llmaldmpépumppujen hankinta Hauhon seurakuntatalolle 10 000 10 000 10 000 12 000 120 %‘ 120 %
Hauhon pappilan katon korjaus YKV 14.12.2023 §49 18 000
Hémeenlinna-Vanaja:
Kalvolan seurakuntatalon sisé&tilojen avartaminen
30 000 30000 30 000 45000 150 %‘ 150 %

Eustannus
arviosta

kiytetty
N2 %

KUSTANNUS-
ARVIO

Ed.vuasien
hiiytta

Tateuma
2024

KINTEISTOTOIMEN HAMKKEET

TA 024 TAM 2024

Larmmi wardhan Seurakunlstlon purioe 2_2024 50 000 250 000 2540 000 138 000 55% 55 %
Syticeymsuun leirkeskusrakennuksen puriu 200 000 10y 000 SE 00 i 58 % A5 %
LVIS / raennustekniset korjauksest - varaus 75000 75000 75000 36 000 A8% A8 %
Arvo- i kiytidesinelston imentointi (Himeenlinna-Vanaja) 36 004 26 000 36 004 25 0040 96 96 %
Euanfotitkmigkg e G0000 60 000 &0 000 21 000 ] 33 %
Eeskusseurakuntatnlon ariisto 15 000 15000 15 000 18 000 120% 120 %
Lukitukset 35 000 35000 35 000 16 000 46% 46 %
Eiinbeis10strntegio 60000 60 000 60 000 12 000 10 % 20 %
Laitbeistchankinnal 40 000 A0 000 40 000 10 000 15 % 25 %
Eplustehankinnol (yhtyrmbn) 20 000 20000 | 20 000 3000 | 15 % 15 %
Arkis oo digitaint (Msutotiu imos1oinniksi) 0 00 20000 | 0 00
Hauhan papnilan kiloh korjius KV 141222023 §49) 1
Siratogion muksisol kiintoistdmyymnil: valmistelu, Keowitus, myynti Gy DD 60200 | Gy DD
Wanojan sourf akumniakodin katon uusimanon e huotiomanlaus 1400 0D 10000 | 1400 0D
Larmaran ka ppal kunbobuki mus

A7 000 671 000 1000 ATT 000 56 43%

Hauhon pappilan katto korjattiin, Punaiselle Tuvalle tehtiin kevyt kunnostus ja seurakuntata-

loon hankittiin ilmalampopumppuja.
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Lammin vanha seurakuntatalo purettiin ja piha-alueet rakennettiin. Piha-alueet viimeistellaan
osittain viela kevaalla 2025. Lammin uuden seurakuntatalon lopputarkastus suoritetaan vuo-
den 2025 aikana.

Lammin kellotapulin, Hauhon kirkon, Lammin kirkon seka Kalvolan kivisakariston kattojen te-
raukset kilpailutettiin. Hauhon hanke valmistuu elokuussa 2025, Rengon 2026 ja Lammin 2027.

Rengon kiinteistdjen uusittiin lukitukset.

Vanajan tonteilla liityttiin painevesiviemariverkostoon.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT

Kustannus
HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT KUSTANNUS-  Ed.vuosien ., ;54 7amz2024 'oEuma arviosta
ARVIO kéyttd 2024 kéytetty
31.12.%
Vanhan Valtra-traktorin uusiminen 160 000 160 000 160 000 112950 1% 1%
Vuorentaan kappelin/krematorion kylmatilojen lis&tilojen rakentaminen 60 000 60 000 60 000 16 084 27 % 27 %
Vuorentaka laajennuksen huoltotiet kierrdtysmateriaaleista 40 000 40 000 40 000 2747 7% 7%
Vanajan hautausmaan ja sankarihautausm. valaistus, uusiminen 270000 10016 270000 270000 744 0% 4%
Vuorentaan kappelin/krematorion kylmatilojen peruskunnostus 150 000 150 000 150 000
Lammin hautausmaan huoltorakennus pihatyd ja suoja-aita 25 000 25 000 25000
705 000 10016 705 000 705 000 132525 19 %‘ 20 %

Suunnitellut hankinnat toteutettiin padsaantoisesti talousarvion ja investointisuunnitelman
mukaisesti, lukuun ottamatta Vanajan hautausmaan valaisimien uusimista sekd Vuorentaan
kylmatilojen peruskunnostusta ja lisatilojen rakentamista. Valaistuksen kilpailutus on tarkoitus
tehda yhtena kokonaisuutena koskien Vanajan hautausmaata seka kirkon julkisivuvalaistusta,
mutta Vanajan kirkon julkisivuvalaistuksen museoviraston lausunto jai puuttumaan. Vuoren-
taan kylmatilat suunniteltiin ja kilpailutettiin vuoden 2024 aikana. Tyd valmistuu huhtikuussa
2025. Vanha traktori vaihdettiin uuteen.

HAUTAUSTOIMEN HANKKEET

Eustannus
KUSTANMNUS-  Ed.vuosien arviosta
HAUTAUSTOIMEN HANKEEET ARVIO - TA 2024 TAM 2024 3 Kiiytetty
N2 %
WRIGTQIER SN Wil NEN kT T RO R0 RITN £l kgnang purky A0 000 40 000 A0 000 21 000 % 33 %
Jatohoilon kohitaminen 70000 40 000 40000 17 000 43 % 24 %
Digrtaabiran kamtapahely 1 40000 | 25000 | 25 000 17000 | 68 % 43 %
Puuston Noingicemangitaat | 70000 | 20000 | 20 000 16000 | B0 ¥ 23 %
Aburnisnil AR Ut Baudan luensan 1 15000 | 15000 | 15000 12000 | B0 % 80 %
Prbrikonhael. tyoksls ji muut hanksnnat ! 60 000 ! 20 000 | 20000 11 000 ! 55 % 18 %
ARk TIOST N PienkonEioan ha nicints 1 30000 1 10000 | 10000 10000 | 100 %% 33 %
Hsuhan hushisrakenfuksen pils 1 20 000 | 20000 | 20000 6000 | 30 4% 30
Arkistojn digitointi (Muutethu imes1oinniksi) 1 20 000 | 20000 | 20000
Opastoot/ilmoitus it 1 50 000 | 3oooo | 30 000
Viltra rgyritifirita (sis. inne sEointashin -35 000 -5 000 -35 000
180000 205 000 205000 110 000 th 0%

Vuoden 2024 aikana Vuorentaan vanha krematoriouuni purettiin uusien kylmatilojen tielta
pois. Hauhon huoltorakennuksen piha valmistui. Puiden hoitotoimenpiteita tehtiin mm. Ren-
gon hautausmailla. Akkukayttoisia mm. robottiruohonleikkuri, alumiinilankkuja hankittiin hau-
tausmaakayttoon. Digitaalinen hautakartta valmistui ja otettiin kayttoon tydntekijoille vuoden
lopussa. Lammin ja Hauhon hautausmaille istutettiin uusia puita syksylla 2024.

Hautausmaiden opasteiden tarve kartoitettiin, mutta hankinta siirtyi vuodelle 2025.
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus 3207 256 -168 88| 1680 1592 1911
Vuosikate 3236 628 -358 270] 1895 1625 702
Tulorahoituksen korjauserat -29 -372 190 -182 -215 -33 118

Investoinnit -2097| -9178 -190 -9 368| -1289[ 8 079 -
Investointimenot -2 317] -9 550 -9 5501 -1518| 8 032 -
Pysyvien vastaavien myyntitulot 220 372 -190 182 228 46 -

Varsinaisen toiminnan ja 1110 -8922| 358 -9280 391| 9671 -4

investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 300 -440| -440 -
Toimeksiantojen varojen ja padomien 4 13 13 )
muutokset
Saamisten muutos -68 -26 -26 -
Korot.tomlen pitka- ja lyhytaikaisten 364 01l -401 )
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 300 -440( -440 -

Rahavarojen muutos 1410| -8 922 -358 -9 280 -49| 9 231

Taseen rahavarat 31.12. 18 607 18 557

Taseen rahavarat 1.1. 17 197 18 607

Muutos 1410 -49




3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
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Korvaukset
Myynitituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
huut toimintatuctot
TOIMINTATUCTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut

Henkilastokulujen oikaisuerat

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

‘WVuokrakulut

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvilkkeet ja tavarat

Annstut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut

Korkotuotot

Muut rahoitustuctot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahaituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tuotot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vihennys(+)

‘Wapaaehtoisten var. lisdys{-)/vihennys(+)
p TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA

137 223.70
40 317.83

1 080 867,80
300 371,96
125 634,52
198 881,32

71 422,23

254 304,44

2 228 113.80
-6 373 271,25
-1.441 626,41
22 780,38

-7 726 108,28
-3 480 740,82
-532 255,24

-1 578 276,70
-1578 276,70
-473 49374
-263 660,20
-14 072 584,67
-11 845 470,87
13 053 155,20
1 391 502,96
-194 204,43
-1 146 960,00
268 162,14
297 012,20

£1 505,88
152493

-5 703,96

636 851,23
1894 874,19
-410 832,62
-419 832,62
489 505,61
-386323.94
-103 181,67
0,00

1 475 041,57
12 276,79

-1 450 000,00
3731836

179 163.30

52 30080

1 302 905,23
322 62506
200 584.40
121 56028

72 32110

50 504,24

2 302 237.41
-6 000 805 87
-1417 77955
52 477.07

-7 366 201,35
-2 TO7 883.10
519 313.68

-1 556 144.02
-1 556 144,02
-50d 156,51
-224 34500
-12 878 046.66
-10 575 809,25
12 900 686.64
1378 017.00
-177 850,98
-1 118 532,00
306 174.47

43 054,23

561 468 00

-2 411 39

-75 009 36
829 29545

3 235 206,86
-474 34034
-474 340,34
467 726,35
-427 509,05
-35 21640
0.0

2 761 466,52
12 276,70

-2 000 00000
773 74331
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Tulorahoitus
Yuosikate
Tuloraheituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdSomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1.

1 680 065,30
148594 87419
-214 208,29
-1 289 316,40
-1 517 599,08
228 282 68
390 748,90
-440 203,14
-12 881,45
-26 483,51
-400 83818
-440 203,14

-49 454,24
18 557 408,07
18 606 862,31

3 207 102,39
3 235 806,36
-28 704,47

-2 097 282,00
-2 317 364,56
220 082,56
1109 820,39
300 184,96

4 056,31

-67 962,08
364 090,73
300 184,96

1 410 005,35
18 606 862,31
17 196 856,96
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3.3 Tase
Vastaavaa
-~ SEN -}
VASTAAVAA
Muut pitkdvaikutteiset menot 422499 422499
Aineettomat hyGdykkeet 422499 422499

115615623 1123 87407
194970716 1972 88768

Maa- ja vesialuest

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 296034515 3 204 005,06
Kiintedt rakenteet ja laittest 150 821,52 181 406,33
Koneet ja kalusto 21 37140 30 869,80
Muut aineelliset hyGdykkeet 231 790,74 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 435467536 298534628
Aineelliset hyddykkeet 10 824 867,56 973017996
Osakkeet ja osuudet 225850712 226899205
Sijoitukset 225859712 226899205
Pysyvit vastaavat 13 087 689,67 12 003 397,00
Lahjoitusrahastojen ertyiskatteet 439 780,78 46T 47775
Muut toimeksiantojen varat 958 995,68 803 004,94
Toimeksiantojen varat 1798 776,46 1 271 082,60
Siirtosaamiset 1 900,00 1 900,00
Pitkdaikaiset saamiset 1 900,00 1 900,00
Myyntisaamiset 167 096,47 238 667 85

Muut saamiset 41 20949 0,00
Siirtosaamiset 185 969,08 129 123 68
Lyhytaikaiset saamiset 304 275,04 367 791.52
Saamiset 396 175,04 369 691,53
Osakkeet ja osuudet 1307645235 12657 16551
Rahoitusarvopaperit 12 076 452,35 12 657 165.51
Rahat ja pankkisaamiset 5348095572 5949 696,80
Vaihtuvat vastaavat 18 953 583,11 18976 553.84

VASTAAVAA

33 840 049,24 32 251 033,53
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VASTATTAVAA

Peruspadoma
¥lijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-falijgdma
Oma padoma
Poistoero
Investointivaraus
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdomat
Toimeksiantojen paaomat
Ostovelat
Pitk3aikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras pd3aoma

VASTATTAVAA

22 499 800,52
4009 13087
37 318,36

26 546 249,75
5013023

3 450 000,00
2 500 130,22
828 054,35
953 953 69
1782 008,04
0,00

0.00
44851993
27907112
1284 07017
2011 661,22
2011 661,22

23 840 049,24

22 499 800,52
3235 387,56
773 743,31
26 508 931,39
62 407,02

2 000 000,00
2 062 407,02
464 094,35
803 101,37
1267 195,72
33 304,49

33 304,49
877 402,74
300 848,67
1200 943,50
2379 194,91
2 412 499,40

32 251 033,53
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Silta osin kuin kirkkolaissa tai kirkkojarjestyksessa ei toisin saddeta, seurakuntayhtyman kirjan-
pitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kirjanpitolakia (KL 6.4 §).

Jaksotusperiaatteet Tilinpaatdsta laadittaessa on maksuperusteiset kirjaukset vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteisiksi. Verotulot ja puun
myyntitulot kirjataan tilitysten suoritusajankohdan mukaan maksuperusteisesti. Rahoituslas-
kelma on laadittu kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti varsinaisen toiminnan tulorahoituk-
sen, investointien seka tase-erien lisdysten ja vAhennysten osalta suoritusperusteisesti.

Pysyvit vastaavat: poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaikalv
Aineettomat oikeudet

101000 Muut pitkavaikutteiset menot 3-5
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

105000 Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
105700 Krematoriot 10-20
106000 Hautaustoimen muut rakennukset 8-10
106300 Hautaustoimen kiinteat rakenteet 10-20
107000 Hautaustoimen koneet ja laitteet 3-5
Rakennukset

108000 Kirkot 30-60
Kirkon peruskorjaus

109000 Siunauskappelit 20-40
111000 Seurakuntatalot 15-25
114000 Leiri- ja kurssikeskukset 15-25
115000 Asuinrakennukset 15-25
116000 Hallinto- ja laitosrakennukset 10-20
117500 Huoltorakennukset 10-15
118000 Muut rakennukset 10-15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

120000 Maa- ja vesirakenteet 10-20
121000 Urut 10-20
122000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 5-15
Koneet ja kalusto

123000 Kuljetusvélineet 3-5
124500 Tietotekniikkalaitteisto 3
125000 Muut koneet ja kalusto 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet

126000 Sakraali-, arvo- ja taide-esineet el poistoa
Sijoitukset ei poistoa
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Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on arvostettu KPL 5:2 8§:n mukaisesti hankintame-
noon tai sita alempaan todennakoiseen kdypaan markkina-arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

1 Toimintatuotot

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy myyntivoittoina vuonna 2024 Kaita | nimisen rantatontin-
myynti 59 642,16 euroa, vanhan traktorin myynti 33 000 euroa, Rengon hautausmaa-alueen lu-
nastuksesta katualueeksi saatu korvaus Hameenlinnan kaupungilta 2 621,18 euroa seka As Oy

Saaristenkatu 23 ja As Oy Rinkelinkatu 34 osakkeiden myynnistd saadut myyntivoitot
119 545,55 euroa. Yhteensa myyntivoittoja sisaltyy tuloslaskelmaan 214 808,89 euroa.

2 Henkil6sto ja henkilostokulut

Seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa oli 31.12.2024 henkilostoa yhteensa 143 (142
vuonna 2023)

Henkilostokulut

2024 2023
Palkat ja palkkiot 6373271,25|6000898,87
Hakekulut 1297 312,19|1228399,19
Muut henkildsivukulut 144 314,22 189380,36
Oikaisueréat -88789,38| -52477,07
Henkil 6stokul ut yhteensa 7726108,28| 7366 201,35
Matka-, majoitus- jaravitsemiskulut | 187703,66| 160004,79
Koulutuskulut 57162,76| 45745,51
Tybterveyshuollon kulut 187258,76| 167 331,07
Tyossé jaksamiseen liittyvat kulut 20103,03| 13322,30
Henkil 6stén muut kulut yhteensé 452228,21| 386403,67
Taseinvestointeihin aktivoidut henkilostokulut
2024 2023
Lammin uusi seurakuntatalo | 15619,78 | 59 416,36
Keskusseurakuntatalo 24 808,21 -
Yhteensa 40 427,99 59 416,36

Palkkojen osuus aktivoinneista on 32 843,81 €. Hautainhoitorahaston osuus yhtyman tyonteki-
joiden henkiléstokuluista on kirjattu hautainhoitorahaston palkkatileille.

3 Seurakuntayhtyman vakuutukset

Vakuutusturva on jarjestetty Pohjola Vakuutus Oy:n toimesta 1.1.2023 alkaen.
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Seurakuntayhtyman liikevaihtoa vastaava maar4, johon sisaltyvat toimintatuotot, kirkollisve-
rotulot seka valtionrahoitus oli 16 672 771,96 € (16 580 941,05 € v.2023).

4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5 Pysyvit vastaavat

1.1.2024 Lisdykset Vahennykset Suunnitelman| 31.12.2024
mukaiset poistot
Muut pitk&vaik. menot 4224 99 - - - 422499
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 422499 - - - 4 224,99
Maa- ja vesialueet 1123 874,07 32 640,00 357,84 -| 1156 156,23
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 1972 887,68 112 950,00 41,02 136 089,50 1948707,16
Rakennukset 3 204 005,06 - - 243 659,91 2960 345,15
Kiintedt rakenteet ja laitteet 181 406,33 - - 30 584 81 150 821,52
Koneet ja kalusto 30 869,80 - - 9 498,40 21 371,40
Muut aineelliset hyddykkeet 231 790,74 - - - 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2985 346,28| 1 369 329,08 - - 435467536
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 9730179,96] 1514919,08 398,86 419 832.62| 10824 867,56
Sijoitukset 2 268 992,05 2 680,00 13 074,93 -| 2258 597.12
Pysyvit vastaavat yhteensa 12 003 397,00/ 1517 599,08 13 473,79 419 832,62| 13 087 689,67

Maa- ja vesialueet

Pihlajarinne 32 640,00
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet

Traktori 112 950,00
Ennakkomaksut ja keskeneriiset

Lammin seurakuntatalo 484 104,95

Sydksynsuun uudisrakennus 399 029,40
Uusi keskusseurakuntatalo 392 650,42

Muut hankkeet 93 544,31

Yhteensa 1369 329,08
Aineelliset hySdykkeet yhteensd 1514919,08
Vastikkeiden rahastoinnit

Osakkeet ja osuudet

As Oy Liisantie 11 A1 ja AS 2 680,00
Sijoitukset yhteensa 2 680,00

LISAYKSET YHTEENSA 1517 599,08

Maa- ja vesialueet

Kaita | 357,84
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rengon hautausmaa (lunastus) 41,02

Aineelliset hyddykkeet yhteensd 398,86

Sijoitukset

As Oy Saaristenkatu 23 5718,39

As Oy Rinkelinkatu 34 7 356,54
Yhteensd 13 074,93

VAHENNYKSET YHTEENSA 13 473,79

Taseeseen kirjataan investoinnit, joiden hankintameno ylittaa 10 000 euroa.
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2024 2023
Testamentti- ja lahjoitusrahastot 839 780,78 467 477,75
Kolehti-, lahjoitus- ja keraysvarat 19782,74 23 125,27
Hautainhoitorahastojen taseet 939 212,94 780 479,67
1798 776,46 1271 082,69
Saamiset
7 Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 2024 2023
Paroistentie 6, vuokravakuus v.2021 1 900,00 1 900,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2024 2023
Saéstdpankki talletuskorko 60 852,78 -
KELA-korvaus tyéterveyshuollosta 51 584,40 47 144,10
Tampereen aluekeskusrekisteri, tasaus 17 316,00 30 395,00
HYPO talletuskorko - 16 316,67
KELA sairauspdivarahat 14 584,65 -
Hml Maalaus- ja Mattoty6 Oy - 14 136,00
Bunkkeri, vuokra 6 918,92 -
Matkapojat 6 826,00 -
Tampereen IT-alue hyvitys 6 123,00 -
Tulovero 2022 palautus - 5 496,07
Yhteisvastuukerays 4 252,84 3 420,66
TVR Koulutuskorvaus 2 118,99 3273,23
Ennakkomaksut, palkkojen valitili - -64,90
Muut siirtosaamiset 15 391,50 9 006,85
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 185 969,08 129 123,68
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Hankinta- Markkina-arvo Realisoitumatto- | Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo Rahaston

meno 31.12.2024 mat tappiot 31.12.2024 31.12.2023 muutos

Yhd. ja muut rahastot 26 559,00 21 744,00 4 815,00

Yhdistelmé&rahastot 1 6 022 823,51 6 373 349,16 -55 092,79 5967 730,72 5714 277,78 253 452,94

Yhdistelmé&rahastot 2 3399 750,94 3707 600,92 -141 680,37 3 258 070,57 3152 058,11 106 012,46

Yhdistelmé&rahastot 3 1562 442,44 1718 019,32 -9 890,85 1552 551,59 1501 501,66 51 049,93
Yhdistelmé&rahastot 4 267 583,96 294 703,96 - 267 583,96 267 583,96 -

Lyhyen koron rahasto 2 003 956,51 2 093 253,53 - 2 003 956,51 2 000 000,00 3 956,51

Rahoitusarvopaperit 13 256 557,36 14 186 926,89 -206 664,01 | 13 076 452,35 12 657 165,51 419 286,84

Noteeratut sijoitukset ja rahoitusarvopaperit on kirjattu hankinta-arvoon tai sitéd alempaan markkina-arvoon.

Yhdistelma- ja muut rahastot sisaltda Osuuskunta Metsaliitto A- ja Metsa1 -lisdosuudet sekd Osuuspankin jasenosuusmaksun.

Kirjanpitoarvo = hankintameno - realisoitumattomat tappiot

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9 Oma padoma

Ed. tilikausien | Oma padaoma
Peruspadoma |yli-/alijaama yhteensa
31.12.2023 22 499 800,52 4009130,87| 26508931,39
Tilikauden ylijaama 37 318,36 37 318,36
31.12.2024 22 499 800,52 4046 449,23 | 26 546 249,75
10 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
2024 2023

Hauhon kirkko (urut) 50 130,23 62 407,02

Poistoero 50 130,23 62 407,02

Syoksynsuun leirikeskus 2 000 000,00 2 000 000,00
Keskusseurakuntatalo 1450 000,00 -
Investointivaraus 3450 000,00 2000 000,00

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset |3500 130,23 2062 407,02
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2024 2023
Testamenttirahastot 499 120,42 115 880,57
Lahjoitusrahastot 328 933,93 348 213,78
Testamentti- ja lahjoitusrahastot 828 054,35 464 094,35
Kolehtivarat 9052,49 18611,30
Ulostilitettavat keraykset ja lahjoituk-
set 5 688,26 4 010,40
Hautainhoitorahastojen taseet 939 212,94 780 479,67
Muut toimeksiantojen padaomat 953 953,69 803 101,37
Toimeksiantojen padomat 1782008,04 1267 195,72
12 Pitkaaikaiset muut velat
2024 2023
Osamaksuvelkalyhennykset 1-5 v. - 33 304,49
Pitkdaikaiset muut velat - 33 304,49
13 Muut velat
2024 2023
Elakevakuutusmaksut 139 789,07 141 342,63
Ennakonpidatykset 108 510,64 117 127,33
Verotili (arvonlisavero, joulukuu) 12 994,34 4 089,88
Vuokravakuudet 9 003,00 8 160,00
Sosiaaliturvamaksut 5430,71 7 510,25
Jasenmaksut 3223,36 3233,37
YV-kerays 2025 120,00 -
Velka Hautainhoitorahastolle - 6713,33
Osamaksuvelkalyhennykset<1v - 12671,88
Muut velat 279 071,12 300 848,67




14 Siirtovelat

78

2024 2023
Lomapalkkavelkajaksotus 1205477,10 1135 364,64
Tuntipalkkojen jaksotus 27 243,29 24 900,77
Matkakustannukset oma henkilosto 11798,72 -
Palkkajaksotukset - 16 520,63
Hml Maalaus- ja Mattotyo Oy - 12 835,42
Hml-Van ldhetystyo vapaat varat 10 520,84 -
Tukikummi- ja KDR-avustukset 6317,99 4785,29
FinProma 5973,80 -
Muut siirtovelat 16 738,43 6 536,75
Siirtovelat 1284 070,17 1200 943,50

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
15 Laskennallinen eldkevastuuvajaus

Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti Kirkon Elakelain (KIEL) mukaan maaraytyvista ela-
kesitoumuksista. Eldkesitoumuksista aiheutuva laskennallinen eldkevastuuvajaus saadaan ja-
kamalla seurakuntayhtyman maksamat palkat koko kirkon palkkasummalla ja kertomalla nain
saatu luku koko kirkon elakevastuuvajauksella.

Seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisesta eldkevastuuvajauksesta on 45,8
miljoonaa euroa (43,3 milj.€ v.2023).

2024 2023
palkat yhtyma 6373271,25 6000 898,87
palkat HHR 253 688,33 283 685,84
aktivoidut palkat 28917.70 51588,31
palkat 6655877,28 " 6336 173,02
Koko kirkon palkat 537 500 000,00 536 300 000,00
Koko kirkon elakevastuuvajaus 3689801627,00 | 3663787218,00
Yhtyman elakevastuuvajaus 45814 745,28 43286 201,23

16 Haudanhoitovastuut

Hautainhoitorahastot hoidetaan omina taseyksikkdinaan. Vastuut on ilmoitettu hautainhoito-
rahastojen tilinpaatdsten liitetiedoissa.
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17 Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hankintoihin oikeutetuille tyontekijoille on hankittu Eurocard Corporate Gold -luottokortteja
seka S-Business-luottokortteja.

18 Vuokravastuut
< 1 vuotta 1-5vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Kopiokoneet 11 246,21 14 672,28 25 918,49
Avant 6 2 737,98 0,00 2 737,98
Postimaksukone 1 682,78 2524,17 4 206,95
JCB, traktori 10 543,82 33 020,67 43 564,49
Reskankulma 140 075,16 108 208,06 248 283,22
Palokunnankatu/Bunkkeri (alv 0 %) 42 480,60 21 877,51 64 358,11
Vuokravastuut yhteensa 208 766,55 180 302,69 - 389 069,24
JCB -traktori sisaltda jaanndsarvovastuun
32.956,30 €
Avant 630 sisaltda jaanndsarvovastuun
9.146,44 € (7.288,00 € alv 0 %)
Jaannodsarvovastuut yhteensa 42.102,74 €
Reskankulma vuokrankorotus sidottu
elinkustannusindeksiin tai vahintaan + 3 %
vuodessa
4.6 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Kotipaikka Omistus- Aani- Oma paa- Tilikauden
osuus valta oma 2024 tulos
Jukolan Lintukoto Oy | Hameenlinna | 56,3 % 56,3 % 2516 520,92 | -17 454,63

Jukolan Lintukotoa ei ole yhdistelty yhtyman tilinpaatokseen tytaryhtiona. Yhdistelematta jat-
taminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista yhtyman toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta.

4.7 Hautainhoitorahastojen tilinpaatokset
HAUTAINHOITORAHASTO 2024

TOIMINTA-AJATUS

Hautainhoitorahaston toiminta-ajatuksena on Hameenlinnan seurakuntayhtyman hoitoon
otettujen hautojen kunnossapito ja hoito. Kun omaiset antavat haudan seurakuntayhtymalle
hoidettavaksi, heidan maksamansa hoitomaksu tilitetadn seurakuntayhtyman hautainhoitora-
hastoon, joka muodostaa erillisen taseyksikon ja oman talousarvion. Hautojen hoidosta perit-
tavat maksut ovat pinnanhoitomaksuja, kukkien hankinnasta, istutuksesta ja hoidosta koostu-
via maksuja.
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YLEISKATSAUS

Hautainhoitorahastoa ja sen taloutta hoidetaan yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa. Hau-
taustoimi hoiti hautainhoitorahaston hoitoon annetut haudat sopimusten mukaisesti seura-
kuntayhtyman yhdeksalla hautausmaalla: Ahvenisto, Vanaja, Vuorentaka, Lammi, Hauho, Kal-
vola, Renko (2 kpl) ja Tuulos.

Hoitosopimuspalveluja tarjottiin yhden kesan (1 vuosi) ja viiden kesan (5 vuotta) ajaksi kesaku-
killa, perennahoitoa viideksi (5 vuotta) vuodeksi seka yhden kesan hoitoa ilman seurakuntayh-
tyman kukkia. Hautojenhoidon piiriin kuuluu myds vanhoja ainaishoitoja ja viitta vuotta pidem-
pida maaraaikaishoitoja (10 vuoden, 30 vuoden ja 50 vuoden). Uusia hoitosopimuksia vuonna
2024 tehtiin 2 136 kpl:ta, kaikkiaan hoitosopimuksia oli 4 999 kpl:ta. Ainaishoitojen hoitovas-
tuuosuus ainais- ja maaraaikaisista hoidoista on 55 %.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin kahden hautainhoitorahaston kayttéonottoa vuodelle 2025.

TALOUS
Hautainhoitorahasto TP 2024 TA 2024 Yli/ali T-% TP 2023
Toimintatuotot 484 626 449 000 35626 107,9 452 961
Toimintakulut -386 048 -442 351 56 303 87,3 -423 173
Henkilostokulut -313 917 -352 931 39014 88,9 -352 709
Muut toimintakulut -72 131 -89 420 17 289 80,7 -70 464
TOIMINTAKATE 98 578 6 649 91 929 1482,6 29 788

Hautainhoitorahaston toimintakatteen loppusumma oli 98 578 euroa positiivinen. Toiminta-
tuotot olivat 108 % (+35 626 euroa) ja toimintakulut 87 % (+56 303). Hautainhoitorahaston
omistama asunto-osake Torikatu 9 A 7 myytiin, joka selittad toimintatuottojen ylityksen talous-
arvioon ndhden.

Maksutuotot kesahoitojen ja maaraaikaisten hoitojen osalta toteutui 99 %. Henkilostokulut oli-
vat yhteensa 313 917 euroa, alitusta talousarvioon 39 014 euroa. Palveluiden ostot ylittivat ta-
lousarvion, vuokratulot ja aineiden tarvikkeiden ostot puolestaan alittivat talousarvion. Viime
vuosina hautainhoitorahasto on ollut alikatteinen. Positiivisen tuloksen mydta hautainhoitora-
hasto on nyt ylikatteinen.

TALOUSARVIOVUODEN 2024 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Ymparistotavoite: perennahoidoista tiedottaminen ja sita kautta perennahoitojen lisaa-
minen
2. Hoitojen taloudellinen seuranta

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Toteumavertailu perennahoidoista vuoteen 2023: vuonna 2023 perennahoitoja oli 46
kpl:ta ja 2024 vuonna 74 kpl:ta, maaraaikaisista hoidoista perennahoitojen osuus 4,8 %

2. Kausityotekijoiden ajankaytdon seuranta kasvukaudella 2024: Ajankaytdn seuranta to-
teutettiin koko kasvukauden ajalta kausitydntekijoille.
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Hautainhoidon toimistotyo oli kiireisinta maalis-huhtikuussa, jolloin hoitosopimukset laskutet-
tiin. Yhteistyo tyontekijoiden, yhteistydokumppaneiden ja yritysten kanssa oli monipuolista.

Hoitosopimuksissa kaytettiin hoitokukkina paaasiassa begonian eri lajikkeita seka kokeiltiin
myds eri lajien sopivuutta hoitokukaksi. Kukat hankittiin Reetantarha-puutarhalta.

HENKILOSTO

Hautainhoidon hoitoty6 ajoittuu touko-syyskuulle ja silloin hoitotyota varten palkatun henkilo-
kunnan maara on suurimmillaan. Toimintavuonna hautausmaiden kausi- ja kesatyontekijoita
olienimmillaan 43 henkilda ja lisdksi palkattiin nuoria yli 16-vuotiaita kesatyontekijoita kahdek-
san henkildoa kuukauden mittaiseen tydsuhteeseen. Hautausmailla oli myds harjoittelijoita ja
tydhon tutustujia. Hautausmaiden kausi - ja kesatydntekijoiden tydpanoksesta noin 30 % me-
nee hautainhoitorahaston yllapitoon.

Hautaustoimen paallikko
Kausityonjohtaja (8 kk)

- kausitydntekijat (6 kk) 33 hloa

- kesatyontekijat (2-4 kk) 7 hloa

- hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatydntekijat (4 viikkoa) 8 hloa
- lisdksi harjoittelijoita ja TET-jaksolaisia 8 hl6a
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HAUTAINHOITORAHASTO TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA JA TASE

Tuloslaskelma
 112004-31122024 11.2023-31.122023

Maksutuotot 431 325,63 43912781
‘Wuokratuotot 14 759,52 13 833,00
Muurt toimintatuctot 38 540,58 0.00
TOIMINTATUOTOT 484 625,73 452 960,91
Palkat ja palkkiot -253 638,33 -283 685,84
Henkildshvubulut -G1 26543 -69 150,68
Henkildstkulujen oikaizuerdt 103628 12743
Henkildstolulut -312 916,88 -352 709,09
Palvelujen ostot -17 65719 -12 494,08
‘Wuokrakubut -9 520,20 -9 951,08
Ostot tilikauden aikana -44 953,40 -A7 987 54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 953, 40 -4T 987,54
Muurt toimintakulut 0,00 -0.75
TOIMINTAKULUT -386 047,67 -423 172,54
TOIMINTAKATE 98 57800 29 788,37
Muurt rahoitustuctot 192329 1873138
Arvon muutokset sijoituksista 433741 3 5E4RS
Muurt rahoituskulut -1 38082 0.00
Rahoitustuotot ja -kulut 4 879,88 L 428,03
VUOSIKATE 103 457,94 35 216,40
TILIKAUDEN TULDS 103 457,94 35 216,40
TILIKAUDEN YLUAAMA f ALUAAMA 103 457.94 35 216,40
Rahoituslaskelma
Tulorahoitus 64 917,36 35 216,40
Vuosikate 102 45794 3521640
Tuloraheituksen korjauserat -38 54058 0.00
Investoinnit 35 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 55 000,00 0,00
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN METTORAHAVIRTA 11991736 35 216,40
Muut maksuvalmiuden muutokset 6197569 1493232
Lyhytaikaisten saamisten muutos 671333 610781
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 5526236 2104013
RAHOITUSTOIMINNAN METTORAHAVIRTA 6197560 14 932,32
RAHAVAROJEN MUUTOS 181 893,05 50 148,72
Rahavarat kauden lopussa 010 427,28 728 534,23

Rahavarat 1.1. 728 534,23 678 385,51
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Vastaavaa
VASTAAVAA
Osakkeet ja osuudet 28772609 4523211
Sijoitukset 28772,69 4523211
Pysyvit vastaavat 2877269 4523211
Muut saamiset 0,00 &671333
Lyhytaikaiset saamiset 000 671333
Saamiset 000 671333
Osakkeet ja osuudet 000 67 80840
Rahoitusarvopaperit 0,00 67 808,40
Rahat ja pankkisaamiset 910 427,28 660 725,83
Vaihtuvat vastaavat 910 427,28 T35 247,56
VASTAAVAA 939 199,97 780 479,67
Vastattavaa
VASTATTAVAA

Ainaishoitosopimusten paddomat 151 34554 151 84554

Yiijaama, ed. tilikaudet 22183874 18662234
Tilikauden yli-/alijaama 10245704 3521640
Oma pasoma 477 142,22 373 684,28
Saadut ennakot 25749829 250 136,16
Pitiiaikainen vieras pasoma 257 498,29 250 136,16
Saadut ennakot 157 112,11 15133407
Ostovelat 53,98 12448
Muut velat 41 209,49 0,00
Siirtovelat 6183,88 520068
Lyhytaikainen vieras pasoma 204 559,46 156 659,23
Vieras padoma 462 057.75 406 795,39
VASTATTAVAA 939 199,97 780 479,67

Hautainhoitorahastoa ei kartuteta uusilla haudanhoitosopimuksilla. Uudet haudanhoitosopi-
mukset tehdaan hautainhoitorahastoon 2.0. Ainaishoitosopimukset lakkauttaminen on mah-
dollista, kun tdméan hautainhoitorahaston varat on kaytetty loppuun.
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HAUTAINHOITORAHASTO 2.0 TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA JA TASE

Tuloslaskelma

S tzoma-ziazaom
Palvelujen ostot -276.2T
TOIMINTAKULUT -276,27
TOIMINTAKATE -276.27
VUOSIKATE -276.27
TILIKAUDEN TULOS -276.27
TILIKAUDEN YLUJAAMA f ALIJAAMA -276.27

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus -276.27
Vuosikate -276,27
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN METTORAHAVIRTA  -276,27
Muut maksuvalmiuden muutokset 289,24
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 28924
RAHOITUSTOIMINNAN METTORAHAVIRTA 289,24
RAHAVAROJEN MUUTOS 12,97
Rahavarat kauden lopussa 12.97
Vastaavaa
VASTAAVAA

Rahat ja pankkisaamiset 12,97

Vaihtuvat vastaavat 12,97
VASTAAVAA 12,97
Vastattavaa
VASTATTAVAA

Tilikauden yli-falijgama -276,27
Oma pddoma -276,27
Cstovelat 269, 24
Siirtovelat 2000
Lyhytaikainen vieras paaoma 289,24
Vieras pddoma 289,24

VASTATTAVAA 12,97
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Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 19.9.2024 vahvistanut Hautainhoitorahasto 2.0:n
perustamisen seka hyvaksynyt Hautainhoitorahasto 2.0:n sdannot ja sopimusehdot. Hautain-
hoitorahastoon 2.0 kirjataan uudet haudanhoitosopimukset 1.1.2025 alkaen.

Hoidettavat haudat (kpl)

2024 2023 2022
ainaishoitosopimukset 1547 1547 1547
50v 31 50 82
30v 1 1 1
20v 0 1 2
10v 1 1 4
5-vuotissopimukset 1551 1453 1202
1-vuotissopimukset 1868 1981 2171
Laskennallinen hoitovastuu 4999 5034 5009
Hoitovastuut
2024 2023 2022
lkm vuotta jalj. |hoitovastuu lkm uotta jélj.|hoitovastuu lkm vuotta jalj. |hoitovastuu
Ainaishoidot 1547 5 7735 1547 5 7735 1547 5 7735
50v 31 5 155 50 5 250 82 5 410
30v 1 5 ] 1 5 9 1 9 5
20v 0 5 0 1 5 5 2 5 10
10v 1 5 5 1 5 5 4 5 20
289 1 289 276 1 276 314 1 4
304 2 578 289 2 552 276 2 628
324 3 912 304 3 867 289 3 828
324 4 1296 324 4 1216 304 4 1156
YHTEENSA 2821 10975 2793 10911 2819 10 796
Laskelma rahaston hoitovastuiden maarasta 31.12.
2024 2023 2022
Toimintakulut 386 047,67 423172,54 430727,85
/Hoidettavien hautojen lkm 4 999 5034 5009
=Yhden haudan laskennalli-
nen hoitokustannus 77,22 84,06 85,99
*Jaljella olevat
hoitosopimusvuodet 10975 10911 10 796
Laskennallinen hoitovastuu 847 544,14 917 210,09 928 541,91

*Laskelmiin on otettu laskentaperiaatteiden jatkuvuuden takia mukaan myds ainaishoitosopi-
mukset. Tietojen ollessa osittain viela manuaalisia, on 10-50 vuoden sopimusten seka ainais-
hoitosopimusten jaljella oleva aika laskettu 5 vuoden mukaisesti.
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Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta

2024 2023 2022
HHR varat 939 199,97 780 479,67 724 223,14
-Laskennallinen hoitovastuu - 847544,14| - 917 210,09| - 928541,91
Laskennallinen yli-/alikate 91 655,83| - 136730,42| - 204318,77
LUKUMAARATIETOJA VUONNA 2024
HorrosoPiMukseT | ANAIS- 001 sy | per |10v. | 20v. |30v. |s0v. | T
HOITO teensa
Ahvenisto 2024 1114 746 437 22 - - - 2319
2023 1114 761 431 13 - - - 2319
2022 1114 861 356 - - - 2331
2021 1114 879 454 - - - 2447
2020 1114 887 449 - - - 2450
Vanaja 2024 164 225 200 13 - - - 602
2023 164 233 169 5 571
2022 164 250 138 - - - 552
2021 164 246 171 - - - 581
2020 164 244 166 - - - 574
Vuorentaka 2024 - 347 276 15 - - - 638
2023 - 407 266 11 - - - 684
2022 - 448 234 - - - 682
2021 - 457 301 - - - 758
2020 - 461 294 - - - 755
Renko 2024 13 78 128 7 - - - - 226
2023 13 79 133 6 - - - - 231
2022 13 89 114 - 1 - - 217
2021 13 95 142 - 1 250
2020 13 89 137 - 3 1 242
Kalvola 2024 53 76 116 5 - - -1 29 279
2023 53 76 109 3 - 1 -1 29 271
2022 53 80 102 - 2 -1 29 266
2021 53 80 102 - 9 -1 29 284
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2020 53 62 121 - 13 -1 29 281

2024 1344 | 1472 | 1157 | 62 - - -1 29 4064

Hml-Van 2023 1291 1480 999 | 39 - - - - 3806
yhteensa 2022 1291 1648 842 1 - - 3783
2021 1291 1677 | 1068 2 - - 4039

2020 1291 1681 1046 3 - - 4022

Hauho 2024 41 126 126 8 1 - - - 302
2023 41 134 119 7 3 - - - 304

2022 41 158 101 3 - - - 303

2021 41 148 129 6 - - - 324

2020 41 144 137 5 - - - 327

Lammi 2024 42 212 157 4 - - - 2 417
2023 42 232 147 1 - - - 21 443

2022 42 231 123 - - - 52 448

2021 42 251 126 - - - 94 513

2020 42 222 110 - - -1 124 498

Tuulos 2024 120 58 37 - - - 1 - 216
2023 120 59 32 - - - 1 - 212

2022 120 54 34 - - 1 - 209

2021 120 53 34 - - 1 - 208

2020 120 48 30 - - 1 - 199

2024 1547 | 1868 | 1477 74 1 - 1 31 4999

yhtyma 2023 1547 | 1981 | 1406 47 3 1 1 50 5036
yhteensa 2022 1547 | 2171 | 1202 4 2 1 82 5009
2021 1547 | 2201 | 1478 8 9 1| 124 5368

2020 1547 | 2160 | 1444 8 13 1| 154 5327
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5 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Hameenlinnan seurakuntayhtyman tilinpaatds vuodelta 2024 on hyvaksytty yhteisen kirkkoneuvoston kokouk-
sessa 27.3.2025.

Kimmo Reinikainen Aulis Ansaharju

vt. puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Mikko Hieta Riitta Hietanen

Teppo Hanninen Liisa llonen-Teivonen

Ahti Isomotténen Juha Isosuo

Kylli Kylliainen Outi Pankaala

Satu Suonpera Kirsti Suoranta

Sara Syyrakki Pasi Tervasmaki

Marita Tuomi Rami Jokinen, seurakuntayhtyman talous- ja hal-

lintojohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston sihteeri

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Hameenlinnassa . .2025

KPMG Oy Ab

Mari Saynatjoki JHT, KHT
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6 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Pysyvasti sailytettavat kirjanpitokirjat: tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus

Tilinp&atos sailytetddn sahkoisesti pdf-tiedostona ja paperitulosteena.

Tase-erittelyt sailytetddn sahkdisesti ja paperitulosteena.

Tilikartta sailytetaan sahkaisesti kirkon palvelukeskuksen jarjestelméssa ja pdf-tiedostona
Paa- ja paivakirja sailytetdan sahkoisesti pdf-tiedostona

Tositteiden lajit ja sailytystavat
Kassa- ja muistiotositteet

AB Automaattikirjaus

SA KIPA:n muistiotosite / paékirjatosite
SZ Peruutusmuistiotosite

SK Seurakuntayhtyman muistiotosite / paakirjatosite
SE Sisdiset erat (vyorytys)

TO Tiliote

Pysyvat vastaavat

AA Pysyvien vastaavien kirjaus

AF Poistokirjaukset

AZ Purku pysyviin vastaaviin
Myyntilaskut

DA Asiakastosite

DG Asiakkaat — hyvitys

DZ Asiakkaat — maksukirjaus

MV Maksuvapautukset

RV Laskun siirto (KIPA:n jarjestelman lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

TM Matkalaskut — ostoreskontra

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat — hyvitys

KR Toimittajat — lasku

KZ Toimittajat — maksu

Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat - verokasittely

Sailytystapa:
sahkoisena Kirkon Palvelukeskuksen SAP-jarjestelmassa ja varmuuskopioilla
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/7 Maaritelmat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, miten paljon seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu toiminta-
tuotoilla.

Vuosikatteen osuus poistoista, %
=100 x Vuosikate/Poistot

Tunnusluku kertoo, miten suuri osuus poistoista kyetdan kattamaan vuosikatteella. Vuosikat-
teen tulisi olla yhta suuri tai suurempi kuin poistot.

Kaytadnndssa vuosikatteen tulisi riittda korvausinvestointeihin.
Vuosikate, euroa/jasen

Vuosikatteen euromaaraa seurakuntien jasenta kohden kaytetaadn tunnuslukuna tulorahoituk-
sen riittavyyden arvioinnissa. Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakuntien vaki-
luvulla tilikauden paattyessa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitusprosentti, %
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan investointimenoja (brutto), joista on vahen-
netty Kirkon keskusrahastolta ja muilta ulkopuolisilta tahoilta saadut rahoitusosuudet inves-
tointeihin. Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankin-
tamenoista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoit-
taa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn-
tituloilla, lainarahoituksella tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Rahavarojenriittavyys, pv
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut tilikauden aikana =: Toimintakulut + - Verotuskulut + Kirkon rahastomaksut +
Korkokulut + Muut rahoituskulut + Rahoituslaskelman investointimenot (brutto) + Antolaino-
jen lisdys + Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Seurakuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittavyys paivina. Tun-
nusluku ilmaisee, miten monen paivan maksut voitaisiin maksaa seurakuntayhtyman rahoi-
tusarvopapereilla seka pankkitilien varoilla tilinpaatdspaivana.
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Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten paa-
omat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut ennakot)

Koko pdaoma = Taseen loppusumma
Saadut ennakot = Pitka- ja lyhytaikaiset saadut ennakot.

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen tulisi olla > 50 %.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset - Vieras padoma -Saadut enna-
kot) / Jasenmaara

Saamiset = Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset mukaan luettuina siirto- ja muut saamiset

Jasenmaara = seurakuntien lasna oleva jasenmaara tilikauden lopussa.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Rahoi-
tusomaisuuden ja vieraan padaoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoitus-
omaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras padoma maksettaisiin pois. Seurakuntayhtyman rahoi-
tusvarallisuuden tulisi olla vierasta pddomaa suurempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Kayttotulot = Tilikauden toimintatuotot + Verotulot + Valtionrahoitus + Kirkon keskusrahaston
antamat verotulojen taydennysavustukset, harkinnanvaraiset toiminta-avustukset ja muut
toiminta-avustukset (pl. rakennusavustukset)

Mikali toiminta-avustusten osuus kayttotuloista on suuri, tunnusluku suositellaan lasketta-
vaksi myds ilman saatuja toiminta-avustuksia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, miten monta prosenttia seurakuntayhtyman kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on oma-
varaisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku seurakuntien valisessa vertailussa, koska py-
syviin vastaaviin kuuluvien hyddykkeiden ika tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun ar-
voon.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Talouden mittarit
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Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid negatiivinen kahtena perattaisena vuotena

Edellisten vuosien ylijadama menossa alijaamaiseksi, eika sen kattamista kolmen seuraavan
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunni-
telman ylittavan myynnin toteutumista

Maksuvalmius alle 90 paivaa tai heikkenee kolmena perattaisena vuotena

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perattaisena vuotena

8 Seurakuntavertailu

2024 Vaasa| Rovaniemi| Hameenlinna| Lappeenranta| Joensuu| Sein&joki
jasemaara 44 739 45 027 45 322 48 696| 48 946/ 50612
Kirkollisvero-% 1,40 1,40 1,30 1,40 1,50 1,60
Kirkollisverotuotto / jasen 302 280 288 280 275 325
Toimintatuotot/ toimintakulut 1 % 19 % 16 % 19 % 29 % 18 %
Henkildstokulut/ toimintakulut | 59 % 60 % 55 % 56 % 51 % 58 %
Henkilostokulut/ verotulot 59 % 61 % 59 % 60 % 62 % 60 %
Investointien tulorahoitusaste | 208 % 279 % 125 % 254 % 34 % 82 %
Omavaraisuusaste 88 % 75 % 94 % 92 % 85 % 85 %
Lainakanta, €/jasen 50 117 - - 65 54
Rahoitusvarallisuus, €/jasen 427 32 374 237 184 62
Rahavarojen rittavyys, pv 495 188 400 260 192 113

Hameenlinnan seurakuntayhtyman kirkollisvero-% on kokoluokkansa alhaisin ja omavarai-

suusaste korkein.
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