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1 Toimintakertomus

1.1 Yleiskatsaus

1.1.1 Talous- ja hallintojohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Hameenlinnan seurakuntayhtymalle toimeenpanon, rakentamisen ja aktiivisen
kehittdmisen aikaa. Vuoden aikana etenimme maaratietoisesti strategiassa, kiinteistdjen ke-
hittamisessa, hautaustoimen palveluprosessien uudistamisessa sekd ymparistotyossa. Sa-
malla onnistuimme toteuttamaan osan laajaa investointiohjelmaa, tehostamaan toimintata-
poja ja sailyttamaan talouden vakaana. Kokonaisuutena vuosi osoitti, etta pitkajanteisella ke-
hittamisella ja huolellisella taloudenpidolla pystymme vahvistamaan palvelukykydmme myos
muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategiatyon pohjalta keskityimme toiminnan kestavyy-
teen, tehokkuuteen ja tulevaisuuden ratkaisujen valmisteluun. Jdsenmaaran muutokset seka
taloudelliset realiteetit ohjasivat resurssien kohdentamista perustehtdviimme. Strategiset lin-
jauksemme nakyivat erityisesti seurakuntayhtyman strategian 2025-2030 ja kiinteistdstrate-
gian 2025-2029 hyvaksymisessa ja keskusseurakuntatalohankkeen jatkosuunnittelussa. Nailla
ratkaisuilla loimme selkeaa suuntaa tuleville vuosille ja vahvistimme yhtyman kykya tehda hal-
littuja, taloudellisesti kestavia paatoksia.

Ymparistdtyo vahvistui vuoden aikana edelleen konkreettisina tekoina ja mitattavina tuloksina.
Koko yhtyman jatemaara vaheni 8 prosenttia ja sekajdtemaara 11 prosenttia. Ymparistddiplo-
min katselmustaulukon mukaiset ymparistopisteet lisdantyivat vuoden aikana 28 pisteella. Li-
saksi seurakuntayhtymassa otettiin kayttoon kirkon paastolaskurija jatteiden lajittelua kehitet-
tiin edelleen. Onnistuimme viemaan ymparistotavoitteita kdytantoon tavalla, joka tukee seka
ekologista kestavyytta etta pitkdn aikavalin kustannushallintaa.

Toinen keskeinen kehittamiskokonaisuus oli hallinnon ja tiedonhallinnan uudistaminen. Sah-
koisen arkiston ja oman asianhallintaohjelman valmistelua jatkettiin suunnitelmallisesti ja



Vuorentaan kappelin arkiston rakentaminen saatiin lahes valmiiksi. Vaikka kokonaisuus ei ollut
vield vuoden 2025 lopussa kayttodnottovalmiudessa, vuoden aikana tehty tyo loi vahvan pe-
rustan hallinnon sujuvoittamiselle. Tavoitteena on parantaa tiedon saavutettavuutta, turvalli-
suutta ja yhtenaisia toimintatapoja seka vahentaa manuaalisen tydn maaraa.
Vainajalogistiikan ja hautaustoimen palveluprosessien kehittdminen oli yksi vuoden merkitta-
vimmista onnistumisista. Vainajan sahkoinen kirjausjarjestelma otettiin kayttddon alkuvuo-
desta 2025 ja Vuorentaan kylmatilojen peruskunnostus seka uusien kylmatilojen hankinta val-
mistuivat alkuvuodesta. Nailla ratkaisuilla paransimme palveluprosessin sujuvuutta, tiedon-
kulkua ja toimintavarmuutta. Hautaustoimen palvelut tuotettiin vuoden aikana ammattitaitoi-
sesti jalaadukkaasti, ja Suomen Hautaustoimistojen Liitto valitsi Hdmeenlinnan seurakuntayh-
tyman vuoden seurakunnaksi. Lisaksi hautakartta.fi-palvelun kdyttodnotto toi omaisille uuden
digitaalisen asiointimahdollisuuden ja paransi palvelun saavutettavuutta.

Kiinteistdjen ja toimitilojen osalta vuosi oli vahva kehittdmisen vuosi. Syoksynsuun leirikeskuk-
sen uusi keittio- ja majoitusrakennus valmistui loppuvuodesta 2025 ja oli kayttdonotettavissa
heti alkuvuodesta 2026. Uuden keskusseurakuntatalon suunnittelu eteni merkittavasti arkki-
tehtuurikilpailun ja jatkosuunnittelun myota. Lisdksi valmistuivat Tuuloksen kellotapulin paa-
nukatto, Lammin kirkon AV-jarjestelman uusiminen, sdhkdautojen latauspisteiden rakentami-
nen sekd Vanajan kirkon sakastitilan kalusteiden uusiminen. Kiinteistdstrategian mukaisia
myynti- ja valmistelutoimenpiteita jatkettiin vuoden aikana maaratietoisesti. Onnistuimme vie-
maan eteenpain seka suuria etta pienempia hankkeita hallitusti niin, etta kiinteistokanta tukee
entistd paremmin seurakunnan toimintaa, energiatehokkuutta ja tilojen tarkoituksenmukaista
kayttoa.

Organisaatiossa painotettiin vuoden aikana johtamisen, osaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvis-
tamista. Esihenkilokoulutusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti, ja vuoden aikana
jarjestettiin myos tyohyvinvointikysely sekd uusia turvallisuuskoulutuksia. Tyéhyvinvointipa-
nostuksia lisattiin laajentamalla ePassin lilkunta- ja kulttuurietuus koskemaan myds hyvinvoin-
tipalveluita ja nostamalla etuuden arvo 150 eurosta 250 euroon henkildoa kohden. Tyoterveys-
huollon kustannukset pienenivat edellisvuoteen verrattuna. Henkildston hyvinvointiin ja johta-
misen kehittdmiseen tehdyt panostukset vahvistivat arjen sujuvuutta, ennakoitavuutta ja orga-
nisaation kykya toteuttaa muutoksia hallitusti.

Toiminnallisesti vuosi oli erittdin onnistunut. Taloudellisesti tulos pysyi vakaana poikkeukselli-
sen suuresta investointiohjelmasta huolimatta. Vuosikate oli 1 796 813,65 euroa ja tilikauden
ylijddma 37 174,12 euroa. Erityisen merkittavaa oli se, etta pystyimme yhdistamaan investoin-
nit, toiminnan kehittdmisen ja kustannusvastuun hallituksi kokonaisuudeksi. Vuosikate kattoi
poistot selvasti, ja vuoden aikana tehdyt ratkaisut vahvistivat seurakuntayhtyman toiminnal-
lista tehokkuutta, palvelukykya ja taloudellista kestavyytta.

Vuonna 2026 jatkamme keskusseurakuntatalohankkeen suunnittelua, otamme kayttoon Syok-
synsuun leirikeskuksen uudet tilat ja Vuorentaan kappelin arkiston, etenemme kiinteistostra-
tegian mukaisissatoimenpiteissa seka vahvistamme ymparisto- ja energiatehokkuustyota. Pai-
notamme edelleen talouden ennakoivaa suunnittelua, resurssien tehokasta kayttoa ja toimin-
tatapojen kehittamista siten, ettad pystymme palvelemaan seurakuntalaisia laadukkaasti myos
tulevaisuudessa.

Lammin kiitos kaikille tydntekijoille ja luottamushenkildille erinomaisesta yhteistydsta, kehit-
tamismyonteisyydesta ja sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiimme vuoden 2025 aikana.

Rami Jokinen

Talous- ja hallintojohtaja Hameenlinnan seurakuntayhtyma



1.1.2 Talouden kehitys

Tilikauden aikana inflaatio pysyi maltillisena ja korkotaso vakiintui aiempaa alemmalle tasolle.
Kuluttajahinnat nousivat 2,19 % vuonna 2021 ja 7,12 % vuonna 2022 ja 6,24 % vuonna 20283.
Vuonna 2024 inflaatio hidastui 1,56 %:iin ja vuonna 2025 kuluttajahintojen nousu oli keskimaa-
rin noin 1,9 %.

Kahdentoista kuukauden euribor-korko oli negatiivinen helmikuusta 2016 maaliskuuhun 2022.
Vuonna 2023 korko nousi korkeimmillaan 4,212 %:iin. Vuoden 2024 lopussa korko oli 2,460 %
javuonna 2025 korkotaso pysyi selvasti vuoden 2023 huippua alempana.

Suomen bruttokansantuote (BKT) on supistunut 2000-luvulla seitsemana vuotena: 2009,
2012-2014, 2020 seka 2023-2024. Suomen hypoteekkiyhdistyksen katsauksen mukaan Suomi
on ainoa Euroopan maa, jonka BKT-volyymin muutos on ollut negatiivinen aikavalilla 2019-
2024. Suhdannekaannettad on odotettu usean vuoden ajan. Vuoden 2025 kehitys on osoittau-
tumassa ennusteita heikommaksi. Myos vuoteen 2026 liittyy riskeja. BKT supistui 0,2 % vuonna
2024 erityisesti rakentamisen ja yksityisen kulutuksen heikkenemisen seurauksena. Vuonna
2025 talouskehitys oli edelleen heikkoa, ja BKT:n kasvu jai noin 0,1 %:iin. Viennin kasvu pysyi
maltillisena ja suhdannekaanne siirtyi eteenpain. Vuodelle 2026 ennakoidaan noin 1,6 %:n kas-
vua.

Vuonna 2025 konkurssiin haettiin 3 906 yritysta. Vuosi 2025 oli Tilastokeskuksen mukaan syn-
kin sitten 90-luvun lamavuosien.

Kokonaisuutena talousymparisto sailyi vuonna 2025 haastavana. Inflaation rauhoittuminen ja
korkotason lasku loivat edellytyksia asteittaiselle elpymiselle, mutta kasvu jai vield heikoksi ja
julkisen talouden tasapaino vaatii sopeutustoimia tulevina vuosina.

Hameenlinnassa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli vuoden 2025 joulukuussa 13,1 %, kasvua
vuoden takaisesta 1,1 prosenttiyksikkda. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
koko Suomen tasolla 13,0 prosenttia eli 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edellisena vuo-
tena. (Lahde: Tyollisyyskatsaus — KEHA-keskus)

Hameenlinnan asukasluku oli 31.12.2025 ennakkotiedon mukaan 68 622 (Lahde: Tilastokes-
kus).

Hameenlinnan seurakuntayhtyman jasenmaara oli 44 689, vdhennysta edellisvuoteen 1,4 %.
Kirkkoon kuului 65,1 % hameenlinnalaisista. Seurakuntayhtyman jasenmaara on vahentynyt
vuodesta 2019 yhteensa 9 %. Kaupungin asukasluku on kasvanut samalla aikavalilld 1 %. Ja-
senmaaratietoa esitellaan tarkemmin kappaleessa 1.1.3 Jasenmaara.



Seurakuntayhtyman tilinpaatostietojen vertailu edelliseen vuoteen

Tuloslaskelman vertailu edelliseen vuoteen (ulkoinen)

Tuloslaskelma

Korvaukset 119 287 86 137 223,70 -17 93584 13,07
Myymitituotot 30 164,00 4031733 1015383 -2512
Maksutuotot 1 166 636,14 1080 86730 7581834 605
Vuokratuotot 301 716,40 309371986 765556  -247
Metzitalouden tuotot 405 482,35 12563452 27934773 22275
Kalehdit, keriykset ja lzhjoitusvarat 315 630,31 165 53132 11705790 5336
Tuet ja avustukset 80 125,284 7142223 8 703 61 12,19
hMuwt toimintatuctot 44 070,96 254 30444 21032348 -232G68
TOIMINTATUOTOT 2 463 472,76 2228112,80 23535896 10,56
Palkat ja palkkiot -6 835 124,80 -6373 27125 -46185364 725
Henkildsivulkulut -1 575 360,76 -1441 62641 -133 74335 928
Henkildstékulujen aikaisuerdt 56 541,87 8878938  -32 14751 -3621
Henkilstokulut -8 353 852,78 772610828 -627 74450  B.12
Palvelujen ostot -3 560 950,65 -3 439 740,82 -F1 209,583 204
Vuokrakulut -673 386,20 -53Z 20524 14109105 2651
Ostot tilikauden aikana -1 583 301,18 -15TE 27670  -502448 032
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1583 30118 157827670 -502448 032
Annetut avustukset -485 821,40 ATE403 74 -T3ITEG 153
Muust toimintakulut -290 437,74 -265 669,89 -3076785 1145
TOIMINTAKULUT -14 956 750,04 -14 073 584 67 -883 16537  6.28
TOIMINTAKATE -12 493 277,28 -11 845 470,87  -647 806,41 AT
Kirkollisverotulot 13 221 251,22 12053 155,20 16809602 1,29
Valtionrahoitus 1 206 197,40 139150206 -18530556 -13.32
Verotuskulut -183 588,04 -194 204,43 1061639 -547
Keskusrahastomaksut -1253 364,00 -1 146 960,00 -106 404,00  9.28
Korkotuatot 210 255,35 268 16214 -48 006,10 1324
Muut rahoitustuotat 1 0BG 594,24 20701220 TEOGEI0M 2A5A3
Arvon muutokset sijoituksista T3 08473 31 905,38 -2 82115 1077
Korkokulut 072,37 -1524,03 552,56 -36.24
Muut rahoituskulut -78 468,20 -5 70396  -60 TE424  B0152
Rahoitustuotot ja -kulut 1299 594,35 636 851,33 662 742,02 104.07
VUOSIKATE 1796 813,65 189487419 -S806054 -518
Suunnitzlman mukaiset poistot -511 06,32 41983262 9208370 2103
Poistot ja arvonalentumiset -511 916,32 -419 832,62 -9208370 2193
Tuotot 510339,38 430 50561 20823377 426
Kulut -493 533,63 -336 32304 -107 25060 2776
Siirto rahastosta/rahastoon -16 755,75 -103 181,67 8642592 -33.76
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0.00 000 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1284 897,33 147504157 -190 144,24 -12.89
Poistoeran lisiys(-)/vihennys(+) 12 276,79 12 276,79 oo0 000
‘apaashtoisten var. lisdys{-)/vihenmys(+) -1 260 000,00 -1450 000,00 190 000,00 -13,10
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALLIAAMA 37 174,12 37 31836 -144.24 039

Toimintatuotot kasvoivat 235 000 euroa, 11 % edellisvuoteen verrattuna. Maksutuottoihin si-
saltyvat tuhkausmaksut kasvoivat 76 000 euroa. Metsatalouden tuotot kasvoivat 280 000 eu-
roa. Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat yhteensa 6 000 euroa, vahennysta 209 000 euroa.



Myyntivoitot muodostuivat Himeenlinnan kaupungin maksamasta korvauksesta viher- ja katu-
alueista littalan ja Loimalahden alueilla.

Henkilostokulut kasvoivat 628 000 euroa, 8 % vuodesta 2024. Henkiloston maara oli vuoden
lopussa 139 (143). Sairauspoissaolot vahenivat 25 % vuoteen 2024 verrattuna, mutta olivat
edelleen 15 % korkeammat kuin vuonna 2023. Verrattuna vuosiin 2023 ja 2024 vuonna 2025
laskivat yli 30 paivan sairaslomat, mutta alle 30 paivan sairauspoissaolot kasvoivat edelleen.
Alle 30 paivan sairauspoissaolot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna yhteensa 21 %.

Toimintakulut nousivat 883 000 euroa, mika merkitsee 6 % kasvua edellisvuodesta. Nettokulut
eli toimintakate kasvoi 648 000 euroa, 5 %. Rakennusten ja huoneistojen vuokrat seka vastik-
keet kasvoivat yhteensa 91 000 euroa. Koneiden ja laitteiden vuokrat kasvoivat 53 000 euroa.
Laitevuokrasta 36 000 euroa kohdistui Hauhon kirkkoon. Muissa toimintakuluissa on Asunto-
osakeyhtio Hameenlinnan Rautakulman asunnon myyntitappio 2 723,84 euroa. Rahoituserat
yhteensa olivat 663 000 euroa edellistd vuotta suuremmat, mika johtui padasiassa varainhoi-
don kilpailuttamisesta johtuneesta vanhojen rahastojen myynnista.

Vuosikate oli 1 797 000 euroa, poistot 512 000 euroa. Tilikauden tuloksesta tehtiin 1 270 000
euron suuruinen investointivaraus Lammin uuteen seurakuntataloon seka 1440000 euroa
Syoksynsuun leirikeskusrakennukseen. Keskusseurakuntataloon tehty varaus 1 450 000 euroa
purettiin. Tilikauden ylij@amaksi muodostui 37 000 euroa (37 000 euroa vuonna 2024).

Toimintakuluista 16 % (16 % vuonna 2024) katettiin toimintatuotoilla. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista oli 56 % (55 %) ja kirkollisverotuloista 63 % (59 %).



Seurakuntien ja paadluokkien sitovuustason mukaiset toimintakatteet verrattuna talous-

arvioon ja edelliseen vuoteen

Tilinpaates 2025 Talousarvio 2023 Ylitys/alitus ~ Toteumna-%  Tilinpdatds 2024  Muutos
Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT 579 380 411 381 167 999 141 % 412964 166 416
TOIMINTAKULUT -6 071789 -6 028 200 -43 589 101 % -5 830062 -241 727
Henkilastékulut -4 399 131 -4 430 459 31328 99 % -4 155 779 -243 352
Muut toimintakulut -1672 639 -1597 741 74918 105 % -1674 284 1625
TOIMINTAKATE -5 492 410 -5 616 819 124 409 98 % -5417099 -75311
TOIMINTATUOTOT 45 072 23 190 21 882 194 % 45021 k1!
TOIMINTAKULUT -745 709 -Tht 464 20 755 97 % -691 746 -53 963
Henkilastékulut -586 059 -588 905 2 846 100 % -528 925 -57133
Muut toimintakulut -158 651 -177 539 17 908 90 % -162 821 3170
TOIMINTAKATE -700 638 -T43 274 42 637 94 % -646 725 -53 913
Do
TOIMINTATUOTOT 133 918 30850 103 068 434 % 78791 535127
TOIMINTAKULUT -552 726 -450 438 -102 288 123 % -464 931 -87 795
Henkilastékulut -354 183 -348 987 -5 196 101 % -330 078 -24106
Muut toimintakulut -198 542 -101 431 -97 091 196 % -134 853  -63 689
TOIMINTAKATE -418 807 -419 588 T81 100 % -386 140 -32 667

Hameenlinna-Vanajan seurakunta alitti talousarvion 124 000 eurolla. Alitus kattoi vuosien
2023-2024 ylitykset 113 000 euroa. Toimintakate sisaltaa 40 000 euroa hallinnon paaluokan tu-
kea Hameenlinna-Vanajan perheneuvontaan ja 2 000 euroa Via Crusis — ndytelmaan.

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 56 544 30 000 6 544 113 % 534 849 1694
TOIMINTAKULUT -1 503 346 -1 510 000 6 654 100 % -1291 981 -211 365
Henkildstakulut -447 13 -421 195 -25 956 106 % -385909  -p1 242
Muut toimintakulut -1 056 195 -1 088 805 32610 a7 % -906 072 -150 123
TOIMINTAKATE -1 446 802 -1 460 000 13198 99 % -1237 131 -209 671
CMavtaustoimi
TOIMINTATUOTOT 1002 630 1027010 -24 380 98 % 950 381 52 249
TOIMINTAKULUT -1 806 076 -1942 010 135934 93 % -1725298 -80778
Henkildstdkulut -1050 678 -1025374 -25 304 102 % -019 194 -131 483
Muut toimintakulut -755 398 -016 636 161 238 82 % -806 103 50706
TOIMINTAKATE -803 446 -915 000 111 554 88 % -174 917 -28 529
CKinteiststoimi
TOIMINTATUOTOT 1031 649 1129 625 -97 976 91 % 917 238 114411
TOIMINTAKULUT -4 662 824 -3 129 625 466 801 91 % -4 300 697 -362 127
Henkildstakulut -1 516 631 -1431 846 -34 805 106 % -1406 223 -110 428
Muut toimintakulut -3 146 173 -3 697 779 551 606 85 % -2 804 474 -251 699
TOIMINTAKATE -3 631175 -4 000 000 368 825 M % -3 383 459 -247 716

Hautaustoimi alitti talousarvion 112 000 eurolla ja kiinteistétoimi 369 000 eurolla. Kiinteisto-
toimessa metsataloustuotot ylittivat talousarvion 205 000 eurolla. Myyntivoitot alittivat arvion
374 000 eurolla. Lammitys ja sdhkd alittivat arvion 160 000 eurolla, rakennus- ja kunnossapi-
topalvelut 249 000 eurolla.



Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman vertailu talousarvioon (ulkoinen ja sisdinen)

(sisaiset: ruokapalvelutuotot ja -kulut, muut tuotot ja kulut mm. Puupéiden tuotemyynti tydmuodoille)

Korvaukset
Myyntituctot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilastdkulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vihennys(+)
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vadhennys(+)
YLUAAMA / ALUAAMA

119 2867.86

30 164,00
1166 686,14
301 716,40
405 482,25
31593931
8012584

44 070,96
385 719.81

2 849 192,57
-6 353 852,78
-3 560 950,65
-385 719,81
-673 386,29
-1 583 301.18
-485 521,40
-299 437,74
-15 342 469,85
-12 493 277,28
13 221 251,22
1206 197,40
-183 588.04
-1 253 364,00
1299 594,35
1796 813,65
-511 916,32
1284 897,33
12 276,73

-1 260 000,00
3717412

86 645

60 300
1183 860
285 975
200 000
25 856

80 500
428 800
320120

2 672 056
-8 246 766
-4 032 972
-320 120
-653 755
-1930 460
-445 920
-196 744
-15 826 737
-13 154 681
13 790 000
1204 610
-185 336
-1 253 620
200 000
600 973
-632 980
-32 007
32277

0

270

32643
-30 136
-17 174
15741
205 482
290 083
-374

-384 729
65 600
177 137
-107 087
472 021
-65 600
-19 631
347 159
-39 901
-102 694
484 267
661 404
-568 749
1587
1745

256

1099 594
1195 841
121 Ded
1316 904
-20 000

-1 260 000
36 904

138 %
50 %
99 %

106 %

203 %

1222 %

100 %
10 %

120 %

107 %

101 %
88 %

120 %

103 %
82 %

109 %

152 %
97 %
95 %
96 %

100 %
99 %

100 %

650 %

299 %
81 %

-4 014 %
38 %
0%
13 768 %

Talousarviovertailussa kayttotalouden toteumaprosentiksi muodostui 95 %. Merkittavin poik-
keus kayttotaloudessa verrattuna talousarvioon oli ulkoisissa palveluiden ostoissa, jotka alitti-
vat talousarvion 472 000 eurolla seka ostoissa, jotka alittivat arvion 347 000 eurolla. Suurim-
mat yksittaiset alitukset olivat rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa, jotka alittivat arvion



348 000 eurolla seka lammitys- ja sahkokuluissa (alitus 186 000 euroa). Metsatalouden tuotot
ylittivat talousarvion 205 000 eurolla, myyntivoitot alittivat 374 000 euroa. Kirkollisverotulot
alittivat talousarvion 569 000 eurolla. Merkittavimpana kumulatiivisen laskun syyna on ryhma-
osuuksien oikaisut. Vuoden 2024 joulukuussa verovuoden 2024 ryhmaosuutta oikaistiin vir-
heellisesti. Vuoden 2025 toukokuussa sama osuus oikaistiin takaisin. Taman seurauksena ker-
tyi ennustettua enemman veroa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti vihemman kalenteri-
vuonna 2025.

Rahoituserat olivat 1 100 000 euroa talousarviota suuremmat. Vuosikate 1 797 000 euroa kat-
toi poistot 512 000 euroa ja toisaalta korvausinvestoinnit. Tuloksesta tehtiin 1 440 000 euron
investointivaraus aiemman 2 000 000 euron varauksen lisaksi Sydksynsuun leirikeskusraken-
nukseenja 1270 000 euron varaus Lammin uuteen seurakuntataloon. Uuden keskusseura-
kuntatalon investointivaraus 1 450 000 euroa purettiin.

Investoinnit

Vuoden 2025 pysyvien vastaavien lisdykset olivat yhteensa 4 881 000 euroa. Suurimmat tilikau-
den investointimenot olivat Sydksynsuun uudisrakennus (3 041 000 euroa), uuden keskusseu-
rakuntatalon suunnittelu (668 000 euroa), Tuuloksen kellotapulin katto (290 000 euroa) seka
Vanajan hautausmaan ja sankarihautausmaan valaistuksen uusiminen 160 000 euroa. Lam-
min kirkon danentoiston uusimiseen kaytettiin 148 000 euroa ja Hauhon 10 000 euroa. S&hko-
autojen latauspisteita rakennettiin 111 000 eurolla. Lammin seurakuntatalon investointi jatkuu
edelleen vuonna 2026 piha-alueen t6illa ja lopputarkastuksilla.

Rahoitus

Seurakuntayhtyman varainhoidossa olevat varat kilpailutettiin vuonna 2024. Yhteistyd uusien
varainhoitajien kanssa aloitettiin alkuvuodesta 2025. Varainhoidossa olevat varat olivat
31.12.2025 tasearvoltaan 13 444 000 euroa (13 076 000 euroa vuona 2024) ja markkina-arvol-
taan 14 429 000 euroa (14 187 000 euroa). Pankkitileilla oli varoja 2 889 000 euroa. Sijoitusten
arvon muutokset olivat tuloslaskelmassa +73 000 euroa.

1.1.3 Hallinnon, toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mit-
tareiden valossa

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

Taloudelliset mittarit Seurakuntayhtyma, TP 2025
1 Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria negatiivi- | Tilikauden tulos ylijaamainen,
nen kahtena perakkaisena vuotena/vero-% 2,0 kirkollisvero-% 1,3

2 Edellisten tilikausien yli-/alijaama luku menossa ali- | Ei toteutunut
jaamaiseksi.
3 Maksuvalmius < 90 paivaa tai heikkenee kolmena pe- | Eitoteutunut: v.2025 279 pv,
rakkdisena vuotena v.2024 400 pv, v.2023 410 pv
4 Henkilostomenojen osuus toimintakuluista kasvaa Ei toteutunut: v.2025 56 %,
kolmena perakkaisena vuotena v.2024 55 %. v.2023 57 %




Kriisiytyvdan seurakunnan hallinnon mittarit
1 Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
-Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien hoidossa: Ei puutteita

-Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa: Ei puutteita

2 Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
-Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat: Ei toteutunut

-Hallintomenettelyn puutteellisuudet: Hallintosaénto ja perussdanto on hyvaksytty yhtei-
sessa kirkkovaltuustossa 14.12.2023, voimaan 1.1.2024

3 Seurakunnan toimintaorganisaatio
-Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlyonnit:

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta,
sakramenttien toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kas-
vatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystyosta ja muista kristilli-
seen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

-Jasenmaara laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkella alle 2 000
jasenta: jasenmaara laskenut 7,8 % vuosina 2020-2025

-Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri: Ei toteutunut
4 Johtaminen seurakunnassa

-Johtamisen heikkoudet: Vuosien 2025-2026 aikana toteutetaan esihenkilovalmennus kai-
kille johtamis- ja esihenkildasemassa oleville tyontekijoille.

-Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia, henkildstdsuunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma puuttuvat: Yhtyman strategiatyo6 jatkuu vuonna 2026.

-Haluttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa: Yhteistyota hiippakuntaan, eri seurakuntayhtymiin seka seurakun-
tiin on laajennettu.

5 Seurakunnan henkilosto
-Henkiléston maara: 139, vahennysta nelja hloa

-Sairaslomien maara: kokonaisuutena sairaslomien maara laski 25 %, mutta laskua oli aino-
astaan yli 30 paivan sairaslomissa. Alle 30 paivan sairaslomat laskivat vuonna 2023, mutta
kasvoivat seka vuosina 2024 etta vuonna 2025

-Henkildstdn tydhyvinvoinnissa toistuvia ongelmia: Tyohyvinvointipanostusta on lisatty en-
tisestaan viime vuosina.
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1.2 Hallinto

Seurakuntayhtymaan kuuluu kolme seurakuntaa: Hauho, Hameenlinna-Vanaja ja Lammi. Mar-
raskuussa 2022 jarjestetyissa seurakuntavaaleissa valittiin 51-jaseniseen yhteiseen kirkkoval-
tuustoon kaudelle 2023-2026 Hauholta nelja (4), Hameenlinna-Vanajasta neljakymmenta (40)
ja Lammilta seitseman (7) edustajaa.

Perussaanto

Seurakuntayhtyman perussaanto hyvaksyttiin vuonna 2008 kaikissa seurakuntayhtymaan liit-
tyneiden seurakuntien kirkkovaltuustoissa. Paivitetty perussdantd tuli voimaan 1.1.2024. Pe-
russdanndén mukaan seurakunnat hoitavat kaiken seurakunnallisen toiminnan ja seurakunta-
yhtyma hoitaa mm. talous- ja henkildéstohallinnon, hautaustoimen, kiinteistétoimen seka tilo-
jen kayton koordinoinnin. Perussdannodn voimaantulopaivasta lukien seurakuntien omaisuus ja
velvoitteet ovat kuuluneet seurakuntayhtymalle. Tulojen jakomallin mukaan verotulot vahen-
nettyna verotuskustannuksilla ja keskusrahastomaksulla jaetaan seurakunnille ja yhtymalle.
Seurakunnille jaettava osuus jaetaan seurakuntien vakiluvun mukaisessa suhteessa. Perustel-
luista syista yhteinen kirkkoneuvosto voi poiketa jakoperusteista. Vuosittain on néin toimittu,
javuodelle 2025 pienemmat seurakunnat saivat jaettavaksi talousarviotukea 120 000 euroa la-
kisdateisten virkojen turvaamiseksi. Yhteinen kirkkoneuvosto mydnsi kokouksessaan Hameen-
linna-Vanajan seurakunnalle lisdmaararahan 200 000 euroa. Lammin ja Hauhon seurakuntien
maararahoja lisattiin samassa suhteessa jasenmaaran mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto vahvistaa vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa ve-
rotulojen jako-osuudet seurakuntayhtymalle ja sen seurakunnille.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteisen kirkkovaltuuston jasenet 2025:

Hauhon seurakunta

Liisa llonen-Teivonen, Pekka Rantio, Juha Rehuttu ja Sari Salminen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta

Aulis Ansaharju, Ulla Appelroth, Pekka Arvio, Henna Heikkilda, Mia Heinonen, Antti Hieta (pj.),
Mikko Hieta, Riitta Hietanen, Pasi Honkanen, Teppo Hanninen, Juha Isosuo, Sara Kaloinen, Su-
sanna Kollanus, Heikki Koskela, Kylli Kyllidinen, Mika Lartama, Pia-Nina Mohr, Helena Makinen,
Kirsi Ojansuu-Kaunisto, Piia Olkinuora, Ari Palomaki, Antti Piirainen, Antti Puuska, Outi Pan-
kaala, Riku Rantakari, Sari Rautio, Marianna Roine, Tuula Ruuska, Kristiina Ruuskanen, Ilkka
Sorsa, Terhi Sortila (vpj.), Satu Suonpera, Kirsti Suoranta, Sara Syyrakki, Irma Taavela, Kimmo
Tapanainen, Jarmo Vainio, Antti Valkama, Kalle Virtanen ja Vilppu Vuori

Lammin seurakunta:

Mari Huostila, Ahti Isomo6ttonen, Ulla Kartano, Marko Mikkola, Minna-Mari Ojamaki-Salminen,
Hannu Silpola ja Marita Tuomi

Sihteeri: toimistosihteeri Kati Miettinen

51-jaseninen yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa seurakuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kirkko-
lain ja kirkkojarjestyksen nojalla. Kertomusvuonna yhteiselld kirkkovaltuustolla oli kolme ko-
kousta, joissa kirjattiin 41 pykalaa. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti mm. seuraavista asioista:
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Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan vaali vuosiksi 2025-2026

e Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan vaali vuosiksi 2025-2026

e Yhteisen kirkkovaltuuston sihteerin vaali vuosiksi 2025-2026

e Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vaali vuosiksi 2025-2026

e Yhteisen kirkkoneuvoston kolmentoista (13) varsinaisen jasenen vaali vuosiksi 2025-
2026

e Yhteiseen kirkkoneuvostoon valittujen neljantoista (14) jasenen henkildkohtaisten va-
rajasenten (14) vaali vuosiksi 2025-2026

e Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan puheenjohtajan ja kymmenen (10) varsinai-
sen jasenen ja heidan henkilékohtaisten varajdsenten (11) vaali vuosiksi 2025-2026

e Seurakuntayhtyman tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen
varainhoitovuodelta 2024

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman strategia 2025-2030

e Maaraalojen myynti kiinteistoista 109-416-8-54 Viholainen, 109-416-5-15 Sammola ja
109-487-3-50 Marttila

e Yhteisen kirkkovaltuuston varajasen Timo Kauniston vapauttaminen luottamustehta-
vasta

e Keskusseurakuntatalohankkeen suunnittelun jatkaminen, toteutusmalli ja rahoituspe-
riaatteiden hyvaksyminen

e Seurakuntayhtyman puolivuotiskatsaus 2025

e Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2026

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman kiinteistostrategia 2025-2029

e Hautaustoimen hinnasto 1.1.2026 alkaen

e Talousarvio 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

e Maardalan (600 m2) myynti kiinteistésta 109-461-1-67 Kotkala, Hauho

e Maaraalan (1144 m2) myynti kiinteistosta 109-461-1-67 Kotkala, Hauho

e Vastaus valtuustoaloitteeseen: Tehtavanimikkeiden muuttaminen sukupuolineutraa-
leiksi

Aloitteet:

e Valtuutettu Riku Rantakari jatti yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 15.5.2025/8 13
valtuustoaloitteen, jossa esitetaan, etta Hdmeenlinnan seurakuntayhtymassa selvite-
tdan ammattinimikkeiden sukupuolineutraalisuutta.

o Toimenpiteet:

= Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitteen kokouksessaan 28.5.2025 ja
paatti antaa aloitteen kasiteltavaksi Hameenlinnan seurakuntayhtyman
talous- ja hallintojohtajalle ja henkildstdohallinnolle. Yhteinen kirkkoneu-
vosto kavi valmistelun tueksi ldhetekeskustelun.

= Talous- ja hallintojohtaja teki nimikkeiden muutoksesta viranhaltijapaa-
toksen 17.12.2025.

= Yhteinen kirkkovaltuusto totesi kokouksessaan 11.12.2025 valtuusto-
aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana on toiminut tuomiokapitulin maaradmana Ha-
meenlinna-Vanajan seurakunnan kirkkoherra Kimmo Reinikainen.

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet 2025:

Hauhon seurakunta:

Liisa Ilonen-Teivonen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta:

Aulis Ansaharju (vpj.), Mikko Hieta, Riitta Hietanen, Teppo Hanninen, Juha Isosuo, Kylli Kylliai-
nen, Outi Pankaala, Satu Suonpera, Kirsti Suoranta, Sara Syyrakki, Pasi Tervasmaki.

Lammin seurakunta:

Ahti Isomottonen, Marita Tuomi
Sihteeri: talous- ja hallintojohtaja Rami Jokinen

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksiin ovat myos osallistuneet yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtajat, seurakuntayhtyman johtoryhman jdsenet ja seurakuntien kirkkoherrat seka nuor-
ten vaikuttajaryhman edustaja.

15-jaseninen yhteinen kirkkoneuvosto toimii kirkkolain sille sdataman tehtavan mukaisesti
seurakuntayhtyman toimeenpano- ja hallintoelimena. Yhteisen kirkkoneuvoston tehtavana on
johtaa seurakuntayhtyman hallintoa, talouden ja omaisuuden hoitoa, valmistella yhteisen kirk-
kovaltuuston kasittelemat asiat ja panna taytantoon sen paatokset seka valvoa sen etuja. Ker-
tomusvuonna yhteiselld kirkkoneuvostolla oli 11 kokousta, joissa kirjattiin 135 pykalaa. Tar-
keimmat paatokset yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltyjen asioiden liséksi olivat:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e Arkkitehtitoimiston kilpailutus, Keskusseurakuntatalo

e Valtuustoaloite: Ymparistodiplomin huomioiminen metsasuunnitelman paivityksessa

e Yhteisen kirkkoneuvoston edustajan valitseminen kiinteisto- ja hautaustoimen johto-
kuntaan vuosiksi 2025-2026

e Yhteistydsopimus Lopen seurakunnan Kesijarven leirikeskuksen toiminnasta ja leiri-
vuoroista

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman valmiussuunnitelma

e Palkkaustyoryhman kokoonpano vuodelle 2025

e Kiinteistdjen myynnin valmistelu

e Testamenttivarojen vastaanottaminen ja kdyttd Rengon alueen seurakunnalliseen toi-
mintaan ja haudanhoitoon

o Keskusseurakuntatalohankkeen jatkovalmistelun linjaus, arkkitehtuurikilpailun tulos,
toteutusmalli, rahoitusperiaatteet, yhtiorakenne, valtuutukset ja lausuntopyynto seu-
rakuntaneuvostoille

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman kiinteistostrategia 2025-2029

e Pankkipalveluiden hankinta 1.9.2025 alkaen
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e Kirkkohallituksen lausuntopyyntd luonnoksesta kirkkohallituksen esitykseksi kirkollis-
kokoukselle kirkkojarjestyksen muuttamiseksi seurakunnan ja seurakuntayhtyman toi-
mielinten jdAsenmaaran seka lasnaolo- ja puheoikeuden osalta

e 2000 000 euron maaraaikaistalletus

e \Veto-ja pitovoimaohjelma 2025-2027

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman talousarvion 2026 laadintaohje

e Keskusseurakuntatalon rakenne- ja GEO-suunnittelijan valinta

e Keskusseurakuntatalon talotekniikkasuunnittelun hankinta

o Keskusseurakuntatalorakennushankkeen yhtididen perustaminen (palautui valmiste-
luun)

e Hautainhoitorahasto 2.0 hinnasto 1.1.2026 alkaen

e As Oy Hameenlinnan Ratakulma ja As Oy Hameenlinnan Etelakatu 10 osakehuoneisto-
jen myynti

e Henkildostdn palkantarkistukset osana veto- ja pitovoimaohjelmaa

e Anomus lisdhautapaikasta Lammin hautausmaalla

e Kiinteistd ja hautaustoimen johtokunnan tehtavien vastuunjaon tarkistaminen seka
hallinto- ja perussdanndn muutokset

e Seurakuntayhtyman tilojen vuokraushinnasto ja leirikeskusten kokoustarjoiluhinnasto
1.1.2026 alkaen

e Hatilan seurakuntatalon myyntiin laittaminen

o Kiinteistdstrategian mukaiset toimenpiteet / Loimalahden leirikeskus

e Perustettiin Hameenlinna-Vanajan seurakunnan testamenttirahasto

e Hameenlinnan seurakuntayhtyman visuaalisen ilmeen uudistaminen

Aloitteet:

e Valtuutetut Sara Kaloinen ja Sara Syyrakki jattivat yhteisen kirkkovaltuuston kokouk-
sessa 19.12.2024 / 8 30 valtuustoaloitteen. Valtuustoaloitteen aiheena on ymparisto-
diplomin huomioiminen metsasuunnitelman paivityksessa.

o Toimenpiteet:
= Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitteen kokouksessaan 21.1.2025.
Aloite paatettiin antaa kasiteltavaksi metsasuunnitelman paivityksen
valmisteluun talous- ja hallintojohtajalle. Yhteinen kirkkoneuvosto kay
valmistelun tueksi lAhetekeskustelun.
= Metsdsuunnitelman paivitys on kirjattu kiinteistétoimella talousarvio-
vuoden 2026 toiminnalliseksi tavoitteeksi.
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Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunta

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan jasenet 2025:

Hauhon seurakunta:
Sari Salminen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta:
lija Filén (pj.), Sara Kaloinen, Heikki Koskela, Vesa Koskinen, Mika Lartama, Pia-Nina Mohr, Jari
Nurmi, Marja-Leena Nykanen ja Antti Puuska (vpj.)

Lammin seurakunta:
Mari Huostila

Sihteeri: toimistosihteeri Kati Miettinen

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan kokouksiin ovat myos osallistuneet talous- ja hallin-
tojohtaja, esittelijoina kiinteistdjohtaja ja hautaustoimen paallikko, seka lasnaolo- ja puheoi-
keudella yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkoneu-
voston puheenjohtaja ja edustaja, seurakuntayhtyman ja kiinteisto- ja hautaustoimen johto-
ryhmien jdsenet sekad nuorten vaikuttajaryhman edustaja.

11-jdseninen kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta piti kertomusvuoden aikana 10 kokousta,
joissa kasiteltiin yhteensa 118 pykalaa. Johtokunnan tehtdvana on johtaa, suunnitella, valvoa
ja kehittda seurakuntayhtyman kiinteistd- ja hautaustointa seka suorittaa riittavassd maarin
kiinteistotarkastuksia. Kertomusvuonna johtokunta tutustui kokousten yhteydessa Ahveniston
hautausmaahan ja kappeliin. Johtokunnassa kasitellyt tarkeimmat asiat yhteiselle kirkkoneu-
vostolle esiteltyjen asioiden lisaksi olivat:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e Tuuloksen kellotapulin paanukaton uusiminen

e Arkistotilan rakentaminen Vuorentaan kappelin tiloihin

e Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan sihteerin valinta toimikaudeksi 2025-2026

e Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan varapuheenjohtajan valinta toimikaudeksi
2025-2026

e Krematorion metallien kierratyksestd vuonna 2024 saatujen varojen kayttd hyvanteke-
vaisyyteen

e As Oy littalan laidunkuja, As Oy Hameenlinnan etelakatu 10 ja As Oy Hameenlinnan
Rautakulma -osakehuoneistojen myyntiin laittaminen

e Partiolippukunta Wanajan Ilveksen aloite

e Vanajan hautausmaan, sankarihautausmaan ja Vanajan kirkon julkisivun valaistuksen
uusiminen

e Lausunto: Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnan roolin kasittely ja tehtavien vas-
tuunjako

e Kiinteistd- ja hautaustoimen hankkeet ja investoinnit 2026

e Keskusseurakuntatalon suunnitteluvaiheen projektipaallikkdtehtavien ja LVI-asiantun-
tijatehtavien hankinta



15

e Seurakuntayhtyman vuokra-asuntojen vuokrankorotukset 1.1.2026 alkaen

Aloitteet:

e Partiolippukunta Wanajan llves on antanut aloitteen 11.12.2024 lapsi- ja nuoriso-
tyon johtokunnalle. Hdmeenlinna-Vanajan seurakuntaneuvosto on kasitellyt aloi-
tetta kokouksessaan 20.2.2025 ja antanut sen kiinteist6- ja hautaustoimen johto-
kunnalle. Aloite on tehty Vanajan kirkon lahialueen pihapiirin toteutettavan
kota/nuotiopaikka/katosrakennelman saamiseksi. Lisdksi seurakuntaneuvosto pyy-
taa kiinteisto- ja hautaustoimen johtokuntaa seka yhteista kirkkoneuvostoa edista-
maan myos Rengon seurakuntatalon yhteyteen partiolippukunta Jaakon Samoojien
esittdmaa kotoa/laavuinvestointia.

o Toimenpiteet:
= Vanajan laavu on selvitysvaiheessa
= Rengon tulipaikka on rakenteilla maankayttosopimuksella Saasto-
pankkisdation kanssa Rapalammin alueelle uuden luontopolun yh-
teyteen. Saastdpankkisaatio on toteuttanut nuotiopaikan myos Kirk-
kojarven rantaan.
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO - HAMEENLINNAN SEURAKUNTAYHTYMA 2025

Yhteinen kirkkovaltuusto
51 jasenta

Tilintarkastusyhteist

KPMG Oy Ab
Yhteinen kirkkoneuvosto
1+1+13 jasentd
Kiinteisto- ja hautaustoimen
johtokunta 1+10 jasenta
Hameenlinna-Vanajan Lammin Hauhon
seurakuntaneuvosto seurakuntaneuvosto seurakuntaneuvosto
1+16 jasenta 1+12 jasenta 1+10 jasenta
TOIMIKUNNAT

Diakoninen toiminta Tuuloksen alueseura- Lapsr@_ nunrlﬂsotyﬁn

kunnan alueneuvosto tydryhma
Lapset ja perheet Johtoryhma DIakDI‘IIa—“Ja Iéh?tystyﬁn

tydryhma
Nuorten kokoava toiminta Tiedotustyoryhma Musukkl—_@ Jur:nalan—“
palvelustyon tydryhma

L Musiikkityon
Kasvatuksen yhteistyoverkostot
- ty tydryhma
: ) : . Projektityyppiset
Hengellisyys ja tulevaisuustyd
el ty tyoryhmat

Seurakuntaelama ja tapahtumat

Pitajat ja perinteet

Kansainvalisyys

NEUVOTTELUKUNNAT

Ihmisen tuki ja taloudellinen apu

Viestinnan neuvottelukunta

Osallisuuden neuvottelukunta

Perheneuvonnan neuvottelukunta

Nuorten vaikuttajaryhma *

Sairaalasielunhoidon
yhteisjohtokunta

* Hameenlinna-Vanajan alueen vaikuttajaryhméan jasenet valitaan nuorisotydn toimialojen toimintaryhmista.
Jokaisesta toimintaryhmasta valitaan kaksi edustajaa. Hauhon ja Lammin seurakunnat voivat

nimeta omat edustajansa ryhméaan. Edelld mainittujen liséksi vaikuttajaryhman kokouksissa on paikalla
nuorisotyan johtaja.
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1.3 Henkilosto

Henkildston maara 31.12.2025 oli nelja henkiléa vahemman kuin 31.12.2024. Hameenlinna-
Vanajan seurakunnassa vahennysta oli vuoden vaihteessa kuusi henkilda johtuen henkildston
suuresta vaihtuvuudesta. Hameenlinna-Vanajan henkildotyovuodet lisdantyivat kahdeksalla.
Henkiléston lukumaarassa on huomioitu vuoden lopussa lasnéa olleet tydntekijat mukaan lu-
kien osa-aikaiset tyontekijat taysina henkilolukuina. Osa-aikaisten tydpanos otetaan huomi-
oon henkilotyovuositaulukossa.

Taulukko 1 Henkildsté ammattiryhmittdin 31.12.2025

Diakoniatyo 1 12 1 14
Erityisammattimiehet 14 14
Hallinto- ja toimistoty® 1 4 1 6 12
Kiinteistd- ja hautaustoimen

hallinto ja tydnjohto - - - 12 12
Kiinteisto- ja kirkonpalvelu 10 10
Kirkkomuusikot 1 6 2 9
Lahetys- ja vapaaehtoistyo - 3 - 3
Muut seurakuntatydntekijat - - - 3 3
Nuorisotyd 10 1 11
Papisto 2 15 3 20
Perheneuvonta - 5 - 5
Sairaalasielunhoito - 2 - 2
Varhaiskasvatus 1 15 3 19
Viestinta 3 1 1 5
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Taulukko 2 Henkiloston maaran muutos 2023-2024 ammattiryhmittain

Diakoniatyd 14 14 -
Erityisammattimiehet 14 14 -
Hallinto- ja toimistoty® 13 12 -1
Kiinteist6- ja hautaustoi-

men

hallinto ja tyonjohto 9 12 3
Kiinteisto- ja kirkonpalvelu 10 10 -
Kirkkomuusikot 9 9 -
Lahetys- ja vapaaehtoistyo 3 3 -
Muut seurakuntatyodntekijat 5 3 -2
Nuorisotyo 12 11 -1
Papisto 22 20 -2
Perheneuvonta 6 5 -1
Sairaalasielunhoito 2 2 -
Varhaiskasvatus 19 19 -
Viestinta 5 5 -

Taulukko 3 kuvaa Hameenlinnan seurakuntayhtyman tarvittaessa tdihin kutsuttavien tyonte-
kijoiden maaraa 31.12.2025. Tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoita on eniten seurakun-
tayhtyman vahtimestaripalveluissa.

Taulukko 3 Tarvittaessa toihin kutsuttavat palvelussuhteet 31.12.2025

Erityisammattimiehet - - - 2 2
Hallinto- ja toimistotyontekijat 1 1
Kiinteisto- ja kirkonpalvelu - - - 7 7
Muut seurakuntatyontekijat - - - 4 4
Varhaiskasvatus - 3 1 - 4

- 3 1 14 18

Henkilotyovuosi (HTV) kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Palkansaajaksi
lasketaan vakituisesti tai tilapaisesti tyoskennellyt henkild, jonka tydpanos korvataan palkka-
tuloilla. Koko vuoden taysipaivaisena tyoskennellyt vastaa yhta henkildtydvuotta. Osa-aikai-
set tyontekijat muutetaan kokoaikaisiksi, esimerkiksi koko tilikauden kestanyt puolipaivainen
tyoskentely vastaa 0,5 henkilda.

» HTV 1=Tydaika valitulla aikavalilla (esimerkiksi kalenterivuosi), maksimiarvo 1, jos
henkilod on ollut koko vuoden tydsuhteessa
» HTV 2 = Edelld mainittu tyoaika, josta on vdhennetty palkattomat keskeytykset
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» HTV 3 = Edelld mainittu tydaika, josta on vahennetty seka palkalliset ettd palkattomat
keskeytykset

Taulukko 4 Henkilétydvuodet vuonna 2025

Hauho 6,26 6,23 5,21
HML-V 89,76 86,32 71,91
Lammi 12,44 11,79 10,09
SRKY 81,62 80,46 71,73
Hautainhoitorahasto 7,51 7,45 6,64
Yhteensa 197,59 192,25 165,58

Taulukko 5 Henkilétyévuodet vuonna 2024

Hauho 6,1 6,1 5,18
HML-V 82,14 79,51 65,35
Lammi 10,79 10,32 8,46
SRKY 63,87 63,24 54,16
Hautainhoitorahasto 8,14 8,01 6,83
Yhteensa 171,04 167,18 139,98

Hameenlinnan seurakuntayhtyman henkiléstorakenne 31.12.2025

Henkilostosta suurimmat ammattiryhmat muodostavat papisto (14 %), varhaiskasvatus (14
%), diakoniatyo (10 %) ja erityisammattimiehet (10 %). Pienimman tydalan muodostaa sairaa-
lasielunhoito (1 %).



Kuva 1 Henkilostorakenne 31.12.2025

Muut
seurakuntatyodntekijat; 2%  Sairaalasielunhoito; 1%
Lahetys- ja vapaaehtoisty0;
2%
Viestinta; 4%
Perheneuvonta; 4%

Papisto; 14%

Kirkkomuusikot; 6%

Kiinteisto- ja
kirkonpalvelu; 7%

Varhaiskasvatus; 14%

Nuorisotyo; 89

iakoniatyo; 10%

Kiinteisto- ja
hautaustoimen

S . o0
hallinto ja tyGnjohto; 9% Erityisammattimiehet;

Hallinto- ja toimistotyo; 10%
9%

Seurakuntayhtyman henkiloston suurin ikaryhma vuonna 2025 on 60-64-vuotiaat. Keski-ikaa
nostaa osaltaan se, etta elakkeelle siirrytdan mydhemmin. Pienin ikaryhma on alle 30-vuoti-
aat. Keski-ika oli 52 vuotta.

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla 31.12.2025 voimassa olleista palvelussuhteista 80 %
(88% v.2024) oli vakituisia ja 20 % (12 %) maaraaikaisia palvelussuhteita (pois lukien tarvitta-
essa toihin kutsuttavat). Henkilostdsta naisia oli 70 % (67 %) ja miehia 30 % (33 %).

Palvelussuhteen luonne Sukupuolijakauma

v vm%
80%

Maaraaikaiset = Vakituiset = Naiset = Miehet

20%
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Kuva 2: Kaikkien palveluksessa olleiden henkiléstén keski-ika ja ikdjakauma. Lahde: Kirkon
palvelukeskus (KIPA)/Human Resources (HR)-tilinpaétos

Keski-ika Ikajakauma

40

20

2023 2024 2025

Henkiloston keski-ika oli edelleen kasvava vuonna 2025.
Tyokyky ja terveys

Vuonna 2025 sairauspoissaolojen maara laski 25 % verrattuna vuoteen 2024. Lasku johtui yli
30 paivan sairauspoissaolojen vahenemisesta. Alle 30 paivan sairauspoissaolot jatkoivat kas-
vua ollen 21 % suuremmat kuin vuonna 2024 ja 28 % suuremmat kuin vuonna 2023.

Taulukko 6 Sairauspoissaolot vuonna 2025 (Lahde: Terveystalo)

>30 paivad 1376 642 1267 548 -57 % -15%
11-29 péivaa 369 225 236 328 39 % 46 %
4-10 paivaa 490 266 311 334 7% 26 %
1-3 paivaa 386 259 323 394 22% 52 %
paivia/hlo 16,5 8,3 13,0 9,9

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 168 082 euroa. Kustannuksista
ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus oli 79 390 euroa ja sairaanhoidon osuus 61073
euroa. Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat 19 176 euroa vuodesta 2024. Ennaltaehkaise-
van tyoterveyshuollon kustannukset laskivat 17 605 euroa ja sairaanhoidon kustannukset
21 721 euroa vuoteen 2024 verrattuna. Ei-korvattavat kustannukset kasvoivat 20 150 euroa.
Kela korvasi vuoden 2025 tydterveyshuollon kustannuksista tydnantajalle yhteensa 52 757 eu-
roa.

Tyoterveyshuollon tydntekijakohtaiset kustannukset olivat 924 euroa vuonna 2025. Kelan kor-
vauksen jalkeen kustannus oli 634 euroa/tydntekija. Tyoterveyshuollon kustannuksissa ja Ke-
lan korvauksissa ovat mukana koko henkildstd, mukaan lukien kausitydntekijat.

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla oli sopimus tyoterveyshuollon palveluista Mehilainen Ter-
veyspalvelut Oy:n kanssa ajalla 10.1.2016 - 31.12.2024. Vuoden 2024 syksylla tyoterveyshuolto
kilpailutettiin, ja 1.1.2025 alkaen tyoterveyspalveluita tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopi-
mus tyoterveyshuollon palveluista on voimassa vuodet 2025-2030.
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Tyohyvinvointi

Tyoéhyvinvointikysely toteutettiin koko henkilostolle syksylld 2024. Kysely tehtiin julkisen alan
eldkevakuuttajan Kevan kyselylla, joka pohjautuu vankkaan asiantuntemukseen tyohyvinvoin-
nin ja tyokykyjohtamisen teemoissa. Vastaava kysely toteutetaan uudelleen vuoden kuluttua.
Tavoitteena on saada tyokykyjohtamisen tueksi ajantasaista ja laadukasta tietoa, vertailutietoa
tarkeista vertailukohteista sekad nakemyksia tyohyvinvoinnin osa-alueiden kehityksesta.
Vuonna 2024 toteutetun kyselyn tulosten pohjalta kunkin tydalan ja tiimin tulokset arvioitiin yh-
dessa henkildoston kanssa. Arvioinnin perusteella valittiin 1-3 kehittamiskohdetta, ja useita ke-
hittamistoimia aloitettiin jo vuoden 2024 puolella.

Henkilostoedut

Henkildstolle tarjottiin veroton 250 euron arvoinen liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu Epassi-
palveluiden kautta. Epassin kautta tyontekijdiden oli mahdollista saada myds tydnantajan lou-
nasetu lataamalla Epassiin lounasedun lisdksi omarahaa.

Vuonna 2025 yhteensa 169 tyontekijaa kaytti lilkkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua. Lounasetua
kaytti 98 tyontekijaa. Tydnantajan osuus lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedusta oli 35 666 eu-
roa ja lounasedusta 8 772 euroa.

Yhteistyotoimikunnan toiminta

Kirkollista yhteistoimintaa saatelee kirkon yhteistoimintasopimus. Sopimus koskee myos tyo-
suojelun yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tarkoitus on, ettad tydnantaja ja sen edustajat seka
tyontekijat ovat keskenaan vuorovaikutuksessa ja keskustelevat tyohon, tydpaikkaan, tyon tur-
vallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvista asioista. Se tarkoittaa, etta henkiloston nakemyksia
ja asiantuntemusta kuunnellaan ja, ettd ne otetaan harkinnan mukaan huomioon.

Hameenlinnan seurakuntayhtymassa yhteistoimintasopimuksen mukaista yhteistoimintaa to-
teutetaan edustuksellisella yhteistyotoimikunnalla, joka kokoontuu saadnnéllisesti nelja kertaa
vuodessa. Vuonna 2025 kokouksia oli viisi.

Yhteistydtoimikunnan kokoonpano vuonna 2025:
Tybnantajan edustajat:

- talous- ja hallintojohtaja

- henkilostopaallikko

- Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan kirkkoherra

- Hauhon seurakunnan kirkkoherra (varajasen).
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Tyontekijoiden edustajat:

- Mika Penttinen, erityisammattimies, tyosuojeluvaltuutettu

- Samuli Santala, nuorisotyontekija, tyosuojeluvaltuutettu

- Niina Huttunen, varhaiskasvatuksen ohjaaja, paaluottamusmies Kirkon alat ry
- Kati Miettinen, toimistosihteeri, paaluottamusmies Kirkon alan unioni/JHL

- Hanna-Leena Niemela, diakoniatydntekija, varapaaluottamusmies Juko

Tyosuojelupaallikkdna on toiminut henkilostopaallikkd Sari Saarinen 1.6.2024 alkaen. Yhteis-
ty6toimikunnan toimintakausi on 2022-2025.

Yhteistyotoimikunta seuraa tydosuojelutoimintaa ja osana sita yllapitaa ajan tasalla myos mm.
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Vuonna 2025 yhteistyotoimikunta kasitteli kaikkia yhteistoimintasopimuksen mukaisia asioita.

Vuoden 2025 yhteistydtoimikunnassa merkittavimpia kasiteltyja asioita olivat mm. tyoterveys-
huollon palveluntuottajan vaihtuminen 1.1.2025 alkaen, tyohyvinvointikysely syksylld 2025,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen, tydsuojeluvaalit, kertapalkkioiden
ohjeistuksen kayttoonotto, suorituslisaprosessin kehittaminen.

Yhteistydtoimikunta seurasi sddnndllisesti tapaturma- ja lahelta piti -tilanteiden ilmoituksia.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Koulutuspaivat Henkiloston koulutusaste

350

301
300
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250 = 119
200
150
12%
100
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Kuva 6: Koulutuspéaivien méaara vuosittain ja jarjestelmassa oleva tieto henkiléstén koulutus-

Koulutusaste

asteista (Lahde: KIPA/HR-tilinpééatés). Saatavilla olevat tutkintotiedot tdydennettiin jarjestel-
maén. Vuonna 2025 ajantasaisten tutkintotietojen yllapito ei ollut viela kattavaa.

Koulutuspaivien lukumaara kasvoi vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna. Kehityskes-
kustelut kaytiin kaikkien tyontekijoiden kanssa toukokuun 2025 loppuun mennessa. Koko
henkildoston kattava osaamisen arviointiin perustuvan kehittdmis- ja koulutussuunnitelman
laatiminen aloitettiin vuonna 2025. Yhteisia linjauksia henkildstokoulutukseen alettiin valmis-
tella. Vuonna 2025 otettiin kayttdon uusi sdhkdinen kehityskeskustelulomake, joka toimii
myos koulutussuunnitelman kehittdmisen pohjana.
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Henkilostostrategiatyd kaynnistyi syksylla 2024 osana koko yhtyman strategiatyota. Strategia-
tyota valmistelemaan valittiin tydryhma, joka tyosti strategialuonnoksen. Yhtyman ja seura-

kuntien yhteiseen henkildstostrategiaan saatiin maaliskuussa 2025 seurakuntien kommentit,
ja tyoskentelyyn osallistettiin myos koko henkildsto.

1.4 Jasenmaara

2020 2021 2022 2023 2024 2025|2020-2025| 2024-2025
Seurakuntayhtyma 48 445 | 47 863 | 47036 | 46228 | 45322 | 44 689 -7,8% -1,4 %
HML kaupunki 67878 | 67971 | 68049 | 68303 | 68376 | 68 622 1,1% 0,4 %
Kirkkoon kuuluminen 71,4%| 70,4%| 69,1%| 67,7%| 663%| 651% -8,8 % -1,8 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hauho 2816 2752 2 680 2612 2547 2 498
HML-V 40695 | 40213 | 39589 | 38989 | 38266 | 37779
Lammi 4934 4 898 4767 4627 4 509 4412
Yhteensa 48445 | 47 863 | 47036 | 46228 | 45322 | 44 689
Yhteensa |Hauho |HML-V |Lammi
2025 | kastetut 221 9 197 15
liittyneet 312 15 283 14
kuolleet -627 -43 -501 -83
eronneet -623 -21 -564 -38
nettomuutto 84 -9 98 -5
muutos yhteensa -633 -49 -487 -97
2024 | kastetut 232 10 199 23
liittyneet 269 9 247 13
kuolleet -673 -44 -540 -89
eronneet -566 -22 -505 -39
nettomuutto -168 -18 -124 -26
muutos yhteensa -906 -65 -723 -118
2023 | kastetut 284 12 248 24
liittyneet 220 4 200 16
kuolleet -712 -54 -571 -87
eronneet -629 -20 -567 -42
nettomuutto 29 -10 90 -51
muutos yhteensa -808 -68 -600 -140

Jasenmaara pieneni 1,4 prosenttia edellisesta vuodesta. Ero kirkkoon liittymisen ja eroamisen
valilla on kasvanut Hameenlinna-Vanajassa ja pienentynyt Lammilla ja Hauholla. Kirkkoon
kuului 65,1 prosenttia hdmeenlinnalaisista.




Jasenmaaran ikdjakauma seurakunnittain
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0-9 10-19 20-29 30-69 70- Yhteensa
Hauho 184 281 150 1149 734 2498
HML-V 3048 4918 3972 16 673 9168 37779
Lammi 320 558 297 1 955 1282 4412
Yhtyma 3552 5757 4419 19 777 11184 44 689

1.5 Ymparistotyo
TOIMINTA-AJATUS

Hameenlinnan seurakuntayhtyman ymparistdtyon perustehtavana on viljelld ja varjella luoma-
kuntaa hilliten ilmastonmuutosta ja tuoden toivoa. Nivomme ymparistdasiat osaksi seurakun-
tien toimintaa ja kuuntelemme ja osallistamme seurakuntalaisia yhteiseen ymparistotydhon.
Kirkkohallituksen virastokollegio myonsi 14.12.2023 Hameenlinnan seurakuntayhtymalle Kir-
kon ymparistédiplomin ajalle 21.12.2023-20.12.2028. Seurakuntayhtymalla on yhteisen kirk-
koneuvoston hyvaksyma ymparistéohjelma vuosille 2023-2027.

TALOUSARVIOVUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
1 Koko yhtyman jatteiden maaran vahentaminen 15 % ja kierratys

2 Ymparistodiplomin katselmustaulukon mukaisten ymparistopisteiden lisdaminen 50:1l&
seuraavaan auditointiin mennessa. Vuoden 2025 tavoitteena saada 25 lisapistetta. Diplomi-
auditoinnin pisteet olivat 218/507.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN MITTAAMINEN

1 Kokonaisjatemaaran vaheneminen 15 %, sekajatemaaran viheneminen 10 %: kokonaisjate-
maara vaheni yhtyman alueella vuoden 2025 aikana 8 %, sekajatemaara vaheni vuoden 2025
aikana 11 %

2 Ymparistodiplomin katselmustaulukon mukaiset ymparistopisteet lisdantyneet 25:1la vuo-
den 2025 aikana: Vuoden 2025 aikana katselmustaulukon mukaiset ymparistdpisteet lisdan-
tyivat 28 pisteella (246/507).

YLEISKATSAUS YMPARISTOTYOHON 2025

Vuoden aikana jarjestettiin koko tyoyhteisolle tietoiskuja jatteiden kierratyksesta seka Reilun
Kaupan toiminnasta Teamsin kautta. Kirkkohallituksen kirkon paastolaskuri otettiin kayttéon
seurakuntayhtymassa. Lajittelua kehitettiin lisaamalla lajiteltavia jatejakeita kiinteistoihin.

HENKILOSTO

Yhteisen kirkkoneuvoston nimeamana ymparistévastaavana toimii hautaustoimen paallikko.
Ymparistovastaavan tukena toimii ymparistotyoryhma.
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Yhteinen kirkkoneuvoston nimeaman ymparistotydoryhman jasenia ovat kaksi henkilod Ha-
meenlinnan-Vanajan seurakunnasta, yksi Hauhon seurakunnasta, yksi Lammin seurakunnasta
ja Hameenlinnan seurakuntayhtymasta ymparistdévastaavan lisaksi yksi henkilo.
Ymparistotydryhma kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa.

TALOUS

Ympaéristotyolle ei ollut erillistd talousarvioita, vaan jokaisen tydalan ymparistdtyo sisaltyi
oman tydalansa talousarvioon.

1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuus-
tekijoista

Tammi-helmikuun verotulot olivat 4,1 prosenttia suuremmat kuin edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana ja 1,9 prosenttia talousarvion laskennallista kertym&a suuremmat. Verotulojen
odotetaan kehittyvan myonteisesti, mutta markkinoilla on edelleen paljon epavarmuusteki-
joita.

Yhtyman vakavaraisuus on hyva, mutta kaynnissa on myds poikkeuksellisen suuria investointi-
kohteita, joihin varoja tullaan kayttamaan.

Kirkkoon kuului 65,1 % hameenlinnalaisista. Seurakuntayhtyman jasenmaara on vahentynyt
3756 henkilolla (8 %) vuosien 2020-2025 aikana. Samana ajanjaksona kaupungin vakiluku on
kasvanut 744 asukkaalla (1 %).

Valtakunnan tasolla kirkkoon liittyneiden nuorten maara kasvoi vuonna 2025 edellisvuodesta
noin 15 prosenttia ja kastettujen nuorten maara noin 20 prosenttia. Rippikoulun yhteydessa
kirkkoon liittyi 1 634 nuorta, joista 1 353 kastettiin. (Seurakuntalainen 24.2.2026).

Yhtyman tydterveyshuolto seka varainhoito kilpailutettiin loppuvuodesta 2024. Pankkipalvelut
kilpailutettiin alkuvuodesta 2025, ja yhteistyd uuden pankin kanssa aloitettiin syyskuussa
2025.

1.7 Selvitys sisaisesta valvonnasta

Tilintarkastus

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi 26.1.2023 8§ 14 vuosiksi 2023-2026 yhtyman tilintarkastusyh-
teisoksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT, JHT Mari Saynatjoki ja avustavina tilintarkastajina tilintarkastuksen asiantunti-
jat Hanna-Riikka Tohmola ja Sanni Nyyssénen.

Vuoden 2024 tilinpaatdkseen liittyvat tarkastukset toteutettiin19.-20.2.2025. Tilintarkastusker-
tomuksen lapikaynti pidettiin 9.4.2025. Paavastuullinen tarkastaja osallistui yhteisen kirkko-
valtuuston tilinpaatdsta kasittelevdan kokoukseen 15.5.2025. Tilikauden aikainen tarkastus
tehtiin 8.-9.10.2025. Yhteisvastuukerayksen tarkastus suoritettiin 17.12.2025.
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Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen avulla tulee saada kohtuullinen varmuus siita, etta tehtavat
hoidetaan seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa asianmukaisesti ja riskit pysyvat hyvak-
syttavalla tasolla (taloussdanto 25 8). Esihenkildiden suorittama sisainen valvonta on matka-,
kulu- ja ostolaskujen osalta kaksivaiheinen. Toimielinten osalta taloudellista seurantaa teh-
daan jokaisen kokouksen yhteydessa. Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta tekee kiinteisto-
jen ja hautausmaiden katselmukset kokoustensa yhteydessa.

1.8 Talouden tunnusluvut

Silloin, kun se on tarpeen kirjanpitovelvollisen taloudellisen tilanteen seka toiminnan kehitty-
misen ja tuloksellisuuden ymmartamiseksi, toimintakertomukseen on sisallytettava taloudel-
liset tunnusluvut (KPL 3.1a8).

1.8.1 Tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 16,47 % 15,83 %
Vuosikatteen osuus poistoista, % 351,00 % 451,34 %
Vuosikate, euroa/jasen 40,21 € 41,81 €

Seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu 16,47 prosenttia toimintatuotoilla. Luku on
kasvanut edellisesta vuodesta 0,64 prosenttiyksikkda. Vuosikate on keskeinen luku arvioita-
essa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin. Talouden tasapainoeriaatteen mukaan vuosi-
kate kattaa poistot ja toisaalta korvausinvestoinnit. Talous on tasapainossa. Vuosikate eu-
roa/jdsen -tunnusluvun heikkeneminen johtuu toimintakatteen (nettokulujen) kasvusta seka

valtionrahoituksen pienenemisesta.

1.8.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 36,81 124,86
Rahavarojen riittavyys, pv 279 400

Seurakuntayhtyma voisi maksaa varainhoidossa ja pankkitileilla olevilla varoilla 9 kuukauden

kassasta maksut ilman tulorahoitusta.

1.8.3 Taseen tunnusluvut

2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 92,04 93,72
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 318,12 373,81
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,03 12,07
Lainakanta, euroa/jasen - -
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2 Talousarvion toteutuminen

HAMEENIJNNAN+
SEURAKUNNAT

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 Seurakunnat

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT 579 380 411 381 167 999 141 % 412 964 166 416
TOIMINTAKULUT -6 071 789 -6 028 200 -43 589 101 % -5 830 062 -241 727
Henkildstdkulut -4 399 131 -4 430 459 31328 99 % -4 155 779 -243 352
Muut toimintakulut -1 672 659 -1 597 741 -74 918 105 % -1 674 284 1625
TOIMINTAKATE -5 492 410 -5 616 819 124 409 98 % -5417099 -75 311
TOIMINTATUOTOT 45 072 23 190 21 882 194 % 45 021 M
TOIMINTAKULUT -745 709 -Tob 464 20 755 97 % -691 746 -53 963
Henkildstdkulut -586 059 -588 905 2 846 100 % -528 925 -57 133
Muut toimintakulut -159 651 -177 559 17 208 90 % -162 821 3170
TOIMINTAKATE -T00 638 -743 274 42 637 94 % -646 725 -53 913
Do
TOIMINTATUOTOT 133 918 30 850 103 D68 434 % 78 791 55 127
TOIMINTAKULUT -552 726 -450 438 -102 288 123 % -464 931 -87 795
Henkildstdkulut -354 183 -348 987 -5 196 101 % -330078  -24 106
Muut toimintakulut -198 542 -101 451 -97 091 196 % -134 853  -63 689
TOIMINTAKATE -418 807 -419 588 781 100 % -386 140 -32 667

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 758 370 465 421 292 949 163 % 336776 221594
TOIMINTAKULUT -7 370 225 -7 245102 -125123 102 % -6 986 739 -383 485
Henkildstakulut -5339373 -5 368 351 28973 99 % -5014 782 -324 59
Muut toimintakulut -2 030 832 -1876 751 -1534 101 108 % -1971958 -58 804

TOIMINTAKATE -6 611 854 -6 779 681 167 827 98 % -6449 964 -161 891
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2.1.1.1 Hémeenlinna-Vanajan seurakunta

Tilinpadtss 2025

Talousarvio 2025

Ylitys/alitus

Toteuma-%  Tilinpaatas 2024

Muutos

Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT 579 380
TOIMINTAKULUT -6 071 789
Henkilgstdkulut -4399 131
Muut toimintakulut -1672 659
TOIMINTAKATE -3 492 410

Tilinpaatas 2025

Hameenlinna-Vanaja

411 381 167 999

-6 028 200 -43 589
-4 430 459 31328
-1 597 741 -4 918
-5 616 819 124 409

Talouwsarvio 2025 Yiitys/alitus

82 105 36 583

46 100 -24 934

123 300 -1 093

500 456

9 806 186 519

30000 -7 937

43 500 -33 053

71070 11 507

411 381 167 999

-4 430 459 31323

-715 827 39793

-207 100 -48 566

-17 800 -31 608

-248 858 46 683

-400 200 -24 246

-7 956 -55 283

-b 028 200 -43 589

-5 616 819 124 409

Korvaukset 115 685
Myymtituotot 21116
Maksutuotot 122 207
Vuokratuotot 956
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 196 325
Tuet Ja avustuksat 22 064
Muut toimintatuotot 15 447
Sisdiset tuotot 82 577
TOIMINTATUOTOT 579 380
Henkildstokulut -4 389131
Palvelujen ostot -676 029
Palvelun ostot - sisaiset -256 666
Vuckrakulut -49 408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -202 170
Annetut avostukset -425 146
Muut toimintakulut -63 239
TOIMINTAKULUT -6 071 789
TOIMINTAKATE -5 492 410

Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.

141 %
101 %
99 %
105 %
98 %

145 %
46 %
99 %
191 %
2002 %
4%
32%
116 %
141 %
99 %
94 %
124 %
278 %
81%
106 %
795 %
101 %
98 %o

412 964 166 416
-5 830 062 -241 727

-4155779 -

-1 674 284
-5 417 099

Toteuma-%  Tilinpdatds 2024

126 296
24 747
123 67
1049

106 164
14 569

16 317

150

412 964
-4 155779
-750 165
-195 06
-38 797
-225 229
-415 554
-48 530

-5 830 062
-5 417 099

243 352
1625
-75 311

Muutos

-7 609
363
-1 464

a3

90 160
7495
-869
B2 427

166 416

243352
74140

61661
10612
23059
93592
13710

-241 727

-75 311
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Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpaatss 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 73 203 60 500 12 703 121 % 36896 36 307
TOIMINTAKULUT -963 014 -953 847 -9 167 101 % -838 566 -124 448
Henkil&stdkulut =737 750 -758 147 20 397 a7 % -6d46 175 -91 575
Muout toimintakulut -225 264 -195 700 -20 564 115 % -192 391 -32 873
TOIMINTAKATE -889 810 -893 347 3 537 100 % -801 670 -88 140
TOIMINTATUOTOT 40 228 49 670 -0 442 81 % 16562 23 667
TOIMINTAKULUT -1 094 505 -1 198 167 103 662 91 % -1061 379 -33126
Henkil&stdkulut -929 392 -997 176 67 784 93 % -859 851 -89 541
Muout toimintakulut -165 113 -200 991 35 878 82 % =201 528 30415
TOIMINTAKATE -1054 276 -1 148 497 a4 221 92 % -1 044 817 -9 459
TOIMINTATUOTOT 16 780 18 306 -1 520 92 % 15 5356 1223
TOIMINTAKULUT -528 552 -530 821 2 269 100 % -511 263 -17 289
Henkil&stdkulut -219 905 -221 021 1116 99 % =204 781 -15124
Muout toimintakulut -308 a47 -309 800 1153 100 % -306 452 -2 165
TOIMINTAKATE -511 772 -512 515 743 100 % -495 706 -16 066
TOIMINTATUOTOT 121 763 110 300 11 463 110 % 117 402 4 360
TOIMINTAKULUT -2 0323 587 -1 961 509 -F2 079 104 % -1952 184 -81 403
Henkil&stdkulut -1 566 078 -1 526 159 -39 920 103 % -1471495 -94 583
Muout toimintakulut -467 509 -435 350 -32 159 107 % -480 689 13 180
TOIMINTAKATE -1 911 825 -1 851 209 -60 616 103 % -1834 782 -77043
TOIMINTATUOTOT 52 350 50 500 1850 104 % 3468 48 882
TOIMINTAKULUT -858 375 -899 699 41 324 95 % -899 861 41 487
Henkil&stdkulut -470 768 -463 149 -7 619 102 % -522 241 51474
Muout toimintakulut -387 o07 -436 550 48 943 89 % -377 620 -9 987
TOIMINTAKATE -806 025 -849 199 43174 95 % -896 394 90 369
TOIMINTATUOTOT 96 506 78 000 18 506 124 % 81649 14 857
TOIMINTAKULUT -298 676 -321 375 22 699 93 % -317 284 18 608
Henkil&stdkulut -286 612 -306 275 19 663 Q4 % -2949 658 13 046
Muout toimintakulut -12 064 -15 100 3036 80 % -17 626 5562
TOIMINTAKATE -202 170 -243 375 41 205 83 % -235 635 33 465
TOIMINTATUOTOT 44 105 44 105 0 100 % 44 105 0
TOIMINTAKULUT -160 611 -162 782 211 99 % -152 199 -8 412
Henkil&stdkulut -157 553 -158 532 979 99 % -149 118 -8 435
Muout toimintakulut -3 059 -4 250 1191 T2 % -3 081 22
TOIMINTAKATE -116 506 -118 677 2111 98 % -108 094 -8 412

Hameenlinna-Vanajan seurakuntaneuvoston jasenet 2025: Ari Palomaki (pj.), Ulla Appelroth,
Pekka Arvio, Antti Hieta, Riitta Hietanen, Sara Kaloinen, Heikki Koskela, Kylli Kylliainen, Kirsi
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Ojansuu-Kaunisto, Ilkka Sorsa, Terhi Sortila, Kirsti Suoranta, Kimmo Tapanainen, Jarmo Vai-
nio, Antti Valkama, Kalle Virtanen. Sihteeri: Niina Virtanen. Kokouksia oli 11.

Yleiskatsaus seurakunnan toimintaan 2025

Hameenlinna-Vanajan seurakunnan vuoden 2025 painopisteita olivat osallisuuden kehittami-
nen ja tyontekijoiden henkisen ja hengellisen elaman kehittaminen.

Vuoden toiminnallinen kohokohta oli vaeltava katunaytelma Via Crucis, joka toi paasidisen sa-
noman keskelle Hdmeenlinnaa. Naytelma kerasi yli 10 000 katsojaa. Via Crucikseen osallistui-
vat monet eri toimijat, tydntekijat, kuorot, partiolaiset ja ennen kaikkea yli 300 vapaaehtoista
eri tehtavissa.

Hallinto

Vuoden 2025 alussa seurakunnassa otettiin kayttodn uusi hallintomalli. Vuoden alusta toimin-
nanohjaus seurakunnassa on tapahtunut toimikuntamallissa, jossa seurakuntaneuvosto on
delegoinut paatdsvaltaansa vastuuviranhaltijoille. Toimi- ja neuvottelukuntien tehtavana on
vaikuttaa ja osallistua seurakunnan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Toimi- ja neuvot-
telukunnat tukevat vastuuviranhaltijaa ja seurakuntaneuvostoa toiminta- ja taloussuunnitte-
lussa. Toimi- ja neuvottelukuntia ovat Diakoninen toiminta, Lapset ja perheet, Nuorten kokoava
toiminta, Hengellisyys ja tulevaisuustyd, Seurakuntaelama ja tapahtumat, Kasvatuksen yhteis-
tyoverkostot, Kansainvalisyystoiminta, Pitajat ja perinnetyo, Osallisuus, Ilhmisen tuki ja talou-
dellinen apu, Viestinta ja Perheneuvonta. Lisaksi toimii Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta.

Seurakunta aloitti strategiatyon syksylla 2025. Strategian on tarkoitus valmistua kevaalla 2026.
Talous

Hameenlinna-Vanajan tilinpaatods osoittaa 80 000 euroan ylijddmaa, vaikka suurprojekti Via
Crucis ylitti budjettilaskelman. Saastoja syntyi henkilostovaihdoksien yhteydessa, kun kaikkiin
saumakohtiin ei otettu vakituisia sijaisia. Myds muutamia suurempia tapahtumia peruuntui.
Budjetissa ylityksena nakyvat sisaiset ruokapalvelukulut. Yhtyman siirryttya laskuttamaan to-
dellisia kuluja ruokapalveluista, tulivat seurakunnan kayttdmat palveluiden kokonaiskustan-
nukset nakyviksi. Hinnankorotusta ei kompensoitu budjettiraamiin, joten se nakyy ylityksena.

Kiinteistot

Kalvolan seurakuntakuntatalon remontti sulki seurakuntatalon syyskaudella. Remontti valmis-
tui loppuvuonna ja talo saatiin entistd paremmin ja tehokkaammin toiminnan kayttéon. Myods
Syoksynsuun leirikeskus valmistui aikataulussa. Samalla valmistauduttiin Loimalahden leiri-
keskuksen sulkemiseen. Hameenlinnan uuden keskusseurakuntatalon rakennusprojekti nyt-
kahti kunnolla eteenpain ja henkilosto osallistui lapi vuoden seurakuntatalon suunnitteluun.
Reskan Kulmaan saatiin kevaalla lisda toimistotiloja, mika on lisannyt lahityota ja siten myos
vuorovaikutusta. Kokoontumistiloja on edelleen niukasti. Himeenlinnan kirkon muutossuun-
nitelmat valmistuivat vuoden 2025 lopussa.
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Ympaéristo

Seurakuntaan on muodostunut ymparistdodn liittyvien toimintojen koordinoimiseksi ryhma.
Kestava kehitys ja ymparistotietoisuus ovat tydaloilla hyvin hallussa ja uusina asioina siir-
ryimme mm. Reskan Kulman aamupalalla lihattomaan tarjoiluun ja suosimme vaateavustuk-
sissa osittain kierrattamista, esimerkiksi myontamalla vaateavustus second hand -liikkeeseen.
Lasten vaatteita kierratettiin uuden VaateHelpin avulla. Ruoka-apuna annettiin havikkiruokaa
jaruuanhakijoiden toivottiin tuovan mukanaan oma kestokassi. Osallistuimme myds globaaliin
ilmastotydhdn Suomen Lahetysseuran ymparistopankin kautta seka lahimetsien suojeluun
Luonnonperintdsaatiota tukemalla.

Osaamisen kehittaminen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta kaytti koulutuksiin vuonna 2025 noin 46 700 euroa, mika on
keskimaarin hieman alle 600 euroa per tyontekija. Jokainen tydtiimi toteutti vuoden aikana
osaamiskartoituksen, jonka tavoitteena oli seka tunnistaa tiimin ydinosaamista ettd nahda
niita tydeldman ja substanssin osa-alueita, joissa tiimi tarvitsee lisdosaamista.

Spiritualiteetti ja toimitukset

Yksi Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan vahvuuksista on monipuolinen kattaus erilaisia tilai-
suuksia, joissa omaa spiritualiteettia voi harjoittaa, tutkailla ja syventaa itselle sopivin keinoin.
Vuoden 2025 aikana pidettiin erilaisia yhteistyd- ja erityismessuja, kuten elokuussa Hameen-
linnan Priden yhteydessa jarjestetty sateenkaarimessu, keskiaikamessu Keskiaikafestivaa-
leilla, kansanlaulumessu, kelttimessu seka tvasprakig massa. Messuelaman lisaksi vuoden
2025 aikana muun muassa tanssittiin, laulettiin, tehtiin taidetta ja hiljennyttiin seka sisalla etta
ulkona. Lapsille ja perheille jarjestettiin erilaisia hartauksia ja kirkkohetkia. Perhekirkkojen ka-
vijdAmaara nousikin edellisvuoteen verrattuna. Kevaalla 2025 kaynnistyi nuorten “Pari lukua pai-
vassa” -WhatsApp-ryhma, jonka avulla haastettiin nuoria lukemaan Raamattua. Uutena toi-
mintana jarjestettiin kolme kontekstuaalisen teologian seurakuntailtaa, jotka kerasivat hyvan
maaran osallistujia. Palautekyselyjen perusteella vihki- ja kastetoimituksessa onnistuttiin erin-
omaisesti. Hautajaisista palautetta ei viela keratty. Sosiaalisessa mediassa julkaistiin joka sun-
nuntai lyhyt rukousvideo, jonka avulla pyrittiin tarjoamaan lyhyt hiljentymishetki myds niille,
jotka eivat paasseet messuun.

Kaste

Seurakunnan alueella toimitettiin vuoden 2025 aikana 272 kastetoimitusta. Seurakunnan kak-
sivuotisen kasteprojektin tavoitteena on saada kasteiden maaran lasku pysahtymaan seka li-
sata tietoutta kasteesta ja sen merkityksesta. Vuoden aikana toteutettiin erilaisia kastetyopa-
joissa nousseita ideoita, kuten kastemekkonayttely yhdessa Wetterhoffin kanssa, jarjestettiin
kolmet vauvakutsut odottaville aideille seka hankittiin kasteleikkisetit Hdmeenlinnan kirkkoon
ja kerhopisteisiin.
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Rippikoulu

Valtakunnallisen rippikoulupalautteen mukaan seurakunnan rippikoulut saivat rippikoululai-
siltajaisosilta kouluarvosanan 9-. Rippikoulut koettiin erittain turvallisiksi ja mielekkaiksi, nuo-
ret ovat saaneet uusia ystavia ja viihtyneet rippikoulussa. Tavoitteena oli kehittaa nuorten ja
perheiden osallisuutta rippikoulussa. Palautteen mukaan tassa onnistuttiin jossain maarin,
mutta kehittdmista on edelleen. Kasteprojektin myota kaste oli vahvasti lasna rippikouluissa,
kuten myds lahetystyd. Kanta-Hameen kehitysvammaistydn sopijaseurakuntien kesken jarjes-
tettiin myds kaksi erityisrippikoulua.

Seurakunnan visuaalinen ilme uudistettiin vuonna 2025 ja sen myo6ta tyo rippikoulujen oman
ilmeen kehittdmiseksi aloitettiin.

Apua ja tukea eldaman varrella

Perheita tuettiin muun muassa lastenhoitoapu PikkuHelpin ja vaatelahjoitusavun VaateHelpin
avulla. Uusi vanhempien ryhma Vanhemmuuden varustamo antoi tukea vanhemmuuteen. Va-
najan vankilan perheosastolla tyontekijamme vierailivat kohtaamassa perheitad yhdeksan ker-
taavuoden aikana. Perheneuvonnan asiakastyolla oli kysyntaa aikaisempien vuosien tapaan.

Diakonian asiakastyo vahentyi hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta avun tarve ei ole va-
hentynyt. Kalvolan alueella seurakuntatalon remontti ja tydntekijan elakdityminen vaikuttivat
asiakastyon maaraan. Joulun aikaan vastaanottotyd ruuhkautui ja ihmiset joutuivat odotta-
maan kolmekin viikkoa vastaanotolle paasya. Havikkiruokaa jaettiin noin 1 300 ruokakassia.
Diakonian avustusvarat hupenivat loppuvuodesta. Maahanmuuttajataustaisia hameenlinna-
laisia autettiin muun muassa palveluohjauksen keinon seké autettiin perheenyhdistamisessa.
Jukolan Lintukodon ruokailu paatettiin vuoden 2025 lopussa, silla uusi yhteiséllinen toiminta
aloitetaan vuoden 2026 alussa ldanpaassa.

Avun tarpeen lisdantyminen nakyi seurakunnan toiminnassa yleisesti, esimerkiksi tapahtu-
mien yhteydessa olevien ruokailujen kavijamaarissa seka retki- ja leiritoiminnassa maksuva-
pautusanomuksien maarissa.

Vuosi 2025 oli ensimmainen toimintavuosi Paijat-Hameen ja Kanta-Hameen kehitysvammais-
tyon eriydyttya ja jarjestaydyttya uudelleen. Kehitysvammaistydn pastori on huolehtinut yh-
dessa sopijaseurakuntien (Forssa, Hattula, Hauho, Hausjarvi, Humppila, Hdmeenlinna-Va-
naja, Janakkala, Jokioinen, Lammi, Loppi, Riihimaki, Tammela ja Ypaja) kanssa kehitysvam-
maisten ja heidan omaistensa parissa tehtavasta hengellisesta tydsta.

Sairaalasielunhoito on kirkon tyotd Oma Hameen eli Kanta-Hameen hyvinvointialueella. Sai-
raalasielunhoidossa vuoden 2026 alkupuolella avattavan uuden Assi-sairaalan valmistelut ja
muutto nakyivat selvasti. Sairaalasielunhoidon tyontekijat olivat mukana uuden sairaalakap-
pelin suunnittelussa.



34

Seurakuntaelama ja yhteisollisyys

Lasten ja perheiden toiminnassa kavijamaarat sailyivat hyvalla tasolla. Uutena toimintana aloi-
tettiin perheiden muskari. Loimalahdessa jarjestetty Kurkistus adventtiin -tapahtuma kerasi
250 henkea ihmettelemaan joulun tapahtumia yhden illan aikana. Paivatapahtumaan kutsut-
tiin alakoulujen oppilaita ja ne toteutettiin katsomuskasvatuksellisin keinoin. Paivatapahtumat
tavoittivat noin 1000 oppilasta ja koulun henkildkuntaa. Nuorten toiminta ja isostoiminta koko-
sivat nuoria viettdmaan aikaa yhdessa. Bunkkeri-pelitila toimi aktiivisesti lApi vuoden.

Jukolan alueella ihmisia saatettiin yhteen Hukkaa & Hengaa -iltojen avulla. Samalla konseptilla
toteutettiin myos Avoin Poltsari -illat. Eri ikisille on tarkeaa, etta saa tulla valmiiseen poytaan,
kohdata muita ihmisia ja osallistua mielekkdaseen toimintaan.

Vapaaehtoistoiminta ei nakynyt vain Via Crucis -tapahtumassa, vaan moni vapaaehtoinen
toimi eri tehtavissa lapi vuoden. Vapaaehtoisten vetdmat toiminnalliset pienryhmat, raamattu-
piirit, varhaisnuorten kerhot, partioryhmat ja kuorot ovat yhteisdjen rakentamisessa tarkeita ja
sitouttavia tukipilareita. Erilaisia pienpiirejd on hyvin paljon. Uutena aloitti englanninkielinen
raamattupiiri.

Kansainvilisyys ja monikulttuurisuus

Globaali- ja lahetyskasvatusta toteutettiin varhaisnuorten kerhonohjaajille, lasten leiritoimin-
nassa seka tapahtumissa, isosille ja nuorille. Katsomuskasvatuskassit saivat myonteisen vas-
taanoton paivakodeissa. Ystavyysseurakuntatydta vahvistettiin matkojen avulla ja nimikkola-
hettien vierailut lisdsivat seurakuntalaisten ldhetysintoa. Ukrainalaisten parissa tehtava tyo va-
kiintui ja toiminnassa kokoontui sitoutunut ryhma ukrainalaisia ja vapaaehtoisia. Seurakun-
nassa tyoskenteli osa-aikainen ukrainalaistaustainen tydntekija, joka toimi myos tulkkina. La-
hetystydn toiminalliset ryhmat olivat tuotteliaita ja ldhetysnaky kirkas. Kansainvalisyystyon toi-
mikunta analysoi seurakuntaneuvoston asettaman tydryhman tekeman lahetysjarjestoille
suunnatun kyselyn tuloksia. Kyselyn pohjalta lahetystyon tukemiselle seurakunnassa luotiin
uusia suuntaviivoja neuvoston paatoksen mukaisesti ja nimikkolahetyssopimuksia tiivistettiin.

Luontohengellisyys ja ymparistotyo

Luontoteemat nakyivat monipuolisesti seurakunnan toiminnassa. Seurakunta jarjesti monia eri
tapahtumia, joissa vahvistettiin luontosuhdetta. Erilaiset luonnonsuojeluun liittyvat tapahtu-
mat ovat vakiintuneet osaksi seurakunnan arkea. Leirikouluissa melottiin ja istuttiin nuotion
aaressa. Partiotoiminnassa luonto on arkinen toimintaymparisto ja ymparistotyoé kuuluu par-
tion kasvatustavoitteisiin ja partio-ohjelmaan luonnostaan. Kesan ja syksyn aikana aloitettiin
Aulangonjarven uuden pyhiinvaellusreitin suunnittelu.

Osallisena seurakunnassa

Seurakunnan toiminnassa osallisuus toteutui monin eri tavoin vuoden 2025 aikana. Pienimmat
osallistujat saivat kertoa mielipiteensd kettuboksin kautta ja osallistua kirkkohetkien
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toteuttamiseen oman tehtavan muodossa. Kerhoissa perheilld on ollut mahdollisuus vaikuttaa
ohjelman sisaltoon. Junnuvaikuttajat-ryhma ja Nuorten vaikuttajaryhma ovat kokoontuneet ak-
tiivisesti ja kertoneet mielipiteensa esimerkiksi eri rakennushankkeista. Kerhonohjaajat ja par-
tiossa johtajana toimivat vapaaehtoiset suunnittelivat, organisoivat ja toteuttivat seurakunta-
elamaa hyvin itsenaisesti. Tyontekijat tukivat ja huolehtivat heidan jaksamisestaan.

Nuorten toimintaa suunniteltiin yhdessa nuorten kanssa ja osallisuus nakyi niin viikkotoimin-
nassa kuin leireilld. Oppilaitoksissa oppilaitospappi pyrki madaltamaan kynnysta osallistua
seurakunnan toimintaan huolimatta siita, kuuluuko seurakuntaan vai ei.

Diakonian vastaanotolla kdyneiden keskuudessa toteutettiin kysely kuukauden aikana, johon
50 prosenttia kavijoista vastasi. Toimintaideoita kerattiin myos elakeikaisten ryhmissa, suru-
ryhmassa ja omaishoitajien sielunhoidollisessa ryhmassa. Elakeikaisa pyydettiin myos suun-
nittelemaan elakeikaisten joulujuhlan ohjelmaa. Erilaiset messutiimit ideoivat ja toteuttivat
messuja yhdessa tydntekijoiden kassa. Valo-messussa toimii monia vapaaehtoisia, jotka ovat
mukana rakentamassa messua taivapaaehtoisina pienpiirissa, leirilld tai muussa toiminnassa.

Mahdollisuuksia tulla mukaan vapaaehtoistehtaviin pidettiin esilld lapi vuoden. Vapaaehtoi-
sille jarjestettiin peruskoulutuksia ja kiinnostuneita kutsuttiin kahville. Vapaaehtoisille jarjeste-
tyt vuorovaikutuskoulutukset, hataensiapukoulutukset ja muu virkistystoiminta on vahvistanut
osallisuutta ja sitoutumista vapaaehtoistoimintaan.

Yhteistyoverkostot ja vaikuttaminen

Seurakunta on keskeinen yhteisollinen toimija Hameenlinnassa. Yhteistyokumppaneina toi-
mivat lukuisat yhteisdt kaupungin alueella, teatterit, yrittajat, uusyrityskeskus, Parkki, eri yh-
distykset ja seurat. Seurakunnalla on edustus monien yhteisojen hallituksissa, kuten kaupun-
kikeskustayhdistyksessa, Luotsi-saatiossa ja Sisalahetyksessa. Suurimana yhteistyokumppa-
nina on perinteisesti ollut Himeenlinnan kaupunki.

Yksi vuoden 2025 merkittavimpia yhteistydétoimia oli Hdmeenlinnan kaupungin varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen kanssa solmittu yhteistydsopimus.
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2.1.1.2 Lammin seurakunta

Talousarvio 2025 Ylitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2024 Muutos

Tilinpaatds 2025

TOIMINTATUOTOT 45 072 23 190 21 882 194 % 45 021 51
TOIMINTAKULUT -745 709 -766 464 20 755 97 % -691 746 -53 963
Henkildstdkulut -586 059 -588 905 2 846 100 % -528925 -57 133
Muut toimintakulut -159 651 -177 559 17 908 90 % -162 821 3170
TOIMINTAKATE -700 638 -743 274 42 637 94 % -646 725 -53 913

Tilinpadtds 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatds 2024 Muutos

Lammi

Korvaukset 0 1540 -1 540 0% 2383 -2383
Myyntituotaot 3957 1600 2 357 247 % 4 473 -516
Maksutuotot 27 552 12 350 15 202 223 % 26118 1433
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 12 583 7200 5383 175 % 11446 1137
Tuet ja avustukset 980 500 480 196 % 600 380
TOIMINTATUOTOT 45072 23 190 21 882 194 % 45 021 5
Henkildstdkulut -586 059 -588 905 2 846 100 % -528925 57133
Palvelujen ostot -1 548 -104 353 32 405 6% % -94139 22191
Palvelun ostot - sisaiset -25 865 =17 250 -G 615 150 % -14175 -11 890
Wuokrakulut 0 -490 430 0% - 1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 026 -28 846 -2 180 108 % -24 258 -6 768
Annetut avustukset -30 276 -26 020 -4 256 116 % -29 565 -7
Muut toimintakulut -536 -600 64 89 % -572 36
TOIMINTAKULUT -745 709 -T66 464 20 755 97 %% -691 746 -53 963
TOIMINTAKATE -T00 638 -T43 274 42 637 94 -646 725 -53 M3

Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.
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Lammin seurakuntaneuvoston jasenet 2025: Virpi Jarvinen (1.1.-30.9.2025, pj.), Mika Juppala
(1.10.2025 alkaen, pj.) Ulla Kartano (varapj.), Petri Honkala (11.3.2025 asti), Mari Huostila, Ahti
Isomottonen, Anu Kerttula, Ida Kosonen, Sinikka Lindholm, Marko Mikkola (12.3.2025 alkaen),
Minna-Mari Ojamaki-Salminen, Hannu Silpola, Janina Tuomi, Juha Tuomi ja Elisa Uusi-Heikkila.
Sihteerina toimi toimistosihteeri Seija Koivisto. Kokouksia oli yhdeksan.

Luottamushenkildt osallistuivat kokousten lisaksi toiminta- ja taloussuunnittelun vuosikelloon
kuuluviin TTS-tydskentelyihin, joissa myds kaikki seurakunnan tyontekijat olivat ldsna. Touko-
kuussa toteutetussa TTS-tydskentelyssa luottamushenkildt saivat kuulla tydontekijéiden tehta-
vaalueittain antaman osavuosikatsauksen kuluvan vuoden toiminnasta. Syyskuun TTS —ty0s-
kentelyssa paneuduttiin seuraavan vuoden toimintasuunnitelmien tekemiseen.

YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2025

Lammin seurakunnan Strategia 2027 on vuonna 2022 hyvaksytty kartta, yhteinen linjaus, jonka
avulla seurakunta suunnistaa tulevaisuuteen ja asettaa kullekin vuodelle toiminnan painopis-
teet. Strategiassa 2027 seurakunnan toiminta-ajatus on ilmaistu sanoin:

OTA OPIKSES, USKO ILOKSES

Seurakunnan tulevaisuudennakyna eli visiona on

Strategia sisaltaa viisi painopistealuetta, joiden avulla tulevaisuudennéakyyn pyritaan. Vuonna
2025 painopisteena oli Ammattitaitoiset ja motivoituneet tyontekijat. Kaikkien tehtavaalueiden
perustoiminta on kirjattu auki kevaalla 2024 paivitetyissa perustoimintokuvauksissa. Tahan
asiakirjaan tehtavaalueet viittaavat toimintasuunnitelmia ja toimintakertomuksia tehdessaan.
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Kertomusvuonna seurakunnan elamaa ja toimintaa varittivat suuret ja raskaat muutokset hen-
kilostossa. Alkuvuonna pitkdaikainen ja rakastettu kirkkoherra Heli Ulvinen menehtyi yllattden
vakavan sairauden murtamana. Vain hieman sitd aiemmin kappalainen Petri Laine oliirtisanou-
tunut tehtavastaan ja siirtynyt toiseen seurakuntaan kirkkoherran virkaan. Tydyhteisdssa ja
seurakunnassa elettiin murrosvaihetta syvan surun keskella. Kirkkoherran sijaisuutta hoita-
maan saatiin elakkeella oleva Hattulan seurakunnan entinen kirkkoherra Virpi Jarvinen. Kappa-
laisen sijaisuutta alkoi hoitaa seurakuntapastori Heidi Somervuori, ja seurakuntapastorin vi-
ransijaisena toimi Kirsi Auranen. Muutosten ja uuden kirkkoherran valintaprosessin keskella
seurakunnan toiminta ja tapahtumat jatkuivat, vaikka paljon arvokasta hiljaista tietoa oli havin-
nyt muutoksissa. Tyontekijoiden erinomainen ammattitaito ja motivoituneisuus korostuivat ti-
lanteessa, ja moni joutui ottamaan entista aktiivisempaa roolia tyon jarjestelyissa. Tyoyhteisd
ja vapaaehtoiset vastuunkantajat hoitivat tehtdvansa ansiokkaasti vaikeiden vaiheiden kes-
kella.

Avoimeksi tulleeseen kirkkoherran virkaan oli nelja hakijaa, joista yksi veti hakemuksensa pois
prosessin alkuvaiheessa. Kirkkoherranvaali toimitettiin valillisella vaalitavalla Lammin seura-
kuntaneuvostossa 10.6.2025, ja virkaan valittiin pastori Mika Juppala. Uusi kirkkoherra aloitti
tydbnsa Lammin seurakunnassa 1.10.2025.

Vuonna 2024 kayttdon otettu Lammin uusi seurakuntatalo on ollut seurakunnan toiminnan ja
elaman tarkea keskus. Uusia tiloja on hyédynnetty monipuolisesti, ja uudenlaisiakin kayttota-
poja on kokeiltu. Katariinan tupa on toiminut monien perhejuhlien ja muiden tilaisuuksien pi-
topaikkana. Talla hetkelld monet seurakunnan ydintoiminnot, paiva- ja perhekerhot, nuorten
toiminta, erilaiset lahetystyon ja diakoniatyon toimintapiirit ja tapahtumat toteutetaan seura-
kuntatalon tiloissa. Vuonna 2025 uusittiin Lammin kirkon aanentoisto, ja uudella laitteistolla
puheen ja tarvittaessa myds musiikin kuuluvuus on erinomainen entiseen verrattuna.

Kaiken kaikkiaan seurakunnan toiminta oli vilkasta ja aktiivista poikkeuksellisesta vuodesta
huolimatta. Vuodenkierron tutut, perinteiset ja myds uudet tapahtumat kokosivat mukavasti
vakea yhteen. Seurakunnan tiedottajan toteuttamat jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuk-
sien striimaukset kokosivat osallistujia myds internetin valityksella.

Syyskausi ja varsinkin joulunajan tapahtumat ovat seurakunnan toiminnassa tarkeaa aikaa.
Pyhainpaivan messu ja itsenaisyyspaivan juhlallisuudet kokosivat kirkkoon runsaasti vakea.
Kauneimmat joululaulut kirkoissa ja kylilla olivat hyvin suosittuja. Merkittavia olivat lastenoh-
jaajien toteuttamat joulunaytelmaesitykset, jotka kokosivat Katariinan tupaan runsaasti kat-
sojia. Tuuloksen alueseurakunnan jarjestama Simin ja Sinin joulukonsertti Tuuloksen kirkossa
oli tarkea paikallinen tapahtuma, joka kokosi kirkon tayteen kuulijoita. Lemmikkien ja elainys-
tavien jouluhartauteen osallistui uutta vakea hankalista sdaolosuhteista huolimatta. Perintei-
set joulun aattohartaudet ja joulukirkot saivat lammilaiset liikkeelle suurin joukoin.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Poikkeuksellinen vuosi vaikutti seurakunnan talouteen kaksisuuntaisesti. Henkildostokuluissa
oli tilapéaista kasvua, kun muutaman kuukauden ajan maksettiin kahta kirkkoherran palkkaa
samanaikaisesti ja vuoden aikana sijaisia jouduttiin kdyttamaan tavallista enemman. Toi-
saalta toimintakuluissa oli jonkin verran supistumista, koska henkildstémuutosten takia joita-
kin tapahtumia jai toteuttamatta. Talousarviossa tehtavaalueille vuodelle 2025 varatut maara-
rahat kuitenkin riittivat, ja kokonaisuus pysyi hyvin annetuissa raameissa.

Edellisten vuosien tapaan seurakunta sai lahjoituksia jaettavaksi eteenpain taloudellista tu-
kea tarvitseville. Lahjoitukset otettiin kiitollisuudella vastaan. Avun ja tuen tarpeesta kertoi
myds Tuuloksen seurakuntakeskuksen ruoka-avussa kavijéiden suuri maara.

ONNISTUMISET VUONNA 2025 JA KEHITTAMISTARPEET

+ Seurakunta ja tyoyhteiso selviytyivat poikkeuksellisesta vuodesta surun ja muutosten
keskelld, ja toiminta oli kaikesta huolimatta aktiivista

Perinteiset ja uudet tapahtumat kokosivat hyvin vdkea seurakunnan yhteyteen
Lammin uuden seurakuntatalon hyédyntadminen eri tavoin

Kouluyhteistyd on jatkunut hyvin toimivana ja monipuolisena

Virea isostoiminta ja nuorisotyo

+ 4+ + + 4+

Seurakunnan viestinta ja tilaisuuksien striimaukset tavoittivat paljon sellaisiakin ihmi-
sia, joita perinteinen kokoava toiminta ei ehka tavoittaisi

- Ihmisten taloudellisen tuen tarve on edelleen korkealla tasolla

- Tyodikaisen vaeston tavoittaminen on haasteellista
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2.1.1.3 Hauhon seurakunta

Tilinpa&tos 2025
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Tilinpastds 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hauho
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

133 918
-552 726
-354 183
-198 542
-418 807

Tilinpadtds 2025

Kolehdit, kerdykset Ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0

2025
8231
107 032
1500

14 950
180

133 918
-354 183
-34 580
-11 000
0

-21 524
-30399
-101 038
-552 726

78 791
-464 931
-330 078
-134 853
-386 140

55127
-87 795
-24 106
-63 689
-32 667

Toteuma-%  Tilinpdatds 2024 Muutos

Talousarvio 2025 Yilitys/alitus  Toteuma-%
30 850 103 068 434 %
-450 438 -102 288 123 %
-348 987 -5 196 101 %
-101 451 -97 091 196 %
-419 588 781 100 %
Talouwsarvio 2025 Ylitys/alitus

3000 -3 000 0%

3700 -1 675 55 %

15 000 -6 769 55 %

g 850 95 182 1209 %

0 1500 0%

300 14 650 4 983 %

0 180 0%

30 850 103 068 434 %

-348 987 -5 196 101 %

-50 825 16 245 68 %

-8 700 -1 300 113 %

0 0 0%

-20 446 -1078 105 %

-19 700 -10 699 154 %

780 -100 258 12 954 %

-450 438 -102 288 123 %

-419 588 81 100 %

-418 807

Sisaiset ruokapalvelukulut seka rahastot sisaltyvat laskelmaan.

4073
2903

20 634
48 631

2 550

a0

0

78791
-330 075
-85 739
-6 140
=70

-20 148
-32 770
-9 957
-464 931
-386 140

-4 073
-878
-12 403
5840
-1 050
14 350
180
55127
-24 106
31158
-4 560
70

-1 377
23N
-91 052
-87 195
-32 667
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HAUHON SEURAKUNNAN TOIMINTAKERTOMUSTIIVISTELMA VUODELTA 2025

Hauhon seurakuntaneuvoston jdsenet 2025: Tapani Vanhanen puheenjohtajana (kok. 07/2025
asti), Katja Verho puheenjohtaja (kok. 08/2025 alkaen), Pekka Rantio varapuheenjohtajana,
Liisa llonen-Teivonen, Tapio Innamaa, Pirkko Nurminen, Matti Rantti, Juha Rehuttu, Sari Salmi-
nen, Aila Tapola, Veikko Tuominen ja Tomi Tyvi varsinaisina jasenina. Varajasenet on kutsuttu
tarvittaessa valitsijayhdistysten tuloksen mukaisesti. Seurakuntaneuvoston sihteerina on toi-
minut Seija Suokunnas. Kokouksia oli 11.

STRATEGIA JA YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2025

Hauhon seurakunta hyvaksyi syksylla 2021 uuden, vuoteen 2030 ulottuvan strategian. Sen
mukaan Hauhon seurakunnan tavoitteena on olla elava, itsellinen seurakunta, jonka ovet

ovat auki kaikille. Erityisind painopistealueina ovat lapsi- ja huorisotyd, viestinta ja luonto.
Vuoden 2025 toiminnassa on huomioitu strategian linjaukset

Vuoden 2025 yleistavoitteina olivat:

1. Jumalanpalveluksiin osallistuva seurakunta 2. Uuden strategian toteuttaminen 3. Seura-
kuntaseminaarin toteutus 4. Uuden kirkkoherran valinta 5. Seurakunnan juhlavuoden suun-
nittelu

Hauhon seurakunnan kaltainen maalaisseurakunta elaa ja kohtaa ihmisia perustehtavissdan
vuotuisen kierron mukaisesti, jossa oman rytmityksen muodostavat kirkkovuoden juhlat, tal-
vikauden kinkerit, kesdkauden leirit ja syyskauden erityistilaisuudet. Perustoiminnot ovat to-
teutuneet hyvin. Seurakunnan strategia ja sen painopisteet on huomioitu seurakunnan toi-
minnassa. Esimerkkeina vaikkapa Iskelmakirkko ulkoilmakirkkona Vitsialan lavalla ja kota-
kirkko Sappeessa. Luottamushenkiloiden ja tyontekijoiden yhteinen seminaari-ilta syyskau-
della oli onnistunut ja niitd jatketaan vuosittain.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI (yksi kohta/tyo-
ala)

Tyoalan tavoitteet Arviointi

Hallinto: Asiakaspalvelu kirkkoherranviras- | Asiakaspalaute on ollut kiittdvaa. Suuri osa
tossa asioinnista tapahtuu etayhteyksin. Lammin
virastoyhteistyd jatkui ennallaan. Yksi koulu-
tus toteutui.

Jumalanpalveluelémdi, kirkolliset toimitukset: Ju- Jumalanpalveluksia 64, osallistujia keski-
malanpalveluksiin osallistuva seurakunta. méarin 63 koko vuoden tasolla, joka on kes-
kimaarin 2,5 % seurakuntalaisista. Helators-
taina toteutettiin ensimmaisen kerran Iskel-
makirkko, jossa 87 osallistujaa. Kirkollisia
toimituksia 74.
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Tiedotus: Tuotetaan tietoa seurakunnasta nettiin
ja sosiaaliseen mediaan.

Toteutunut suunnitellusti. Facebookissa 844
seuraajaa, kuukausittain katselijoita yli 8700

Musiikkityo:
Muu musiikkikasvatus

Vierailut ovat keskittyneet elake- ja kou-
luikaisiin. Rippikoulu ja ala-asteet. Virsikah-
vila ei saavuttanut ajateltua tulosta ( 1-5
hl6a). Hauhon Weisuubandilla toimintaa
edelleen. Kinkerit toiminnassa.

Varhaiskasvatus:

Yhteistyd muiden varhaiskasvatustyota teke-
vien tahojen kanssa

Paivakotien ja esikoulujen ryhmiin 21 vierai-
lua; paasiaisvaelluksilla 101, paasiaishar-
tauksissa Etelaisissa 37 ja Alvettulassa 7
osallistujaa; Hauhon esikouluryhmasta
kurkkasi kirkkoon 23, Etelaisten esikoulusta
11, Alvettulan paivakodista 8; Kenkatalossa
oli 23, jouluvaelluksilla kirkossa oli 45 ja Ete-
laisten paivakodissa 64 henkea.

Varhaisnuoriso- ja nuorisotyo:
Varhaisnuorten ja nuorten kohtaaminen koulussa
ja kouluyhteistyon tekeminen

Kouluvierailuja on tehty Yhtenaiskoulussa 53
kpl, Alvettulassa 11 kpl ja Etelaisissa 9 kpl.
Kaikkien yhteisessa joululaulukirkossa n.
300 osallistujaa. Yht.koulun yhteisollisessa
oppilashuoltoryhmassa on oltu koko ajan
mukana ja vuoden aikana toteutui myos 3
Askelmat-iltaa (6.lk, 7lk & 8.1k).

Rippikoulutyé:
Rippikoulun jarjestaminen

Suunnitellut toimenpiteet tavoitteen toteut-
tamiseksi on tehty. Hauhon srk:n rippikou-
luun ilmoittautui 27 nuorta, joista 26 kavi
sen loppuun ja konfirmoitiin. 85% Hauhon
seurakuntaan kuuluvista 15-vuotiaista kavi
rippikoulun (omassa srk:ssa tai muualla).

Diakoniatyé:
Yksilon tukeminen erilaisissa elamantilanteissa

Diakoniatyontekijan henkilokohtaisia asia-
kaskohtaamisia kodeissa/toimistolla/puheli-
messa on ollut 244 (v.2024/223), joista 49 eri
asiakasta (v.2024/51). Lisaksi onnittelukayn-
neilla on kohdattu 42 ihmista + pappien
kaynnit. Diakonin kohtaamisia vuoden ai-
kana siis yht. 286 kpl (v.2024/259). Taloudel-
lista avustusta on annettu 110 kertaa, yht.
7937€, joista EU-ostokortteja 28 krt/ 2800€
(v.2024 74krt / 6834€). Lisaksi jouluavustuk-
sia 30 kpl/ 2035€ (v. 2024 33kpl /2640€)
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Lahimmaispalvelussa vapaaehtoisilla
henk.koht. ystavia vuoden aikana 6. Suru-
ryhmassa 3 hauholaista.

Léihetystyo:

Nimikkosopimuksista aiheutuvien vastuiden hoita-
minen. Vapaaehtoisen ldhetyskannatuksen lisdami-
nen. Ystavyysseurakuntatyo.

Kaksi nimikkosopimusta (SLS 9000 €, SLEY
1700 e) ta 10700 €. Vapaaehtoinen kannatus
3568,50 €. Ystavyysseurakunnasta oli vie-
raita elokuussa.

ONNISTUMISET VUONNA 2025 JA KEHITTAMISTARPEET

+ Uudenlaisten jumalanpalvelusten (Iskelmakirkko) toteuttaminen ja uusien ihmisten tavoit-

taminen

+ Seurakunnan tyontekijat osoittivat hyvaa turnauskestavyytta vahilla resursseilla

+ Kohtaamisten maara toteutui korkeatasoisesti

+ Seurakunnan nakyvyys sosiaalisessa mediassa on parantunut

-Seurakunnan kokoavassa toiminnassa vahennysta toimituksia lukuun ottamatta

2.1.2 Yhtyman yksikot

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 56 544 50 000 6 544 113 %% 54 849 1694
TOIMINTAKULUT -1 503 346 -1 510 000 6 654 100 2% -1291 981 -211 365
Henkildstékulut -447 151 -421195 -25 936 106 % -3850909 -61 242
Muut toimintakulut -1 056 195 -1 088 805 32610 97 % -006 072 -150 123
TOIMINTAKATE -1 446 802 -1 460 000 13 198 99 % -1237 131 -209 671

TOIMINTATUOTOT 1002 630 1027010 -24 380 98 3% 950 381 52 249
TOIMINTAKULUT -1 806 076 -1942 010 135934 93 % -1725298 -80778
Henkildstakulut -1050 678 -1025374 -25 304 102 % -919 194 -131 483
Muut toimintakulut -755 398 -016 636 161 238 82 % -806 103 50706
TOIMINTAKATE -803 446 -915 000 111 554 88 % -174 917 -28 529

TOIMINTATUOTOT 1031 649 1129 625 -97 976 91 % 917 238 114411
TOIMINTAKULUT -4 662 824 -3 129 625 466 801 91 % -4 300 697 -362 127
Henkildstakulut -1 516 631 -1431 846 -34 805 106 % -1406 223 -110 428
Muut toimintakulut -3 146173 -3 697 779 551 606 85 % -2 594 474 -251 609
TOIMINTAKATE -3 631175 -4 000 000 368 825 M % -3 383 459 -247 716
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Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 2 090 822 2 206 635 -115 813 95 % 1922 468 168 354
TOIMINTAKULUT -7 972 245 -8 581 635 609 390 93 % -T 317976 -654 270
Henkildstakulut -3 014 430 -2 878 415 -136 065 105 % -2711326 -303 154
Muut toimintakulut -4 957 765 -5 703 220 745 455 87 % -4 606 649 -351 116
TOIMINTAKATE -5 881 423 -6 375 000 493 577 92 % -5395 507 -485 915
ARVOLUPAUKSEMME

”Kaikki, mita te tahdotte ihmisten teille tekevan, tehkda myods te samoin heille.”
(Matt.7:12 1933/38)

Oikeudenmukaisuus, kunnioitus, tasa-arvoinen kohtelu

YHTEISET TAVOITTEEMME

1. Tasmallisen, ajantasaisen, ydinasioihin keskittyvan tiedon tuottaminen
2. Osaava, pysyva henkilosto

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Puolivuotiskatsaus yhteiselle kirkkovaltuustolle (toiminnan ydinasiat, toiminnallisten
tavoitteiden seuranta ja poikkeamat): Puolivuosikatsaus esitetty yhteiselle kirkkoneu-
vostolle ja kirkkovaltuustolle.

2. Henkildston osaamista kehitettiin koulutussuunnitelmien mukaisesti seka reagoi-
malla vuoden aikana tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin. Henkildoston pysyvyys sailyi
kohtuullisen hyvalla tasolla, eika lahtovaihtuvuudessa ja sen syissa havaittu vuonna
2025 erityisia huolta aiheuttavia tekijoita.
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2.1.2.1 Hallinto

PERUSTEHTAVA

Yhtyman hallinto vastaa yhtyman yleishallinnosta, taloushallinnosta, henkildostdhallinnosta,
hallintoelimille esitettavien asioiden valmistelusta, paatdsten taytantédnpanosta, yhtyman
omaisuuden hoitamisesta, talousarvioiden ja tilinpaatosten laatimisesta.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman talous- ja henkildstdhallintoon liittyvat tehtavat hoide-
taan yhtyman hallinnossa keskitetysti, mm. kirjanpito, maksuliikenne, palkanlaskenta, tieto-
hallinto ja tyoterveys.

Hallinto sisaltda seuraavat kustannuspaikat: kirkolliset vaalit, yhteinen kirkkoneuvosto, yhtei-
nen kirkkovaltuusto, taloushallinto, henkiléstohallinto, tyopaikkaruokailu.

Taloushallinnon kustannuspaikka sisaltda vuodesta 2023 alkaen seuraavat, aiemmin erillisina
kustannuspaikkoina olleet toiminnot: taloushallinto, yleishallinto, posti- ja puhelinkulut, kopi-
ointi, IT-palvelut ja tilintarkastus.

Henkilostohallinnon kustannuspaikka sisaltaa vuodesta 2023 alkaen seuraavat, aiemmin eril-
lisind kustannuspaikkoina olleet toiminnot: henkildéstdhallinto, tydterveyshuolto, tydhyvin-
vointi ja yhteistyotoimikunta.

Hallinnon paaluokan kulurakenne on suuremmaksi osin kiinteita kustannuksia, jotka aiheutu-
vat jatkuvien prosessien hoitamisesta, kuten yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston ko-
koukset, tilintarkastukset, palkanlaskenta, kirjanpito, tietojarjestelmat, tydterveydenhuolto,
tyohyvinvointi. Hallinnon maararahoista maksetaan mm. yhteiset Kirkkomuusikoiden jasen-
maksut, Kopiosto-maksut, osa posti- ja kopiointikuluista, mahdollinen siltarahoitus perheasi-
ain neuvottelukeskukselle (kertaluontoinen), tuki Via Crucis — paasiaisnaytelmaan (kertaluon-
toinen), tyovalineet, rahoituskulut.
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TALOUSARVIOVUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyn kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen
Esihenkildkoulutusohjelma 2025-2026

Tyonantajamaineen selvittaminen

Henkiléstdon hyva saatavuus ja pysyvyys

Strategia lapaisee koko organisaation yhteisista painopistealueista yksittaisen tyonte-
kijan kehityskeskusteluihin asti

6. Sahkoinen arkisto ja oma asianhallintaohjelma

aghobd=

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella maariteltiin tiimikohtaisesti 1-
3 kehittamistoimenpidetta, jotka toteutettiin vuoden 2025 aikana.

2. Esihenkildkoulutusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti valmennuksena kai-
kille esihenkilodille (2 kokonaista paivaa seka kaksi kahden tunnin koulutusta).

3. Tybnantajamaineen selvittamiseksi ei toteutettu tutkimusta vuonna 2025. Sen sijaan
toteutettiin Seurakuntien tunnettuus ja mielikuvakysely 2025.

4. Henkildstdn saatavuuden ja pysyvyyden mittaristo: avointen paikkojen ja hakijamaa-

rien raportointi KirkkoRekry-jarjestelmasta, vaihtuvuus Populus-jarjestelmasta.

Strategiatyd ei valmistunut kokonaisuudessaan vuonna 2025

6. Sahkdinen arkisto ja oma asianhallintaohjelma ei ollut kdyttéonottovalmiudessa vuo-
den 2025 loppuun mennessa.

o

Tydhyvinvointipanostuksia lisattiin laajentamalla ePassin lilkunta- ja kulttuurietuus koskemaan
myds hyvinvointipalveluita. Etuuden arvo nostettiin 150 eurosta 250 euroon henkil6a kohden.
Kustannusvaikutus oli talousarviossa 42 000 euroa, toteuma 38 000 euroa (17 000 euroa
vuonna 2024).

Vuonna 2025 toteutettiin tydohyvinvointikysely, jolla seurattiin tydhyvinvoinnin pidempiaikaista
kehittymista. Vastaava kysely toteutettiin vuonna 2024, ja seuraava kysely toteutetaan vuonna
2026. Esihenkilokoulutukseen kaytettiin 13 000 euroa. Uutena, talousarvion ulkopuolisena
koulutusmuotona toteutettiin turvallisuuskoulutuksia, joihin kaytettiin 8 000 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset pienenivat 19 000 euroa eli 10 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Talousarvion tydterveyshuollon toteuma oli 97 %.

HALLINTO JA HENKILOSTO 2025

Hallinnosta vastaa talous- ja hallintojohtaja. Talous- ja hallintojohtaja toimii talous- ja henki-
l6stohallinnon lisaksi kiinteistdjohtajan, hautaustoimen paallikdn, henkildéstopaallikon seka
kiinteistdsihteerin esihenkiléna.

Tyo6alan henkilosto

Talous- ja hallintojohtaja, kirjanpitaja, taloussihteeri, henkilostopaallikko, henkilostoasiantun-
tija, henkilostosihteeri
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&

2.1.2.2 Hautaustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen lakisdateisena tehtavana on yllapitad seurakuntayhtyman hautausmaita ja
niilld olevia kiinteistoja sekd huolehtia hautausjarjestelyistd hautausmailla ja siunauskappe-
leissa. Hautaustoimi vastaa myos hautausmaiden kunnossapidosta sekd hautainhoitorahas-
tolta ostettujen haudanhoitopalveluiden tuottamisesta. Tydt toteutetaan hautaustoimilain,
kirkkolain ja kirkkojarjestyksen, hautaustoimen ohjesadnndn ja muiden sadnndsten ja paatos-
ten mukaisesti.

YLEISKATSAUS

Hameenlinnan seurakuntayhtymalld on krematorio (Vuorentaka) seka yhdeksan hautaus-
maata: Ahvenisto, Vuorentaka, Vanaja, Lammi, Hauho, Kalvola, Renko (2 kpl) ja Tuulos. Lisaksi
Hauhon kirkkopihassa on sankarihautausmaa, ja Tuuloksen kirkkopihassa sijaitsevat vanhat
haudat.

Hautojen avaus- ja peittotyot tehtiin seurakuntayhtyman omana tyona. Hautausasioissa asi-
ointi tapahtui palvelutoimistoissa, ja siunaukset toimitettiin kappeleissa tai kirkoissa. Yleista-
voitteena oli luoda hyvat puitteet ja edellytykset vainajan arvokkaalle siunaamiselle perinteita
kunnioittaen. Lisaksi kaikissa tehtavissa varmistettiin tydturvallisuus ja kustannustietoisuus.
Toimintavuoden aikana ndma tavoitteet saavutettiin.

Hautaustoimen palvelut tuotettiin ammattitaitoisesti ja laadukkaasti. Suomen Hautaustoimis-
tojen Liitto on valinnut Hameenlinnan seurakuntayhtyman vuoden seurakunnaksi.
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Huomionosoituksen perusteluissa liitto kiittdda muun muassa henkilokunnan erinomaista pal-
velualttiutta seka krematoriotoiminnan sujuvaa ja joustavaa toimintaa.

Hameenlinnan seurakuntayhtyman hautausmailla haudattiin vuonna 2025 yhteensa 771 vai-
najaa (778 vuonna 2024). Yhtyman alueella tehdyista hautauksista 648 oli uurna- tai tuhkahau-
tauksia ja 123 arkkuhautauksia. Uurnahautausten osuus hautauksista oli siten 84 %.

Vuorentaan krematoriossa tuhkattiin vuoden 2025 aikana 1 960 vainajaa (1 840 vuonna 2024).

TALOUS

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Ylitys/falitus  Toteuma-%%  Tilinpastds 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 1002 630 1027 010 -24 380 98 % 950 381 52 249
TOIMINTAKULUT -1 806 076 -1942 010 135934 93 % -1725298 -80778
Henkildstakulut -1050 678 -1025374 -25 304 102 % -919 194 -131 483
Muut toimintakulut -755 398 -016 636 161 238 82 % -806 103 50706
TOIMINTAKATE -803 446 -915 000 111 554 88 % -IT4917 -28 529

Hautaustoimen toimintatuotot olivat 1 002 630 euroa (TA 1027 010), mika on 24 380 euroa ta-
lousarviota vahemman. Toteumaprosentti oli 98 %.

Toimintakulut olivat 1 806 076 euroa (TA 1 942 010), alittaen talousarvion 135 934 eurolla. To-
teumaprosentti oli 93 %. Henkilostokulut olivat 1 050 678 euroa (TA 1 025 374 euroa), ylittden
talousarvion 25 304 eurolla. Toteumaprosentti oli 102 % (+ 25 000 euroa). Palvelujen ostojen
toteuma oli 85 % ( -72 000 euroa). Ostot toteutuivat 80 prosenttisesti (-83 000 euroa). toiminta-
kate oli -803 000 euroa, alitusta talousarvioon 112 000 euroa ja toteumaprosentti 88 %. Hank-
keista muualle haudattujen muistomerkin perusparannus Ahvenistolla (20 000 euroa), opas-
teet (20 000 euroa) seka uurnan luovutuskaappi (10 000 euroa) siirtyivat vuodelle 2026, jotka
osaltaan selittdvat ostojen osalta talousarvion alittamista.

Lisaksi Vuorentaan krematorion kiinteistdverosta saatiin 37 000 euron palautus Hameenlinnan
hallinto-oikeuden 6.2.2025 antaman paatoksen perusteella. Palautus koskee vuosien 2016
seka 2018-2024 kiinteistoveroja.

Paatoksen mukaan krematorioon sovelletaan teollisuusrakennuksen arvostamisperusteita
seka jalleenhankinta-arvoa etta vuotuisia ikdalennuksia maaritettaessa. Krematorioon kohdis-
tuu olennaisesti suurempaa kulumista kuin tavanomaisiin asuin- ja toimistorakennuksiin,
minka vuoksi vuotuinen ikdalennus lasketaan neljan prosentin mukaan.

Aiemmin toimitetussa verotuksessa krematorio oli arvostettu uudenaikaisena kirkkorakennuk-
sena siten, ettd vuotuinen ikdalennus oli yksi prosentti.

Seurakuntayhtyman teki asiasta oikaisuvaatimuksen vuonna 2021, mutta verotuksen oikaisu-
lautakunta hylkasi vaatimuksen.

TALOUSARVIOVUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Vainajien sahkdisen kirjausjarjestelman kayttéonotto
2. Hautausmaaopasteet: yleiskarttatiedot Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuulok-
sen hautausmaiden kaikille porteille
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3. Ymparistotavoite: pienkoneiden hankinnoissa akkukayttdisten koneiden suosiminen
bensakayttoisten sijaan. Akkukayttoisten koneiden osuus kaikista hautaustoimen pien-
koneista oli 4,5 % vuonna 2023. Elokuussa 2024 osuus oli 10,5 %. Tavoitteena oli lisata
akkukayttoisten koneiden osuutta 5-10 prosenttia vuosittain.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Vainajien sahkdinen kirjausjarjestelma otettu kayttdon kesakuun 2025 loppuun men-
nessa: jarjestelma otettiin kayttodn helmikuussa 2025

2. Hautausmaaopasteet kaikkien hautausmaiden porteilla vuoden 2025 aikana: kartoi-
tettu opastauluja ja mahdollisia sdhkoisia opastauluja. Hautausmaaopasteiden han-
kinta siirtyi vuodelle 2026

3. Akkukayttoisten pienkoneiden osuus kaikista hautaustoimen pienkoneista 15,5-20,5 %
vuonna 2025: akkukayttdisten osuus kaikista hautaustoimen pienkoneista 12,4 %

Hautaustoimen ymparistotyo

Ahveniston hautausmaalla poistettiin vieraslajina viitapihlaja-angervoa ja Kalvolassa kurttu-
ruusua. Vuorentaan hautausmaalla kesdkukka-alueena ollut yleisistutus muutettiin monivuo-
tisille kasveille. Niittykokeilua jatkettiin Lammilla, ja akkukayttdisia pienkoneita hankittiin tar-
peen mukaan polttomoottorikayttoisten koneiden tilalle.

Vuorentaan kylmididen jddhdytyslaitteet uusittiin peruskorjauksen yhteydessa. Kylmakoneis-
tot muutettiin ulkoasenteisiksi kompressori-lauhdutinyksikoiksi. Muutos vahentaa laitteiden
sahkon kulutusta, ja samalla laitteiden kylmaaine vaihdettiin ilmastoystavallisempaan.

HALLINTO JA HENKILOSTO

Hautaustoimesta vastasi hautaustoimen paallikko talous- ja hallintojohtajan seka kiinteisto-
ja hautaustoimen johtokunnan alaisuudessa.

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta kokoontui kertomusvuoden aikana kymmenen ker-
taa. Johtokunnan tekeméat hautausmaakatselmukset vuonna 2025 tehtiin Ahveniston ja Vana-
jan hautausmaihin.

Tyo6alan henkilosto

Organisaatiomuutoksen myota vuoden 2025 alusta Hauho-Lammi-Tuulos-akselilla aloitti
tammikuun lopussa tydnjohtaja. Hanen alaisuudessaan tyoskentelivat alueen kolme erityis-
ammattimiesta (aikaisemmin ndma olivat kiinteistétoimen tydnjohtajan alaisuudessa), alu-
een kausityontekijat ja kesatyontekijat (aikaisemmin kausitydnjohtajan alaisuudessa) seka
kirkon oppaat (aikaisemmin kiinteistdnhoidon tydnjohtajan alaisuudessa). Hadmeenlinna-Va-
najan seurakunnan hautauspalvelujen toimistosihteeri siirtyi vanhana tyontekijana hautaus-
toimen tydntekijaksi.

Hautaustoimen paallikko

toimistosihteeri
maaraaikainen hautaustoimen toimistosihteeri n. 5 kk
tarvittaessa toihin kutsuttava hautaustoimen toimistosihteeri 12 kk
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Tyonjohtaja (Ahvenisto, Kalvola, Renko, Vanaja ja Vuorentaka)

erityisammattihenkilét, hautausmaa ja kiinteistot 8 hloa
maaraaikainen erityisammattihenkild (n. 6 kk)
oppisopimusopiskelija
koulutussopimushenkild

Tyonjohtaja (Hauho, Lammi ja Tuulos) UUSI toimenkuva (11 kk)

erityisammattihenkildt, hautausmaa ja kiinteistot 3 hloa
kausityontekijat (6 kk) 8 hloa
kausityontekija (2-4 kk) 1 hloé
hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatyontekijat (4 viikkoa) 3 hloa
harjoittelija 1 hlo

Kausityonjohtaja Himeenlinna-Vanajan alue (n. 8 kk)

kausitydntekijat (6 kk) 22 hloa

kesatyontekija (2-5 kk) 10 hloa

hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatyontekijat (4 viikkoa) 6 hloa
harjoittelijat 3 hloa

TET-jaksolaiset 2 hl6a

tyokokeilijat 3 hloa

Kausityontekijoiden tydpanoksesta noin 45 % menee hautainhoitorahastosta.

LUKUMAARATIETOJA VUONNA 2025

Ahvenisto 2025 2024 2023 2022 2021

Hautauksia yhteensa 179 175 201 210 216

arkkuhautauksia 16 28 32 26 31

uurnahautauksia 102 105 121 134 118

muistolehdot 61 42 48 50 67

Tuhkaus % 91,1%| 84,0%| 84,1%| 876%| 85,6%

Hautausmaa-alue yhteensa 9,25 9,25 9,25 9,25 9,25
Uusia arkkuhautapaikkoja 2

Vanaja 2025 2024 2023 2022 2021

Hautauksia yhteensa 97 94 122 108 93

arkkuhautauksia 19 21 36 23 22

uurnahautauksia 45 46 53 47 39

muistolehdot 34 27 33 38 32

Tuhkaus % 80,4%| 77,7%| 70,5%| 78,7%| 763%

Hautausmaa-alue yhteensa 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Uusia arkkuhautapaikkoja 8

Vuorentaka 2025 2024 2023 2022 2021

Hautauksia yhteensa 260 254 280 241 210

arkkuhautauksia 37 52 42 43 44

uurnahautauksia 94 78 a0 94 74

muistolehdot 129 124 148 104 92

Tuhkaus % 85,8%| 79,5%| 850%| 822%| 79,0%

Tuhkaukset yhteensa (myos muualta toimitetut) 1960 1840 2342 1882 1665

Hautausmaa-alue yhteensa 12 12 12 12 12
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Uusia arkkuhautapaikkoja 13
Ahvenisto, Vanaja ja Vuorentaka yhteensa 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 536 523 603 558 519
arkkuhautauksia 72 101 110 92 97
uurnahautauksia 241 229 264 275 231
muistolehdot 224 193 229 192 191
Tuhkaus % 86,8%| 80,7%| 81,8%| 83,7%| 81,3%
Tuhkaukset yhteensa (my6s muualta toimitetut) 1960 1840 2342 1882 1665
Hautausmaa-alue yhteensa 28 28 28 28 28
Uusia arkkuhautapaikkoja 23 20 29 36 35
Kalvola 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 34 47 63 43 59
arkkuhautauksia 6 17 17 17 20
uurnahautauksia 17 19 29 20 32
muistolehdot 11 11 17 6 7
Tuhkaus % 82,4% 63,8 73 60,5 66,1
Hautausmaa-alue yhteensa 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Uusia arkkuhautapaikkoja 2 4 4 4
Renko 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 34 36 31 27 29
arkkuhautauksia 3 15 9 9 5
uurnahautauksia 28 18 17 13 19
muistolehdot 3 3 5 5 5
Tuhkaus % 91,2% 58,3 71 66,7 82,8
Hautausmaa-alue yhteensa 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Uusia arkkuhautapaikkoja 2 3 4 2
Hauho 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 57 71 65 60 43
arkkuhautauksia 11 22 28 27 20
uurnahautauksia 32 41 28 30 22
muistolehdot 14 8 9 3 1
Tuhkaus % 80,7 % 69 56,9 55 53,5
Hautausmaa-alue yhteensa 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Uusia arkkuhautapaikkoja 4 2 6 3 8
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Lammi 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 89 73 85 77 86
arkkuhautauksia 28 23 27 23 21

uurnahautauksia 45 41 37 43 54

muistolehdot 16 9 21 11 11

Tuhkaus % 68,5 % 68,5 68,2 70,1 75,6
Hautausmaa-alue yhteensa 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Uusia arkkuhautapaikkoja 12 5 5 6 5
Tuulos 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 21 28 20 19 14
arkkuhautauksia 4 19 9 12 7

uurnahautauksia 15 19 9 12 7

muistolehdot 2 5 6 1 1

Tuhkaus % 81,0% 85,7 75 68,4 57,1
Hautausmaa-alue yhteensa 4,8 4,8 4,8 4,8 4.8
Uusia arkkuhautapaikkoja 1 5 3 5
Seurakuntayhtyma yhteensa 2025 2024 2023 2022 2021
Hautauksia yhteensa 771 778 867 814 750
arkkuhautauksia 123 182 199 174 169

uurnahautauksia 378 313 396 397 365

muistolehdot 270 283 272 243 216

Tuhkaus % 84,0 % 76,6 77 78,6 77,5
Tuhkaukset yhteensa (myds muualta toimitetut) 1960 1840 2342 1882 1665
Hautausmaa-alue yhteensa 56,2 56,2 56,2 56,2 56,2
Uusia arkkuhautapaikkoja 43 31 49 56 59
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2.1.2.3 Kiinteistétoimi

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistotoimen tarkein perustehtavana on yllapitaa ja kehittda seurakuntayhtyman omista-
mia kiinteistdja seka tuottaa palveluja yhtyman seurakunnille. Kiinteistotoimi tuottaa kiinteis-
tojohtamis- ja isdnndintipalvelut seka vahtimestari-, siivous- ja ruokapalveluita seurakuntien
eri tarpeisiin. Kiinteistotoimi vastaa seurakuntayhtyman rakennuksiin kohdistuvista investoin-
neista ja uudishankkeista seka muista rakennusten korjauksista. Lisaksi kiinteistétoimen vas-
tuualueeseen kuuluvat yhtyman maa- ja metsaalueet.

YLEISKATSAUS

Hameenlinnan seurakuntayhtymalld on kirkkoja 7, seurakuntataloja 10, kappeleita 6, huolto-
rakennuksia 7, leirikeskuksia 3, asuintaloja 4, asunto-osakkeita 9, osakehuoneistoja kerhokay-
t6ssé 3, osakehuoneistoja diakoniatoimiston kaytdssa 2, joista toinen on hautainhoitorahas-
ton ja 1 varastokaytdssa oleva osakehuoneisto. Lisdksi on vuokrattuja kerho-, kokoontumis- ja
varastotiloja.

Tilikauden aikana myytiin 2 asunto-osaketta (As Oy Hameenlinnan Rautakulma ja As Oy Etela-
katu 10 (HHR)) sekd mé&araaloja Loimalahdesta, Kalvolasta ja Hauholta (yhteensa 4 770 m2).
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Metsaa on yhteensa 955 ha. Metsia hoidettiin Otso Metsapalvelut Oy:n toteuttaman metsa-
suunnitelman mukaisesti (suunnitelma on vuosille 2021-2030). Kertomusvuoden aikana vilje-
lysmaat olivat vuokrattuina.

TALOUSARVIOVUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vanhan keskusseurakuntatalon purkaminen ja uuden rakentamisen aloittaminen
Kiintedan omaisuuden ja osakkeiden myynti

Metsasuunnitelman paivittaminen, METSO-kohteiden selvittdminen
Oljylammityksista luopuminen vuoden 2025 aikana

Pobn=

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Keskusseurakuntatalon purku toteutuu vuoden 2026 aikana.
Kiinteistdstrategian mukaisten myytavien kiinteistdjen myyntitoimenpiteet on toteutu-
nut kahden osakehuoneiston myymisella.

3. Metsasuunnitelman paivitys toteutuu vuoden 2026 aikana. Metsasuunnitelmassa ote-
taan huomioon mahdolliset METSO-kohteet.

4. Konsulttitydona selvitetty mahdollisuutta 6ljylammityksista luopumiseen ja aurinkopa-
neeleiden kayttdonottoa. Toimenpiteita tehdaan vuoden 2026 aikana.

TALOUS

Tilinpaatas 2025  Talousarvio 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpdatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 1031 649 1129 625 -97 976 91 % 917 238 114411
TOIMINTAKULUT -4 662 824 -3 129 625 466 801 91 % -4 300 697 -362 127
Henkildstakulut -1 516 631 -1 431 846 -34 805 106 % -1406 223 -110 428
Muut toimintakulut -3 146 173 -3 697 779 551 606 85 % -2 594 474 -251 609
TOIMINTAKATE -3 631175 -4 000 000 368 825 91 % -3 383 459 -247 716

Toimintatuottoja kertyi 98 000 euroa talousarviota vihemman. Metsataloustuotot ylittivat
205 000 euroa talousarvion. Osakehuoneistojen ja tonttien myyntivoitto oli talousarviossa
380 000 euroa ja toteuma 6 000 euroa. Myyntivoitot muodostuivat Hameenlinnan kaupungin
maksamasta korvauksesta viher- ja katualueista littalan ja Loimalahden alueilla. As Oy Ha-
meenlinnan Rautakulman myyntitappio oli 3 000 euroa. Sisaiset tuotot toteutuivat 85 000 eu-
roa suurempina kuin talousarviossa.

Toimintakulut toteutuivat 467 000 euroa pienempana kuin talousarviossa. Lahes kaikki hank-
keet toteutettiin, mutta niiden kustannukset jaivat alle talousarvion. Toteutuneiden hankkei-
den kustannukset olivat 46 % talousarviosta. Lammitys ja sahko alittivat arvion 160 000 eu-
rolla, rakennus- ja kunnossapitopalvelut 249 000 eurolla.

Henkilostokulut ylittyivat 85 000 euroa. Palkkakulujen jyvitys hankkeille ei ollut maaraltaan
yhta suuri kuin talousarviossa. Sairasvakuutuskorvaukset olivat 18 000 euroa.
Keskusseurakuntatalon purkukustannukset 492 000 euroa ovat talousarviossa investointi-
osassa. Purku kasitelldadn toteutuessaan hankkeena.
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Kiinteistotoimen vuoden 2025 toimintakate oli -3 631 175 euroa, toteuma-% 91. Toimintakate
on 369 000 euroa pienempi kuin talousarviossa.

Ymparistotyo kiinteistotoimessa
Syoksynsuun uudisrakennukseen tuli maalampo, maaviilennys seka aurinkopaneelit.

Neljan kohteen lammitysmuutosten selvitykset tehtiin vuonna 2025 seka lisaksi tehtiin aurin-
kopaneeleiden hankinnan selvitystyd ndiden kohteiden osalta.

Selvitysten jatkona vuodelle 2026 on suunniteltu seuraavat energiatehokkuushankkeet:

e Kalvolan seurakuntatalon maakaasulammityksen vaihtaminen maaldmpdon

e Lammin kappelin lAmmitysjarjestelman muutos ja oljylammityksesta luopuminen

e Rengon kappelin lammitysjarjestelman muutos ja oljylammityksesta luopuminen

e Hauhon kappelin ldmmitysjarjestelman muutos eli suorasta sahkélammityksesta
l@mpopumpputekniikkaan siirtyminen

HALLINTO JA HENKILOSTO 2025
Kiinteistotoimesta vastaa kiinteistojohtaja talous- ja hallintojohtajan seka johtokunnan alai-
suudessa.

Johtokunta

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta kokoontui kertomusvuoden aikana kymmenen kertaa.
Johtokunta teki kiinteistokatselmukset Ahveniston kappeliin. Johtokunta kokoontuu kokouksis-
saan seurakuntayhtyman eri toimitiloissa, jolloin johtokunnalla on mahdollisuus tutustua eri
kiinteistdihin. Vuonna 2025 kokouksia oli muun muassa Vanajan seurakuntakodissa, Jukolan
Lintukodossa, Verhonkatu 25-27 toimistolla, Poltinahon seurakuntatalossa ja Syoksynsuun lei-
rikeskuksessa.

Tyo6alan henkilosto
Kiinteistojohtaja
Projektipaallikko
Projekti-insin®ori
Toimistosihteeri
Kiinteistosihteeri
Tyonjohtaja - rakennusasiat, kunnossapito
2 erityisammattimiesta
1 tarvittaessa toihin kutsuttava erityisammattimies
Tyonjohtaja — ruokapalvelut
keittiotyontekijoita 3 hlda (lisaksi 1 tydsuhdevapaalla)

maaraaikaisia tarvittaessa toihin kutsuttavia keittiotyontekijoita 4 hloa
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Tyonjohtaja — kiinteistonhoito, vahtimestaripalvelut
9 vakituista vahtimestaria
1 maardaikainen vahtimestari
7 tarvittaessa toihin kutsuttavaa vahtimestaria

Toimihenkildiden osalta lisdysta oli projekti-insindori. Kiinteistdsihteeri siirrettiin tydnjohdolli-
sesti talous- ja hallintojohtajan alaisuuteen, mutta palkkakustannukset veloitetaan edelleen
kiinteistétoimelta. Kiinteistd- ja hautaustoimen tydonjohtomuutosten mydtd kunnossapidon
tydnjohtajan alaisuudessa on edelliseen vuoteen verrattuna nelja erityisammattimiesta va-
hemman.
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2.1.2.4 Taulukot
Tilinpd&tds 2025  Talousarvio 2025 Ylitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpddtds 2024 Muutos

Hameenlinna-Vanaja

TOIMINTATUOTOT 579 380 411 381 167 999 141 % 412964 166416
TOIMINTAKULUT -6071 789 -6 028 200 -43 589 101 % -5 830 062 -241 727
TOIMINTAKATE -5492 410 -5 616 819 124 409 98 % -5417099 -75311
TOIMINTATUOTOT 45 072 23190 21 882 194 % 45 021 51
TOIMINTAKULUT -745 709 -766 464 20 755 97 % -691 746 -53 963
TOIMINTAKATE -700 638 -743 274 42 637 94 % -646 725 -53913
TOIMINTATUOTOT 133 918 30 850 103 068 434 % 78791 55127
TOIMINTAKULUT -552 726 -450 438 -102 288 123 % -464 931 -87 795
TOIMINTAKATE -418 807 -419 588 781 100 % -386 140 -32 667
TOIMINTATUOTOT 758 370 465 421 292 949 163 % 536776 221594
TOIMINTAKULUT -7370 225 -7 245 102 -125 123 102 % -6986 739 -383 435
TOIMINTAKATE -6 611 854 -6 779 681 167 827 98 % -6449 964 -161 891

Tilinpaatas 2025  Talousarvie 2025 Yiitys/alitus  Toteuma-%  Tilinpaatas 2024 Muutos

TOIMINTATUOTOT 36 544 30 000 6 544 113 % 74 849 1694
TOIMINTAKULUT -1503 346 -1 510 000 6 654 100 % -1291 981 -211365
TOIMINTAKATE -1 446 802 -1 460 000 13 198 99 % -1237131 -209 671
TOIMINTATUOTOT 1002 630 1027 010 -24 380 98 % 950 381 52 249
TOIMINTAKULUT -1 806 076 -1942 010 135 934 93 % -1725 298 -80 778
TOIMINTAKATE -803 446 -915 000 111 554 88 % -Tr4 917 -28 529
TOIMINTATUOTOT 1031 649 1129 625 -97 976 91 % 917 238 11441
TOIMINTAKULUT -4 662 824 -5 129 625 466 801 91 % -4 300 697 -362 127
TOIMINTAKATE -3 631175 -4 000 000 368 825 91 % -3 383 459 -247 716
TOIMINTATUOTOT 2090 822 2 206 635 -115 813 95 % 1922468 168 354
TOIMINTAKULUT -7 972 245 -8 581 635 609 390 93 % -1 317976 -654 270
TOIMINTAKATE -5 881 423 -6 375 000 493 577 92 % -3 395 507 -485 915
TOIMINTATUOTOT 2 849 193 2 672 056 177 137 107 % 2459244 389948
TOIMINTAKULUT -15 342 470 -15 826 737 484 267 97 % -14 304 715 -1 037 755

TOIMINTAKATE -12 493 277 -13 154 681 661 404 95 % -11 845 471 -647 806
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2.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahenmys(+)
YLUAAMA / ALDAAMA

119 287,86
30 164,00
1166 636,14
301 716,40
405 432 25
3159393
2012584

44 070,96
385 719,81

2 849 192,57
-8 353 852,78
-3 560 950,65
-385 719,81
-673 386,29
-1 583 301,18
-485 821,40
-2099 43774
-15 342 469,85
-12 493 277,28
13 221 251,22
1206 197,40
-183 588,04
-1 253 364,00
1299 59435
1796 813,65
-311 916,32
1284 897,33
12 276,79

-1 260 000,00
3717412

2.2.1 Verotulot ja valtionrahoitus

86 645

60 300
1183 360
285975
200 000
25 856

80 500
428 800
320120
2672 056
-8 246 766
-4 032972
-320 120
-653 755
-1 930 460
-445 920
-196 744
-15 826 737
-13 154 681
13 790 000
1204610
-185 336
-1253 620
200 000
600 973
-632 980
-32 007
32 277

0

270

32 643
-30 136
-17 174
15 741
205 482
290 083
-374

-384 729
65 500
177137
-107 087
472 021
-65 200
-19 631
347 159
-39 201
-102 694
484 267
661 404
-568 749
1587
1748

256

1099 594
1195 841
121 D64
1316 904
-20 000
-1 260 000
36 904

138 %
50 %
99 %

106 %

203 %

1222 %

100 %
10 %

120 %

107 %

101 %
83 %

120 %

103 %
82 %

100 %

152 %
97 %
95 %
96 %

100 %
09 %

100 %

650 %

299 %
81 %

4014 %
33 %
0%

13 768 %

137 224
40 318
1090 868
309 372
125 635
198 881
71422
254 394
231130

2 459 244
-7 726108
-3 439 741
-231 130
-532 285
-1 578 277
-478 484
-268 670
-14 304 715
-11 845 471
13 053 155
1391 503
-194 204
-1 146 560
636 851
1894 874
-419 833
1475 042
12277

-1 450 000
37 318

Kirkollisvero on seurakuntalaisten ansiotuloista perittava vero, joka lasketaan yhteisen kirkko-
valtuuston vahvistaman tuloveroprosentin perusteella. Verotettavat tulot maaraytyvat samoin
perustein kuin kunnallisverotuksessa.

Kirkollisverotulo oli 13 221 000 euroa vuonna 2025. Verotulo alitti talousarvion 569 000 eurolla.
Edelliseen vuoteen verrattuna lisaysta oli 168 000 euroa, 1,3 prosenttia. Merkittdvimpana ku-
mulatiivisen laskun syyna on ryhmaosuuksien oikaisut. Vuoden 2024 joulukuussa verovuoden
2024 ryhmaosuutta oikaistiin virheellisesti. Vuoden 2025 toukokuussa sama osuus oikaistiin
takaisin. Taman seurauksena kertyi ennustettua enemman veroa kalenterivuonna 2024 ja vas-
taavasti vahemman kalenterivuonna 2025.
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Valtion talousarviomaararahoista maksettavalla valtion rahoituksella rahoitetaan seurakun-
tien lakimaaraisia tehtavia hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtavia ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimistojen yllapitoa. Valtionrahoitus tilitetdan kunnan asukas-
luvun mukaisessa suhteessa. Vuoden 2024 kirkolliskokouksessa valtionrahoituksen jakope-
rusteita muutettiin niin, ettd vuoden 2025 alusta seurakuntatalouksien jakoperusteina kayte-
taan aiempaa kunnan vakilukuun perustuvaa jakoperustetta 50 prosentin painoarvolla ja kirk-
kohallituksen valmistelemaa uutta jakoperustetta 50 prosentin painoarvolla.

Uudet jakoperusteet ovat:
e kuolleiden maara 35 %
e haudattujen maara 35 %
e kulttuuriperintdindeksi 15 %

e kunnan asukasmaara 15 %

Seurakuntayhtyma sai vuonna 2025 valtionrahoitusta 1 206 000 euroa, joka on 185 000 euroa
edellisvuotta vahemman.

1000€

Kirkollisvero 13221 13790 -569 -4% | 13053 1%
Valtionrahoitus 1206 1205 2 0% 1392 -13%
Yhteensa 14 427 14 995 -567 -4% | 14445 0%

2025 1,3 13 221 1206
2024 1,3 13 053 1392
2023 1,3 12 901 1378
2022 1,3 11289 1343
2021 1,3 11216 1322
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Kirkollisverotulot 2016-2025, 1 000 €

15000
12901 13053 13221

11216 11289
11024 10862 19606 10 669 10956
10 000
5000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kirkollisverotulot 2016-2025, %

14,3 %
12,5%
7,5%
2,7% 24%
2,5% 0,6 % . 0,7 % 1,2%  1,3%
— . - [ |

22 5 2.8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
D70 15% -2,4%

Kirkollisverotulot laskivat vuosina 2016-2018, mutta ovat kasvaneet vuodesta 2019 alkaen.
Vuosien 2022 ja 2023 valinen merkittava muutos johtui sote-uudistukseen liittyneesta verotus-
muutoksesta, jossa kuntien verotuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamiseksi.
Tulovero vahennykset kohdistettiin aiempaa enemman valtion tuloveroon ja vahemman kun-
nallis- ja kirkollisveroon. Kuntien verotuloprosentteja alennettiin 12,64 prosenttiyksikkoa ja
valtion verotusta kiristettiin vastaavasti.

Seurakunnille jatettiin harkintavalta veroprosentin alentamisessa. Hameenlinnan seurakunta-
yhtyma piti veroprosentin ennallaan Lammin seurakuntatalon ja keskusseurakuntatalon in-
vestointien kulujen kattamiseksi.
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Jasenmaara ja kirkollisverotulot

13500 000 49 000
13000 000 48 000
12500 000 47 000
12000 000 46 000
11500 000 45000
11000 000 44 000
10500 000 I 43 000
10000 000 42 000

2021 2022 2023 2024 2025

m Kirkollisvers s | 3sonmSars

Kirkollisverotuloa kertyi vuonna 2025 keskimaarin 296 euroa jasenta kohden (288 euroavuonna
2024). Jasenmaaran laskusta huolimatta kirkollisverotuotto jasenta kohden kasvoi edellisvuo-
desta.



62

2.3 Investointiosan toteutuminen

KUSTANNUS-
ARVIO

INVESTOINNIT

Ed.vuosien kaytto

TA 2025

Toteuma 2025

Kustannus
arviosta
kéytetty 31.12.
%

KIINTEISTOTOIMI 29747941 4306542 10511000 4528808

HAUTAUSTOIMI 380000 10760 380000 352 593 93 % 96 %
INVESTOINNIT YHTEENSA 30127 941 4317302 10891000 4881400 45% 31%
HANKKEET

SEURAKUNTANEUVOSTOJEN ESITYKSET 223000 - 223 000 116 638 52 % 52 %
KIINTEISTOTOIMI 718203 - 615000 284118 46 % 40 %
HAUTAUSTOIMI 475000 60854 217 000 140654 65 % 42 %
HANKKEET YHTEENSA 1416203 60854 1055 000 541410 51 % 43 %

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT

KUSTANNUS- ARVIO Ed. vuosien kayttd

TA 2025

Toteuma 2025 T-%

Kustannus-
arviosta

Kytetty 31.12.

Vanajan kirkon sakastin kalustemuutokset 40 000 4 636 35 000 55 278 158 % 150 %
Lammin uusi seurakuntatalo 3500000 3458435 97 054 102 %
Keskusseurakuntatalo 19 099 000 392 650 6257 000 668 061 11 % 6%
Sy6ksynsuun leirikeskuksen rakentaminen 3514 000 400 034 2714 000 3 040 640 112 % 98 %
Vuorentaan kappelin peruskorjaus 1500 000 34471 500 000 43545 9% 5%
Tuuloksen kellotapulin katto 350 000 19 095 325 000 290 416 89 % 88 %
Hameenlinnan kirkon muutostydt 1314 000 205 260 000 31597 12 % 2%
Kirkkojen ddnentoistot uusiminen (Lammi) 80 000 1652 80 000 147 734 185 % 187 %
Kirkkojen danentoistot uusiminen (Hauho) 70 000 - 70 000 10 035 14 % 14 %
Vanajan kirkon julkisivuvalaistus 30 000 30 000 21375 71% 71%
Vanajan seurakuntakodin katon korjaus 2146
Sadetusjarjestelmad Vanaja 954
Rengon seurakuntatalon ldmmitysmuodon vaihdos 60 000 50 000 941 2% 2%
Lammin kappeli [ammitysjarjestelman muutos 30 000 20000 941 5% 3%
Rengon kappeli lammitysjarjestelmdn muutos 40941 20 000 941 5% 2%
Kalvolan seurakuntatalo ldmmitysjdrjestelman muutos 60 000 50 000 6443 13 % 11 %
Sahkdautojen latauspisteet 100 000 135 000 110707 82 % 111%
29 747 941 4 306 542 10511 000 4528 808 43 % 30 %

Uusi keskusseurakuntatalohanke

Uusi seurakuntatalohanke Hameenlinna-Vanajan uuden seurakuntatalon ohjausryhma jatkoi
tydskentelyadan ja kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Yhteinen kirkkovaltuusto on antanut
ryhmalle tehtavaksi ohjata hankkeen suunnittelua ja valmistella siihen liittyvia esityksia viran-
haltijoiden kanssa. Vuoden 2025 alussa jarjestettiin SAFA:n kanssa toteutettu kutsupohjainen
arkkitehtuurikilpailu. Hakijoista valittiin referenssien perusteella kolme suunnittelutoimistoa:
JKMM Arkkitehdit, Lahdelma & Mahlamaki Oy ja ALA Oy. Kilpailutoiksi valmistuivat ehdotukset
”Kulmakivi”, ”Poukama” ja "Tekton”, jotka asetettiin julkisesti nahtaville ja kommentoitaviksi.
Tuomaristo kokoontui 28.5.2025 ja valitsi voittajaksi Lahdelma & Mahlamaki Oy:n ehdotuksen
”Poukama”. Yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti paatoksen 12.6.2025. Keskusseurakuntatalon
paapiirustusten valmistelu etenee yhteiseen kirkkoneuvostoon ja yhteiseen kirkkovaltuustoon
vuoden 2026 alkupuolella.

Syoksynsuun leirikeskus

Syoksynsuun leirikeskuksen uusi keittio- ja majoitusrakennus valmistui loppuvuodesta 2025 ja
se oli kayttoonotettavissa heti alkuvuodesta 2026. Syoksynsuun leirikeskuksen piha-alueen
toiminnallisuuden kehittamistyo toteutuu kevaalla 2026.

Hameenlinnan kirkon muutossuunnittelu

Hameenlinnan kirkon muutossuunnittelu -projektin ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa. Ha-
meenlinnan kirkon kirkkotilan muutoksilla tavoitellaan esteettomyytta, saavutettavuutta, pa-
rempaatoiminnallisten tarpeiden huomioonottamista ja tilojen kayttdasteen nostoa tekemalla
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tilaa toimivammaksi taman paivan seurakuntalaisten tarpeisiin. Kayttdasteen nostoon liittyy
myds positiivinen ilmastonakokulma. Museovirasto on 5.11.2025 antanut mydnteisen lausun-
non BST-Arkkitehdit Oy:n laatimista suunnitelmista. Muutossuunnitelmat on tarkoitus vuoden
2026 alusta hyvaksyttaa yhteiselld kirkkoneuvostolla. Muutosty6 alkaa mahdollisesti jo elo-
kuussa 2026.

Tuuloksen kellotapulin paanukaton uusiminen valmistui kesalla. Paanukaton uusintater-
vaus toteutetaan kesalla 2026.

Lammin kirkon AV-jarjestelman uusiminen valmistui.

Lakisaateisten sahkoéautojen latauspisteiden rakentaminen ja asennustydt valmistuivat ke-
salla 2025. Sahkoautojen latauspisteitad on yhteensa 32 kappaletta kolmessatoista kohteessa.

Vanajan kirkon sakastitilan kalusteiden uusiminen valmistui.

Vuorentaan kappelin arkiston rakentaminen saatiin lahes valmiiksi ja arkisto otetaan kayt-
t66n alkuvuodesta 2026.

Vanajan kirkon julkisivuvalaistus toteutettiin loppuvuodesta, ja alkuvuodesta 2026 se katsel-
moidaan yhdessa Museoviraston kanssa.

KIINTEISTOTOIMEN HANKKEET

Kustannus

SEURAKUNTANEUVOSTOJEN ESITYKSET KUSTANNUS- o, osienkaytts  TA 2025 Toteuma2025  T-% _ anviosta

ARVIO kaytetty 31.12.

%
Hauho:
Punaisen tuvan kunnostaminen kesékéyttdon tehty 2024
Ilmalémpdépumppujen hankinta Hauhon seurakuntatalolle tehty
2024
Hauhon kirkon kynttildkruunujen huoltohissi 10000 10000
Héameenlinna-Vanaja:
Vuorentaan urkujen korjaus 20000 20 000 7 500 38 % 38 %
Lintukodon toimitilan ympéristén perusparannus 85000 85 000 - -
Kalvolan seurakuntatalon siséatilojen avartaminen 58000 58 000 57 393 99 % 99 %
Lammi:
Lammin ajoneuvosuojan peruskorjaus 50000 50 000 51745 103 % 103 %
SEURAKUNTANEUVOSTOJEN ESITYKSET YHTEENSA 223 000 223000 116 638 52 % 52 %
Kustannus-
KINTEISTOTOIMEN HANKKEET KUSTANNUS- ARVIO Ed. vuosien kayttd TA 2025 Toteuma 2025 T-% arviosta
kaytetty 31.12.
Hauhon kirkon katon tervaus 55 000 - 55 000 40514 74% 74 %
Rengon kirkon katon tervaus 35 000 - 35 000 17 206 49 % 49 %
Lammin kellotapulin katon tervaus 15 000 - 15 000 10828 72% 72%
KiinteistOstrategia 30 475 - 10 000 10475 105 % 34%
Kuntotutkimukset (mm. Kaunisniemi) 142 728 - 60 000 22728 38 % 16 %
Kirkonkellojen soittoautomatiikan uusiminen 40 000 - 40 000 15 600 39 % 39%
Hauhon kirkon rikos- ja paloilmoittimien uusiminen 15 000 - 15 000 4 600 31% 31%
Ennakoimattomat korjaushankkeet 125 000 - 125 000 75901 61 % 61 %
Strategian mukaiset kiinteistdomyynnit:valmistelu, kaavoitus, myynti 50 000 - 50 000 31542 63 % 63 %
Laitteistohankinnat 40 000 - 40 000 29 000 73% 73%
Lukitukset 25 000 - 25 000 18 024 72 % 72%
Kalustehankinnat yhtyma 15 000 - 15 000 7 700 51 % 51%
Aurinkopaneeleiden selvitystyd 30 000 - 30000 - 0% 0%
Vanajan seurakuntakodin katon ja ilmanvaihden uusiminen 100 000 - 100 000 - 0% 0%
718 203 - 615 000 284118 46 % 40 %
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Kiinteistostrategia vuosille 2025-2029 valmistui konsulttiyritys FinProma Oy:n laatimana.
Hameenlinnan seurakuntayhtyman kiinteistdstrategian tavoitteena on hallita ja kehittaa kiin-
teistdja niin, ettd ne ovat hyvakuntoisia, energiatehokkaita ja tehokkaassa kaytdssa. Tilojen
tulee tukea seurakunnan monipuolista toimintaa nyt ja tulevaisuudessa kestavalla tavalla.
Strategian avulla arvioidaan objektiivisesti eri toimitilojen tarpeellisuutta ja merkitysta, suun-
nitellaan kiinteistoihin liittyvat toimenpiteet, investoinnit ja yllapito seka selvitetdan vaihtoeh-
toisia tilaratkaisuja. Strategia ei paata yksittaisten kohteiden kohtalosta, vaan luo perusteet ja
valmistelun tuleville paatoksille.

Hauhon kirkon, Rengon kirkon, Lammin kellotapulin ja Kalvolan kivisakastin paanukatot
tervattiin.

Lukituksia uusittiin Vanajan seurakuntakotiin, Hdmeenlinnan kirkkoon ja Kalvolan alueen
kiinteistdihin.

Vuorentaan kappelin urkujen korjaus toteutettiin.

Kalvolan seurakuntatalon sisatilojen muutostyo6 toteutettiin tila-, kaluste- ja pintamateriaa-
liparannuksin. Tavoitteena siirtaa littalan Keskuskulmalla oleva seurakunnan toiminta seura-
kuntataloon.

Kirkonkellojen soittoautomatiikka uusittiin yhtenevaisiksi yhtyman alueen kirkkoihin. Soit-
toautomatiikkaa voidaan hallinnoida tydasemilta.

Lammin seurakuntatalon pihatyoét saatettiin loppuun.

Hatilan seurakuntatalon myynnin valmistelua jatketaan. Seurakuntatalosta on valmistunut
Punctum & Stadium Oy:n laatima rakennushistoriallinen selvitys. Lisaksi Paloniitty Oy:n laa-
tima kosteus- ja sisdilmatekninen kuntotutkimusraportti on valmistunut.

Rimmin rukoushuoneen myynnin valmistelua jatketaan. Kiinteistolla jarjestettiin avoin kes-
kustelutilaisuus. Kohteesta valmistui rakennushistoriallinen selvitys.
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KUSTANNUS-ARVIO

Ed.vuosien kiytts

TA2025 Toteuma 2025 T-%

Kustannus
arviosta
kéytetty 31.12

Vuorentaan kylmiétilojen peruskunnostus ja lisakylmétilojen rakentaminen

210000

16 085

180 000

143 230

80 %

Rengon uuden hautausmaan valaistuksen suunnittelu ja hankinta 80000 - 80 000 49 506 62% 62%
Vanajan haut: ja sankarihautausmaan valaistuksen 270 000 10 760 270 000 159 857 59 % 63 %
Sahkdinen vainajan kirjausjarjestelma 10 000 10 000 -
Ahveniston huoltoalueen ja haut aitaus 25 000 25 000
Paalta ajettavien ruohonleikkureiden 110000 40 000
Tuuloksen hautausmaa uurnalehdon suunnittelu ja rakentaminen 30 000 10 000
Kalvolan hautausmaan valaistuksen uusiminen muistolehdossa 25 000 - 25 000 -

380 000 10 760 380 000 352 593 93 % 96 %

Investoinneista vuonna 2026 toteutuneet tai kaynnistyneet:

- Vuorentaan kylmatilojen peruskunnostus ja uusien kylmatilojen hankinta valmistui alkuvuo-

desta 2025.

- Rengon uuden hautausmaan valaistus valmistui syyskuussa.

- Vanajan sankarihautausmaan, hautausmaan ja kirkon julkisivu valaistuksen uusiminen aloi-
tettiin syksylla. Pienia osa-alueita jai viela vuoden 2026 alkupuolelle, mm. muistolehdon va-

laistuksen uusiminen, johtuen valaisin toimittajan aikataulumuutoksista.

Seuraavat toteutuneet investoinnit kirjattiin kayttdpuolen menoihin:

- Vainajan sahkoinen kirjaamisjarjestelma otettiin kayttoon alkuvuodesta.

- Kalvolan hautausmaan valaistuksen uusiminen muistolehdossa seka muistolehdon nimi-

laattakiskot Kalvolassa.

- Paalta ajettava ruohonleikkuri hankittiin Vanajan ja Hauhon hautausmaille.

Vuodelle 2025 suunnitelluista investoinneista siirtyivat vuodelle 2026 seuraavat:

- Tuuloksen hautausmaan uurnalehdon suunnittelu ja rakentaminen

- Ahveniston huoltoalueen aitaus.

HAUTAUSTOIMEN HANKKEET

Lammin ajoneuvosuojan peruskorjaus 50 000 50 000 51573,46 103 % 103 %
Jatehuollon kehittéaminen 70000 13491 30000 14 780 49 % 40%
Opasteet/ilmoitustaulut 50 000 20000 - - -
Uurnan luovutuskaappi 30 000 15000 - - -
Alumiinilankut haudan tuentaan 30000 12286 15000 9175 61% 72%
Akkukayttdisten pienkoneiden hankinta 40000 10 000 10 000 8018 80 % 45 %
Pienkoneiden hankinta, tydkalut ja muut hanki 80000 11 000 20 000 21013 105 % 40 %
Tyhja syli-muistomerkki Lammi ja Hauho 16000 8000 - - -
Muualle haudattujen muistomerkin perusparannus Ahvenisto, Vuorentaka 30000 20 000 - - -
Hautahaku.fi 10000 10 000 5845 58 % 58 %
Bensanséilytysastiat 10000 10 000 - - -
Muistolehdon nimilaattakiskot Kalvola 20000 20000 7025 35% 35%
Puiden hoitotoimenpiteet (mm. Ahvenisto) 80000 14077 30000 14078 47 % -
Pienkuormaajan (Avant) leasing-jdénndsera 9000 9000 9146 - -
475 000 60 854 217 000 140 654 65 % 42 %

Lammin ajoneuvosuojan peruskorjaus toteutettiin vuoden 2025 aikana.
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Jatehuoltoon uusittiin lavoja.

Vuorentaan uurnan luovutuskaappien hankinta tehtiin, toimitus vuoden 2026 alkupuolella.
Muualle haudattujen muistomerkin perusparannukset siirtyivat kokonaisuutena vuodelle
2026.

Alumiinilankkuja hankittiin haudan tuentaan.
Pienkuormaajan (Avant) leasing- jdAdnnoserd maksettiin.

Lammin Tyhja syli- muistomerkin suunnittelu aloitettiin yhteistydssd Lammin seurakunnan
kanssa. Toteutus jai vuodelle 2026.

Verkkoselainpohjainen hautakartta.fi -jarjestelma otettiin pyhainpaivana kayttéon Ahve-
niston, Lammin, Vanajan ja Vuorentaan hautausmailla. Muilla yhtyman hautausmailla jarjes-
telma otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana.

Aluehallintoviraston toimeksiannosta toteutettiin yli 30 erilaista toimenpidetta Maanmit-
tauslaitokselle. Hautausmaakiinteist6jd muun maassa yhdistettiin, ja kiinteistdille haettiin
tarvittavia vallintarajoituksia.

Rengon hautausmaiden hautakortit kaytiin lapi ja puuttuvat tiedot korteista siirrettiin sah-
koiseen hautarekisteriin.
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2.4 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden to-
teutumisesta

Hameenlinna-Vanajan seurakunta alitti talousarvion 124 000 eurolla. Alitus kattoi vuosien
2023-2024 ylitykset 113 000 euroa. Toimintakate sisaltda 40 000 euroa hallinnon paaluokan tu-
kea Hameenlinna-Vanajan perheneuvontaan ja 2 000 euroa Via Crusis — naytelmaan.

Muidenkin seurakuntien toimintakatteet alittivat talousarvion.

Yhtyman paaluokkien toimintakatteet alittivat talousarvion yhteensa 494 000 eurolla.

Seurakuntayhtyman toimintakate alittui 661 000 eurolla.

Toimintakate

HML-V 0616819 5492410 -124 409
Lammi 743 274 700638 -42 637
Hauho 419588 418 807 -781
Seurakunnat 6779681 6611854] -167 827
Hallinto 1460 000| 1446802 -13198
Hautaustoimi 915000 803 446 -111 554
Kiinteistotoimi 4000000| 3631175 -368 825
Yhtyman yksikot | 6 375000| 5881423 -493 577
Seurakuntayhtym 13 154 68112 493 277 -661 404
Toimintakate 1315468112493 277 -661 404

2.5 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi

Tilikauden tulos on 1284 897,33 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
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1 Tehdaan 1 440 000 euron suuruinen investointivaraus Syoksynsuun leirikeskusrakennuksen
rakentamiseen ja 1 270 000 euron suuruinen investointivaraus Lammin uuden seurakuntata-
lon rakentamiseen.

2 Puretaan 1 450 000 euron suuruinen investointivaraus Keskusseurakuntatalon rakentami-

seen.
3 Tuloutetaan investointivarauksella katetun omaisuuden poistoeroa 12 276,79 euroa.

3 Kirjataan tilikauden ylijadma 37 174,12 euroa seurakuntayhtyman taseen omaan padomaan
tilikauden yli-/alijaamatilille.

Lisaksi yhteinen kirkkoneuvosto esittaa, etta hautainhoitorahaston alijagama - 19 263,88 euroa
ja hautainhoitorahasto 2.0:n ylijaama 36 019,63 euroa kirjataan hautainhoitorahastojen tasei-
den omaan pddomaan tilikauden yli-/alijaamatileille.



3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
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Korvaukset
Myymitituotot
Maksutuotot
‘Wuokratuotot
Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilasnukulut

Henkilastdkulujen oikaisuerat

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

‘Wuokrakulut

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annstut avustukset

Muurt toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot
‘Waltionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut

Korkotuotot

Muut rahoitustuctot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistat
Poistot ja arvonalentumiset

Tuotot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon

Erilliskijanpitona hoidetut rahastot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

‘Vapaashtoisten var. lisdys={-}/vihenmys=[+)
p TILIKAUDEN YLJAAMA / ALUAAMA

119 227,86
30164,00
1166 626,14
301 716,40
A0S 482 25
31593031

80 125,84

44 070,96

2 463 472,76
-G 835 124,20
-1 575 360,76
Lo 641,87

-8 353 852,78
-3 560 950,65
-G673 386,20

-1 583 301,18
-1583 301,18
-485 321,40
-200 43774
-14 956 750,04
-12 493 277,28
13 221 251,22
1206159740
-183 588,04
-1253 364,00
210 25595

1 085 694,24
T3 08473
-972 37

-T8 468,20
1299 594, 35
1796 813,65
-511 316,32
-511 91632
510339338
-403 583,63
-16 755,75
0,00

1284 897,33
12 276,79

-1 260 000,00
3717412

137 223,70

40 317,83
1080 &67.80
309 371.06
125 634,52
108 831,32
7142223

254 304,44
2228 113.80
-6 373 271,25
-1 441 62641
88 7ag.32

-7 726 108,28
-3 439 740,82
-532 285,24

-1 578 276,70
-1 578 276,70
-478 40374
-268 669,89
-14 073 584,67
-11 845 470,87
13 053 155.20
1301 502,096
-194 204.42
-1 146 960,00
268 162,14
297 012,20

31 905,88
-152483

-8 703,06

636 851,33
1894 874,19
-419 832,62
-419 832,62
439 505,81
-386 32304
-103 181.67
0.00

1 475 041,57
12 276,79
-1450 000,00
37 31836



3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
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Tulorahoitus
Yuosikate
Tuloraheituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdSomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1.

1793 576,80
1796 813,65
-3 236,85

-4 812 468,55
-4 881401,71
65 933,16

-3 018 891,75
793 699,49
293 607,41
-196 110,68
696 202,76
793 699,49

-2 225 192,26
16 332 215,81
18 557 408,07

1 680 065,30
1894 874,19
-214 808,89

-1 289 316,40
-1517 599,08
228 282,68
390 748,90
-440 203,14
-12 88145

-26 483,51
-400 838,18
-440 203,14

-49 454,24
18 557 408,07
18 606 862,31
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3.3 Tase
Vastaavaa
s 20
VASTAAVAA
Muut pitkdvaikutteiset menot 422499 422499
Aineettomat hyGdykkeet 422499 422499

115545992 115615623
104640515 194970716

Maa- ja vesialuest

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 271250690 296034515
Kiintedt rakenteet ja laittest 180 150,54 150 821,52
Koneet ja kalusto 0,00 2137140
Muut aineelliset hyGdykkeet 231 790,74 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8967343309 435467536
Aineelliset hyddykkeet 15 193 656,64 10 824 867,56
Osakkeet ja osuudet 219359712 225859712
Sijoitukset 2193 597,12 2 258597.12
Pysyvit vastaavat 17 391 478,75 13 087 689.67
Lahjoitusrahastojen ertyiskatteet 500 280,44 439 780,78
Muut toimeksiantojen varat 921 o6b,85 958 995 68
Toimeksiantojen varat 1421947,29 179877646
Siirtosaamiset 1 900,00 1 900,00
Pitkdaikaiset saamiset 1 900,00 1 900,00
Myyntisaamiset 159 53851 167 096,47

Muut saamiset 3 66787 41 20949
Siirtosaamiset 42717934 185 969,08
Lyhytaikaiset saamiset 500 385,72 304 275,04
Saamiset 592 285,72 396 175,04
Osakkeet ja osuudet 13443 616,74 13 07645235
Rahoitusarvopaperit 12 443 616,74 13 076 452,35
Rahat ja pankkisaamiset 2 888 599,07 5 480955.72
Vaihtuvat vastaavat 16 924 501,53 18 953 583.11

VASTAAVAA

35 737 927,57 33 B40 049,24



Vastattavaa
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VASTATTAVAA

Peruspadoma
¥lijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-falijgdma
Oma pasoma
Poistoero
Investointivaraus
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pdomat
Toimeksiantojen paaomat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma

Vieras paaoma

VASTATTAVAA

22 499 800 52
4045 44923
3717412

26 583 423 87
37 853,44
4710 000,00
4747 853,44
774 47447
924 311,81
1698 786,28
859751,50
291 604,79
1556 417,69
2 707 863,98
2 707 863,98

35 737 927.57

22 499 800,52
400912087
37 318,36

26 546 249,75
5013023

3 450 000,00
2 500 130,23
828 054,35
953 953,69
1782 008,04
448 519,93
27907112
1284 07017
2 011 661,22
2 011 661,22

33 840 049,24
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Silta osin kuin kirkkolaissa tai kirkkojarjestyksessa ei toisin saddeta, seurakuntayhtyman kirjan-
pitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kirjanpitolakia (KL 6.4 §).

Jaksotusperiaatteet Tilinpaatdsta laadittaessa on maksuperusteiset kirjaukset vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteisiksi. Verotulot ja puun
myyntitulot kirjataan tilitysten suoritusajankohdan mukaan maksuperusteisesti. Rahoituslas-
kelma on laadittu kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti varsinaisen toiminnan tulorahoituk-
sen, investointien seka tase-erien lisdysten ja vAhennysten osalta suoritusperusteisesti.

Pysyvat vastaavat:

Pysyvien vastaavien investointi on taseeseen kirjattava hankinta, jonka kulut jaksotetaan use-
alle vuodelle taloudellisen vaikutusajan mukaisesti ja kirjataan tuloslaskelmaan poistoina. In-
vestointi voi olla joko uushankinta tai perusparannusmeno, jolla hyodykkeen kayttotarkoitusta
muutetaan, laajennetaan, tai sen kuntoa parannetaan alkuperaista paremmaksi.

Pitka poistoaika parantaa tilikauden tulosta ja pddomaa, kun taas lyhyt poistoaika tukee tulevia
investointeja, koska aiempien investointien poistot rasittavat tulosta vahemman. Seurakunta-
talouksissa kaytetdan poistomenetelmana tasapoistoa.

Vuodesta 2027 alkaen hyddykeryhmakohtaisista poistoajoista on valittava lyhin, ellei yksittai-
selle investoinnille ole perusteltua ja dokumentoitua poikkeamissyyta. Kun poistoajat vastaa-
vat taloudellista pitoaikaa ja ovat yleensa kayttéaikaa lyhyemmat, ne antavat oikean kuvan seu-
rakunnan taloudellisesta tilanteesta. Taloudellinen pitoaika on yleensa lyhyempi kuin tekninen
pitoaika (Virastokollegio 18.12.2025).

Neljasta kohteesta, joissa poistotapana oli menojadnndspoisto, sekd yhdesta kohteesta, joka
oli ylittanyt suosituspoistoajan, kirjattiin kirkkohallituksen yleiskirjeen 27/2025 mukaisesti lisa-
poistot tilinpaatokseen 2025. Kustannusvaikutus oli 61 043,51 euroa.
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Poistosuunnitelma, tasapoistot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Poistoaikalv

Aineettomat oikeudet

101000 Muut pitkavaikutteiset menot 3-5
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet

105000 Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
105700 Krematoriot 10-20
106000 Hautaustoimen muut rakennukset 8-10
106300 Hautaustoimen kiinteat rakenteet 10-20
107000 Hautaustoimen koneet ja laitteet 3-5
Rakennukset

108000 Kirkot 30-60
Kirkon peruskorjaus

109000 Siunauskappelit 20-40
111000 Seurakuntatalot 15-25
114000 Leiri- ja kurssikeskukset 15-25
115000 Asuinrakennukset 15-25
116000 Hallinto- ja laitosrakennukset 10-20
117500 Huoltorakennukset 10-15
118000 Muut rakennukset 10-15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

120000 Maa- ja vesirakenteet 10-20
121000 Urut 10-20
122000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 5-15
Koneet ja kalusto

123000 Kuljetusvalineet 3-5
124500 Tietotekniikkalaitteisto 3
125000 Muut koneet ja kalusto 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet

126000 Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Sijoitukset ei poistoa

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on arvostettu KPL 5:2 8§:n mukaisesti hankintame-

noon tai sita alempaan todennakdiseen kaypaan markkina-arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

1 Toimintatuotot

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy myyntivoitot Hameenlinnan kaupungin maksamista kor-
vauksista viher- ja katualueista littalan ja Loimalahden alueilla yhteensd 5 960,69 euroa.




2 Henkilosto ja henkilostokulut

Seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa oli 31.12.2025 henkildstoa yhteensa 139 (143

vuonna 2024)

Henkilostokulut

75

2025 2024
Palkat ja palkkiot 6 835124,89| 6373271,25
Elakekulut 1390968,31| 1297312,19
Muut henkildsivukulut 184 401,45 144 314,22
Oikaisuerat -56 641,87 -88 789,38
Henkilostokulut yhteensa 8353852,78| 7726108,28
Matka-, majoitus- ja ravitsemiskulut 189 378,20 187 703,66
Koulutuskulut 89 038,08 57 162,76
Tyo6terveyshuollon kulut 168 082,44 187 258,76
Ty06ssa jaksamiseen liittyvat kulut 41 428,56 19 995,47
Henkilostén muut kulut yhteensa 487 927,28 452 120,65

Taseinvestointeihin aktivoidut henkilostokulut

2025 2024
Lammin uusi seurakuntatalo - 15619,78
Keskusseurakuntatalo 99 752,44 24 808,21
Yhteensa 99 752,44 40 427,99

Palkkojen osuus aktivoinneista on 80 407,16 €.

Hautainhoitorahaston osuus yhtyman tyontekijoiden henkilostokuluista on kirjattu hautainhoi-
torahaston palkkatileille.

3 Seurakuntayhtyman vakuutukset
Vakuutusturva on jarjestetty Pohjola Vakuutus Oy:n toimesta 1.1.2023 alkaen.
4 Muut tuloslaskelman liitetiedot

Seurakuntayhtyman liikevaihtoa vastaava maara, johon sisaltyvat toimintatuotot, kirkollisve-
rotulot seka valtionrahoitus oli 16 890 921,38 € (16 672 771,96 € v.2024).
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4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5 Pysyvit vastaavat

31.12.2024 Lisaykset Siirtokirjaus Viahennykset Suunnitelman| 31.12.2025
mukaiset poistot

Muut pitkavaik. menot 4 22499 422499
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4 224,99 422499
Maa- ja vesialueet 1156 156,23 696,31 11565 459 92
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 1949 707 16 192 735,78 16 084,09 21212186 1946 405,15
Rakennukset 2 960 345,15 24783825 2 712506,90
Kiinteat rakenteet ja laitteet 150 821,52 55 277 65 463618 30 564 81 180 150,54
Koneet ja kalusto 21 371,40 2137140 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 231 790,74 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4354 675,36| 4863338830 -20720,27 8 967 343,39
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10 824 867,56 4 881 401,71 0,00 696,31 511916,32| 15193 656,64/
Sijoltukset 2 258 597,12 65 000,00 2193 597,12
Pysyvit vastaavat yhteensa 13087 689,67) 4881401,71 0,00 65 696,31 511916,32] 17 391 478,75
Lisdykset

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rengon uusi hautausmaa ulkovalaistus 49 506,23

Vuorentaan kylméatilojen peruskunnostus 91 681,80

Vuorentaan lisdkylmaétilojen rakentaminen 51 547,73

Yhteensa 192 735,76

Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Vanajan kirkon sakastin kalusteet 55 277,65

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sydksynsuun uudisrakennus 3 040 640,30

Uusi keskusseurakuntatalo 668 061,63

Tuuloksen kellotapulin katto 290 415,86

Vanaja hautausmaan ja sankarihautausmaan valaistuksen uusiminen 159 856,71

Lammin kirkon danentoisto 147 734,18

Sdhkdautojen latauspisteet 110 707,58

Lammin seurakuntatalo 97 054,43

Vuorentaan kappelin peruskorjaus 43 544,16

Hameenlinnan kirkon muutostydt 31 596,88

Vanajan kirkon julkisivuvalaistus 21 375,03

Hauhon kirkon d3nentoisto 10 034,50

Muut hankkeet 12 367,04

Yhteensa 4 633 388,30

LISAYKSET YHTEENSA 4 881 401,71

Siirtokirjaukset

Vuorentaan lisdkylmatilojen rakentaminen 16 084,09

Vanajan kirkon sakastin kalusteet 4 636,18

YHTEENSA 2072027

Vadhennykset

Maa- ja vesialueet

Maardala kiinteistoista Viholainen, Sammola, Marttila 696,31

Aineelliset hyddykkeet yhteensi 696,31

Sijoitukset
As Oy Hameenlinnan Rautakulma 65 000,00

Yhteensa 65 000,00

VAHENNYKSET YHTEENSA 65 696,31

Taseeseen kirjataan investoinnit, joiden hankintameno ylittaa 10 000 euroa.




6 Toimeksiantojen varat
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2025 2024
Testamentti- ja lahjoitusrahastot 500 280,44 839780,78
Kolehti-, lahjoitus- ja keraysvarat 9 363,44 19782,74
Hautainhoitorahaston tase 912 303,41 939 212,94
1421947,29 1798 776,46
Saamiset
7 Siirtosaamiset
Pitkadaikaiset siirtosaamiset 2025 2024
Paroistentie 6, vuokravakuus
v.2021 1 900,00 1 900,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2025 2024
Lahjoitusvaratilien lopetus, siirto DB 243 758,74 -
Kolehtitilin lopetus, siirto DB 1365,3 -
Virastotilin lopetus, siirto DB 2843,54 -
Saastdpankki talletuskorko - 60 852,78
KELA-korvaus tyoterveyshuollosta 52 756,50 51 584,40
Tampereen aluekeskusrekisteri, tasaus 22 778,00 17 316,00
Tampereen IT-alue hyvitys 19 661,00 6 123,00
Epassi 9 858,63 -
Rakentajat Saarikko Oy 8 714,36 -
Postimaksut 8 732,69 -
ALV 2022 palautus 8 562,01 -
Cloudia Oy 7 634,16 -
Yhteisvastuukerays 6 513,13 4 252,84
Hauhon testamenttirahasto 6 000,00 -
Koodiviidakko 3 775,04 -
TVR Koulutuskorvaus 2 535,99 2 118,99
KELA sairauspaivarahat 2 181,20 14 584,65
Bunkkeri, vuokra - 6 918,92
Matkapojat - 6 826,00
Muut siirtosaamiset 19 571,66 15 391,50
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 427 241,95 185 969,08
Ennakkomaksujen valitili -62,61 -
Siirtosaamiset yhteensa 427 179,34 185 969,08




8 Rahoitusarvopaperit
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Hankintameno |Markkina-arvo |Realisoitumat- |Kirjanpitoarvo |Kirjanpitoarvo |Rahaston
31.12.2025 tomat tappiot |31.12.2025 31.12.2024 muutos
Index Varainhoito 6 000 699,18 | 6510971,63 6 000 699,18 6 000 699,18
Nordea 5998 968,91 | 6 395 050,80 5998 968,91 5 098 968,91
Yhd. ja muut rahastot 29 837,00 29 837,00 29 837,00 26 559,00 3 278,00
Yhdistelmarahastot 1 - - - - 5967 730,72 -5967 730,72
Yhdistelmarahastot 2 1 055 097,65 943 271,15 -126 441 54 928 656,11 3258 070,57 -2 329 414 46
Yhdistelmarahastot 3 258 705,01 296 444 85 -7 137,75 251 567 26 1552 551,59 -1 300 984,33
Yhdistelmarahastot 4 233 888,28 253 753,76 - 233 888,28 267 583,96 -33 695,68
Lyhyen koron rahasto - - - - 2 003 956,51 -2 003 956,51
Rahoitusarvopaperit 13 577 196,03| 14 429 329,19 -133 579,29 13 443 616,74| 13 076 452,35 367 164,39

MNoteeratut sijoitukset ja rahoitusarvopaperit on Kirjattu hankinta-arvoon tai sita alempaan markkina-arvoon.
Yhdistelma- ja muut rahastot sisaltda Osuuskunta Metsaliitto A- ja Metsa1 -lisdosuudet sekd Osuuspankin jdsenosuusmaksun.

Kirjanpitoarvo = hankintameno - realisoitumattomat tappiot.

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9 Oma paaoma

Ed. tilikausien |Oma paidaoma
Peruspadoma |yli-/alijaama yhteensa

31.12.2024 22 499 800,52 4046 449,23 | 26546 249,75
Tilikauden ylijaama 37174,12 37174,12
31.12.2025 22 499 800,52 4083623,35| 26583423,87
10 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

2025 2024
Hauhon kirkko (urut) 37 853,44 50 130,23
Poistoero 37 853,44 50 130,23
Syoksynsuun leirikeskus 3440 000,00 2 000 000,00
Lammin uusi seurakuntatalo 1270 000,00 -
Keskusseurakuntatalo - 1450 000,00
Investointivaraus 4710 000,00 3450 000,00
Vapaaehtoiset varaukset 4710 000,00 3450 000,00




11 Toimeksiantojen padaomat
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2025 2024
Testamenttirahastot 538 976,59 499 120,42
Lahjoitusrahastot 235 497,88 328 933,93
Testamentti- ja lahjoitusrahastot 774 474,47 828 054,35
Kolehtivarat 11 376,60 9052,49
Ulostilitettavat keraykset ja lahjoituk-
set 631,80 5 688,26
Hautainhoitorahastojen taseet 912 303,41 939 212,94
Muut toimeksiantojen padaomat 924 311,81 953 953,69
Toimeksiantojen padomat 1698 786,28 1782 008,04
12 Muut velat
2025 2024
Verotili (arvonlisédvero, joulukuu) - 12 994,34
Ennakonpidatykset 130 286,55 108 510,64
Sairausvakuutusmaksut 9271,51 5430,71
Elakevakuutusmaksut 142 604,59 139789,07
Jasenmaksut 3235,14 3223,36
Vuokravakuudet 6 297,00 9 003,00
YV-kerays 2025 - 120,00
Muut velat 291 694,79 279 071,12




13 Siirtovelat
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2025 2024
Lomapalkkavelkajaksotus 1276 543,46 1205477,10
Tuntipalkkojen jaksotus 30 249,82 27 243,29
Ruoka-apu 2025-2026 kayttdmaton 63 919,00 -
Arkkitoimisto Lahdelma&Mahlamaki 58 950,50 -
H.R.Heinicke GmbH 37712,93 -
Palkkiot 14 158,69
Hml-Van lahetystyd vapaat varat 9692,31 10520,84
Tyéttomyys-, tapaturma- ja ryhmahe 8791,94 -
A-insinoorit 7718,26 -
HML-V avustukset 2025 7 000,00
JCB kaivurikuormaajan vuokra 6 798,75 -
Hauhon testamenttirahasto 6 000,00
Bunkkerin vuokra ja lisdvuokra 3 938,11 -
Matkakustannukset oma henkilosto 2 529,23 11 798,72
Tukikummi- ja KDR-avustukset 2 186,81 6 317,99
FinProma - 5973,80
Muut siirtovelat 20227,88 16 738,43

Siirtovelat

1556 417,69

1284 070,17

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

14 Laskennallinen eldkevastuuvajaus

Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti Kirkon Elakelain (KIEL) mukaisista elakesitoumuk-
sista. Elakesitoumuksista aiheutuva laskennallinen eldkevastuuvajaus maaritetaan jakamalla
seurakuntayhtyman maksamat palkat koko kirkon palkkasummalla ja kertomalla ndin saatu

suhdeluku koko kirkon eldkevastuuvajauksen maaralla.

Seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisesta eldkevastuuvajauksesta on 45,2

miljoonaa euroa (45,8 milj. euroa vuonna 2024).

2025 2024

palkatyhtyma 6835 124,89 6373271,25
palkatHHR 178 365,94 253688,33
palkatHHR 2.0 149682,98 -

aktivoidut palkat 80407,16 28917,70
palkat 7243 580,97 6655 877,28
Koko kirkon palkat 575287 553,41 537500 000,00
Koko kirkon elakevastuuvajaus 3587345695,00 [ 3699801627,00
Yhtyman elakevastuuvajaus 45169 113,87 45814 745,28
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15 Haudanhoitovastuut

Hautainhoitorahastot hoidetaan omina taseyksikkdinaan. Vastuut on ilmoitettu hautainhoito-
rahastojen tilinpaatdsten liitetiedoissa.

16 Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hankintoihin oikeutetuille tyontekijoille on hankittu Eurocard Corporate Gold -luottokortteja
seka S-Business-luottokortteja.

Nostettu luottolimiitti

Seurakuntayhtymalla on 2.10.2025 nostettu 3 000 000 euron suuruinen pankkilimiitti, joka on
voimassa toistaiseksi. Limiitistd on 31.12.2025 kayttamatta 2 853 399,23 euroa.

Limiitti on vakuudeton, ja sen korko maaraytyy 1 kuukauden euriborin ja 0,4 prosentin margi-
naalin mukaan. Limiitin kayttéon ei liity muita olennaisia ehtoja.

Limiittiin Lliittyy 3 000 euron kertaluonteinen jarjestelypalkkio seka limiittiprovisio, joka on 0,15
% limiitin maarasta.

17 Vuokravastuut
<1 vuotta 1-5vuotta |> 5 vuotta Yhteensa
Kopiokoneet 11 639,50 6 644,47 18 283,97
Postimaksukone 1 695,35 847,68 2 543,03
JCB, traktori 32 956,30 - 32 956,30
Reskankulma 100 522,62 - 100 522,62
Palokunnankatu/Bunkkeri 32 317,02 - 32 317,02
Paroistentie 6 8 821,44 - 8 821,44
Vuokravastuut yhteensa 187 952,23 7 492,15 - 195 444,38
JCB -traktorin jadnndsarvovastuu 32 956,30 €
4.6 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Kotipaikka Omistus- | Aani- Oma péaa- Tilikauden
osuus valta oma 2024 tulos
Jukolan Lintukoto Oy | Hameenlinna | 56,3 % 56,3 % 2411 953,97 | -104 566,95

Jukolan Lintukotoa ei ole yhdistelty yhtyman tilinpaatokseen tytaryhtiona. Yhdistelematta jat-
taminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista yhtyman toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta.
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4.7 Hautainhoitorahastojen tilinpaatokset
HAUTAINHOITORAHASTO 2025

TOIMINTA-AJATUS

Hautainhoitorahastojen toiminta-ajatuksena on Hameenlinnan seurakuntayhtyman hoitoon
otettujen hautojen kunnossapito ja hoito. Kun omaiset antavat haudan seurakuntayhtymalle
hoidettavaksi, heidan maksamansa hoitomaksu tilitetdan seurakuntayhtyman hautainhoitora-
hastoon, joka muodostaa erillisen taseyksikdn ja oman talousarvion.

PERUSTEHTAVA

Seurakuntayhtymalla oli vuoden 2025 alusta kaksi erillista hautainhoitorahastoa. Hautainhoi-
torahasto 2.0 sisaltdd 1.1.2025 alkaen tulevat hoidot. Hautainhoitorahasto sisaltdad ennen
vuotta 2025 alkaneet hoidot. Hautainhoitomaksujen kirjanpito pidetaan sijoittamalla hoito-
maksut haudanhoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan. Hautainhoitorahasto
on tarkoitettu vain hautojen hoitoon. Hautojen hoidosta perittadvat maksut ovat pinnanhoito-
maksuja seka kukkien hankinnasta, istutuksesta ja hoidosta koostuvia maksuja. Maksut saavat
olla enintdan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruiset. Hautaustoimilain 6
8:n mukaan seurakuntayhtyma voi peria maksuja hautasijan luovuttamisesta, hautaamiseen
liittyvista palveluista ja haudan hoidosta. Hautausmaa-alueet hoidetaan talousarviovaroin.
Hautaoikeuden haltija vastaa siita, ettd hautaa hoidetaan hautausmaan arvon mukaisesti.
(Kirkkolaki 3. luku 33.1 8§) Haudanhoitosopimusten kulut ja tuotot on kaytava seurakuntayhty-
man kirjanpidosta ilmi erikseen (Kirkkohallituksen yleiskirje 15/2024). Hautaoikeuden haltija
vastaa ensisijaisesti haudan hoidosta. Seurakuntataloudet saavat valtionrahoitusta hautaus-
toimen hoitamista varten, mutta tata rahoitusta ei saa kayttaa yksittaisten hautojen hoitami-
seen. Myoskaan kirkollisverovaroja ei saa kayttaa yksittaisten hautojen hoitoon. Seurakuntayh-
tyma voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakuntayhtyma hoitaa hautaa maara-
ajan maksua vastaan. (Kirkkohallituksen yleiskirje 18/2023 liite) Hautainhoitorahastojen tarkoi-
tuksena onturvata rahastojen hoidossa olevien hautojen kunnossapito ja hoito sekéa lisata hau-
tausmaiden yleista esteettista arvoa. Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman hal-
linnon seka talouden ja omaisuuden hoidon lisaksi myds hautainhoitorahaston hallintoa seka
talouden ja omaisuuden hoitoa (yhtyman hallintosaanto 7 §). Hautaustoimi hoitaa hautainhoi-
torahastojen hoitoon annetut haudat sopimusten mukaisesti.

YLEISKATSAUS

Hautaustoimi hoiti hautainhoitorahastoihin hoitoon annetut haudat sopimusten mukaisesti
seurakuntayhtyman yhdeksalld hautausmaalla: Ahvenisto, Vanaja, Vuorentaka, Lammi,
Hauho, Kalvola, Renko (2 kpl) ja Tuulos. Hoitosopimuspalveluja tarjottiin yhden kesan (1 vuosi)
ja viiden kesan (5 vuotta) ajaksi kesakukilla, perennahoitoa viideksi (5 vuotta) vuodeksi seka
yhden kesan hoitoa ilman seurakuntayhtyman kukkia. Hautojenhoidon piiriin kuuluu myds van-
hoja ainaishoitoja ja viitta vuotta pidempia méaaraaikaishoitoja (10 vuoden ja 50 vuoden). Uusia
hoitosopimuksia vuonna 2025 tehtiin 2 039 kpl:ta, kaikkiaan hoitosopimuksia oli 4 900 kpl:ta.
Vuoden aikana koottiin kaikki ainaishoidot ja niiden nykyinen hoitotaso Excel-tiedostoon.



83

TALOUS

Toimintatuotot 235 650 167 500 68 150 141 484 626

Toimintakulut -256 966| -152877| -104 089 168| -386 048
Henkilostokulut -221379|  -126 217 -95 162 175| -313917
Muut toimintakulut -35 587 -26 660 -8 927 133 -72 131

Hautainhoitorahaston toimintakate oli -21 315 euroa. Toimintatuottojen talousarvion toteuma
oli 141 % (ylitys 68 150 euroa) ja toimintakulujen 168 % (ylitys 104 089). Hautainhoitorahaston
omistama asunto-osake Eteldkatu 10 B 46 myytiin, joka selittaa toimintatuottojen ylityksen ta-
lousarvioon ndhden. Vuonna 2024 myytiin asunto-osake Torikatu 9 A 7.

Maksutuotot maaraaikaisten hoitojen osalta toteutuivat 98-prosenttisesti. Henkildstdkulut oli-
vatyhteensa 221 379 euroa, mika ylitti talousarvion 95 162 eurolla. Myos palveluiden ostot seka
aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion. Toimintakulujen ylitys talousarvioon nahden
johtuu hoitokauden lopussa tehdysta tarkistuksesta, jossa tarkennettiin hoitosopimusten ja-
kautumista hautainhoitorahaston ja hautainhoitorahaston 2.0 valilld. Talousarviota laaditta-
essa hoitosopimusten suhde naiden kahden hautainhoitorahaston valilla oli arvioitu eri tavalla.

Ainaishoitojen hoitovastuuosuus ainais- ja maaraaikaisista hoidoista on 55 %.

Hautainhoitorahasto on ollut viime vuosina alikatteinen lukuun ottamatta vuotta 2024.

HHR 2.0 TP 2025 TA 2025 Yli/ali T-% TP 2024
Toimintatuotot 271 753 276 000 -4 247 98 -
Toimintakulut -236 618| -276 000 39 382 86 -276
Henkilostokulut -185924| -219 900 33976 85 -
Muut toimintakulut -50 694 -56 100 5 406 90 -276
TOIMINTAKATE 35135 - 35135 -276

HHR 2.0:n toimintatuotot olivat yhteensa 271 753 euroa ja toimintakulut 236 618 euroa. Toi-
mintakate oli 35 135 euroa ylijadmainen.

Henkilostokulut olivat 185 924 euroa ja muodostivat merkittdvimman osan toimintakuluista.
Muut toimintakulut olivat yhteensa 50 694 euroa. Kokonaisuutena HHR 2.0:n toiminta oli tili-
kaudella taloudellisesti ylijadmainen.

TALOUSARVIOVUODEN 2025 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Ymparistotavoite: perennahoidoista tiedottaminen, perennahoitojen lisddminen maa-
rdaikaishoidoista 8 % hoidettavista haudoista
2. Kahden hautainhoitorahaston sujuva toiminta
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Toteumavertailu maaraaikaisista perennahoidoista verrattuna vuoteen 2024: vuonna
2024 perennahoitoja oli 74 kplja 2025 vuonna 104 kpl, maaraaikaisista hoidoista peren-
nahoitojen osuus oli 6,6 % (2024 vuonna 4,8 %)

2. Onnistunut kayttdodnotto: Kaksi erillistd hautainhoitorahastoa otettiin kayttoon. Alkuvai-
heessa jarjestelman perustamistoimenpiteet ja taloushallinnon viite- ja tilisiirtosuoris-
tusten osalta tydllistivat, etta jarjestelma saatiin toimimaan.

Hautainhoidon toimistotyo oli kiireisinta maalis-huhtikuussa, jolloin hoitosopimukset laskutet-
tiin. Yhteistyo tyontekijoiden, yhteistydokumppaneiden ja yritysten kanssa oli monipuolista.

Hoitosopimuksissa kaytettiin hoitokukkina paaasiassa begonian eri lajikkeita sekd kokeiltiin
myo0s eri lajien sopivuutta hoitokukaksi. Kukat hankittiin Reetantarha-puutarhalta.

HENKILOSTO

Hautainhoidon hoitoty6 ajoittuu touko-syyskuulle ja silloin hoitotyota varten palkatun henkild-
kunnan maara on suurimmillaan. Toimintavuonna hautausmaiden kausi- ja kesatyontekijoita
olienimmilladn 41 henkilda ja lisdksi palkattiin nuoria yli 16-vuotiaita kesatydntekijoita kahdek-
san henkildd kuukauden mittaiseen tydsuhteeseen. Hautausmailla oli myds harjoittelijoita ja
tydhon tutustujia. Hautausmaiden kausi - ja kesatydntekijéiden tydpanoksesta noin 45 % me-
nee hautainhoitorahaston yllapitoon.

Hautaustoimen paallikko

- toimistosihteeri

Tyonjohtaja Hauho-Lammi-Tuulos

- kausityontekija (6 kk) 8 hloa

- kausityontekijat (2-4 kk) 1 hlo

- hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatyontekijat (4 viikkoa) 3 hloa
- harjoittelija 1 hl6a

Kausityonjohtaja Hdmeenlinna-Vanajan alue (8 kk)

- kausityodntekijat (6 kk) 22 hléa

- kausityontekijat (2-5 kk) 10 hloa

- hautausmaiden nuoret (yli 16-vuotiaat) kesatyontekijat (4 viikkoa) 5hloa

- liséksi harjoittelijoita ja TET-jaksolaisia 8 hloa
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HAUTAINHOITORAHASTO TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA JA TASE

Tuloslaskelma
 112025-31122025 11.2024-31122024

Maksutuotot 157 112,11 431 32563
‘Wuokratuotot 937902 14 750,52
Muurt toimintatuctot 59 15835 33 54058
TOIMINTATUOTOT 235 650,38 484 625,73
Palkat ja palkkiot -178 365,04 -253 688,33
Henkildshvubulut -43 053,09 -61 265,43
Henkilstékulujen oikaisuerst 4043 1 036,58
Henlkilstakulut -221 378,60 -312 916,88
Palvelujen ostot -0 56923 -17 657,10
‘Wuokrakubut -7 17208 -9 520,20
Ostot tilikauden aikana -18 84536 -44 353,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 845,86 -44 953 40
TOIMINTAKULUT -256 965,87 -386 047,67
TOIMINTAKATE -21 315,49 98 578,06
Korkotuotot 205181 0.00
Muut rahoitustuctot 0,00 192320
Arvon muutokset sijoituksista 0,00 433741
Muut rahoituskulut 0,00 -1 380,82
Rahoitustuotot ja -kulut 2 051,61 4 879,88
VUOSIKATE -19 263,88 103 457,94
TILIKAUDEN TULDS -19 263,88 103 457,94
TILIKAUDEN YLUJAAMA f ALLIAAMA -19 263.88 103 457,94
Rahoituslaskelma
Tulorahoitus -88 422,23 64 917,36
WVuosikate -19 263,88 103 45794
Tuloraheituksen korjauserat -89 15835 -38 54058
Investoinnit 7954093 55 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 7054093 5500000
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -8 881,30 119917.36
Antolainauksen lisiys -500 000,00 0,00
Antolainauksen vahennys 500 (D0, 00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -505 803,35 6197569
Lyhytaikaisten saamisten muutos -308 355,29 671333
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -197 44806 55 26236
RAHOITUSTOIMINNAN METTORAHAVIRTA -505 803,35 6197569
RAHAVAROJEN MUUTOS -514 684,65 181 893,05
Rahavarat kauden lopussa 305 742,63 91042728

Rahavarat 1.1. 910 427,28 728 534,23
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Vastaavaa
VASTAAVAA
Osakkeet ja osuudet 1839011 2877269
Sijoitukset 18 390,11 28 772,69
Pysyvit vastaavat 18 390,11 28772,69
Muut saamiset 367373 0,00
Siirtosaamiset 304 681,56 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 308 355,29 0,00
Saamiset 308 355,29 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 395 742,63 910 427,28
Vaihtuvat vastaavat 704 097,92 910 427,28
VASTAAVAA 722 488,03 939 199,97
Vastattavaa
VASTATTAVAA

Ainaishoitosopimusten pddomat 151 345,54 151 84554

Yiijaama, ed. tilikaudet 325 206,68 22183874
Tilikauden yli-/alijasma -19263,88 103 457,94
Oma pasoma 457 878,34 AT7 142,22
Saadut ennakot 135967,97 257 498,29
Pitkaaikainen vieras pasoma 135 967.97 257 498,29
Saadut ennakot 12133432 157 12,11
Ostovelat 502,48 53,98

Muut velat 0,00 4120949
Siirtovelat 680492 618338
Lyhytaikainen vieras pasoma 128 641,72 204 559,46
Vieras pasoma 264 609,69 462 057.75
VASTATTAVAA 722 488,03 939 199,97

Hautainhoitorahastoa ei kartuteta uusilla haudanhoitosopimuksilla. Uudet haudanhoitosopi-
mukset tehdaan hautainhoitorahastoon 2.0. Ainaishoitosopimukset lakkauttaminen on mah-
dollista, kun tdméan hautainhoitorahaston varat on kaytetty loppuun.
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HAUTAINHOITORAHASTO 2.0 TULOSLASKELMA, RAHOITUSLASKELMA JA TASE

Tuloslaskelma
o 112025-31122025 11.2024-31.122024

Maksutuotot 27175322 0,00
TOIMINTATUOTOT 271 753,22 0,00
Palkat ja palikiot -149 652,08 0,00
Henkildsnwukulut -36 267.70 0,00
Henkil@stékulujen oikaizusrat 26,96 0,00
Henkilstokulut -185 922,81 0,00
Palvelujen ostot -15 526,43 276,27
Oistot tilikauden aikana -35 167,52 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 167,52 0,00
TOIMINTAKULUT -236 617.76 -276.27
TOIMINTAKATE 2513546 -276.27
Korkatuotot 23417 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 884,17 0,00
VUDSIKATE 36 01963 -276,27
TILIKAUDEN TULOS 36 019.63 -276,27
TILIKAUDEN YLUJAAMA f ALLJAAMA 36 019.63 -276,27

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus 36 019,62 -276.27
Vuosikate 3601963 -27627
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN METTORAHAVIRTA 36 019,63 -276.27
Muut maksuvalmiuden muutokset 153 100,39 289,24
Lyhytaikaisten saamisten muutos -652,39 0,00
Korottomien pitks- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 15378278 28024
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 153 100,39 289,24
RAHAVAROJEN MUUTOS 189 120,02 12,97
Rahavarat kauden lopussa 189 132,99 12,97
Rahavarat 1.1. 12,97 0,00
Vastaavaa
VASTAAVAA
Siirtosaamiset 68239 000
Lyhytaikaiset saamiset 682,39 0,00
Saamiset 682,39 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 189 132,99 12,97
Vaihtuvat vastaavat 189 815,28 12,97

VASTAAVAA 189 815,38 12,97
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Vastattavaa

s

VASTATTAVAA
Ylijgama, ed. tilikaudet -276.27 0,00
Tilikauden yli-/alijdEm3 3601963 -276.27
Oma padoma 35 743,36 -276,27
Saadut ennakot 106 029 66 Q.00
Pitkdaikainen vieras padoma 106 029,66 0,00
Saadut ennakot 3534322 Q.00
Ostovelat 41222 26924
Muut velat 734,60 0,00
Siirtovelat 484532 20,00
Lyhytaikainen vieras paaoma 4304236 28924
Vieras pddoma 154 072,02 289,24
VASTATTAVAA 189 815,38 12,97

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 19.9.2024 vahvistanut Hautainhoitorahasto 2.0:n
perustamisen seka hyvaksynyt Hautainhoitorahasto 2.0:n sdannot ja sopimusehdot. Hautain-
hoitorahastoon 2.0 kirjataan uudet haudanhoitosopimukset 1.1.2025 alkaen.

HHR
Hoidettavat haudat (kpl)
2025 2024 2023
ainaishoitosopimukset 1547 1547 1547
50v 29 31 50
30 v - 1 1
20 v - - 1
10v 1 1 1
5-vuotissopimukset 1241 1551 1453
1-vuotissopimukset - 1868 1981
Laskennallinen hoitovastuu 2818 4999 5034
Hoitovastuut
2025 2024 2023
Ikm vuotta jalj. hoitovastuu Ikm vuotta jélj. | hoitovastuu Ikm uotta jélj |hoitovastuu
Ainaishoidot 1547 5 7735 1547 5 7735 1547 5 7735
50 v 29 5 145 31 5 155 50 5 250
30v 0 5 0 1 5 5 1 5 5
20v 0 5 0 0 5 0 1 5 5
10 v 1 5 5 1 5 5 1 5 5
h 304 1 304 289 1 289 276 1 276
324 2 608 304 2 578 289 2 552
324 3 972 324 3 912 304 3 867
0 4 0 324 4 1296 324 4 1216
YHTEENSA 2529 9 769 2821 10 975 2793 10 911

Laskelma rahaston hoitovastuiden maarasta 31.12.
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2025 2024 2023
Toimintakulut 256 965,87 386 047,67 423 172,54
/Hoidettavien hautojen lkm 2818 4 999 5034
=Yhden haudan laskennallinen
hoitokustannus 91,19 77,22 84,06
*Jéljellad olevat
hoitosopimusvuodet 9768 10 975 10 911
Laskennallinen hoitovastuu 890 808,94 847 544,14 917 210,09

*Laskelmiin on otettu laskentaperiaatteiden jatkuvuuden takia mukaan myos ainaishoitosopi-
mukset. Tietojen ollessa osittain viela manuaalisia, on 10-50 vuoden sopimusten seka ainais-
hoitosopimusten jaljella oleva aika laskettu 5 vuoden mukaisesti.

Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta

2025 2024 2023
HHR varat 722 488,03 939 199,97 780 479,67
-Laskennallinen hoitovastuu - 890 808,94 - 847 544,14 - 917 210,09

Laskennallinen yli-/alikate

168 320,91 |

91 655,83 |- 136 730,42

HHR 2.0

Hoidettavat haudat (kpl)

2025
5-vuotissopimukset 276
1-vuotissopimukset 1763
Laskennallinen hoitovastuu 2039

Hoitovastuut viisivuotisista hoidoista

2025
Ikm vuotta jali. | hoitovastuu
1 -
2 -
3 -
v.2025 hoitosopimukset 276 4 1104
YHTEENSA 276 1104

Laskelma rahaston hoitovastuiden maarasta 31.12.
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2025
Toimintakulut 236 617,76
/Hoidettavien hautojen |km 2039
=Yhden haudan laskennallinen
hoitokustannus 116,05
*Jaljella olevat
hoitosopimusvuodet 1104

128

Laskennallinen hoitovastuu 114,77

Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta

2025
HHR varat 189 815,38
- 128
-Laskennallinen hoitovastuu 114,77
Laskennallinen yli-/alikate 61 700,61




LUKUMAARATIETOJA VUONNA 2025
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ainais-
Hoitosopimukset hoito 1v. 5v. perenna |10w. 20v. 30v. 50v. yhteensa
Ahvenisto 2025 1114 713 420 33 2280
2024 1114 746 437 22 r 2319
2023 1114 761 431 13 r 2319
2022 1114 861 356 r 2331
2021 1114 879 454 r 2447
Vanaja 2025 164 175 214 13 566
2024 164 225 200 13 r 602
2023 164 233 169 5 r 571
2022 164 250 138 r 552
2021 164 246 171 r 581
Vuorentaka 2025 356 271 23 650
2024 347 276 15 638
2023 407 266 11 684
2022 448 234 682
2021 457 301 758
Renko 2025 13 65 124 8 210
2024 13 78 128 7 r 226
2023 13 79 133 6 r 231
2022 13 89 114 r 217
2021 13 95 142 1 252
Kalvola 2025 53 80 112 7 28 280
2024 53 76 116 5 29[ 279
2023 53 76 109 3 29[ 271
2022 53 80 102 29[ 266
2021 53 80 102 29[ 273
Hauho 2025 41 123 126 10 1 [ 301
2024 41 126 126 8 1 r 302
2023 41 134 119 7 3 r 304
2022 41 158 101 3 r 303
2021 41 148 129 6 r 324
Lammi 2025 42 195 155 10 1 403
2024 42 212 157 4 2[ 417
2023 42 232 147 1 21[ 443
2022 42 231 123 52[ 448
2021 42 251 126 94 513
Tuulos 2025 120 56 34 210
2024 120 58 37 1 r 216
2023 120 59 32 1 r 212
2022 120 54 34 1 r 209
2021 120 53 34 1 r 208
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ainais-

hoito 1v. 5v. perenna |10wv. 20v. 30v. 50v. yhteensa
Yhteensa 2025 1547 1763 1456 104 1 29 4900
2024 1547 1868 1477 74 1 1 31 4999
2023 1547 1981 1406 47 3 1 50 5036
2022 1547 2171 1202 4 1 82 5009
2021 1547 2201 1478 8 1 124 5368
HHR 1547 - 1241 1 29 2818
HHR 2.0 - 1763 276 2039
1547 1763 1517 - 1 29 4857




5 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Hameenlinnan seurakuntayhtyman tilinpaatds vuodelta 2025 on hyvaksytty yhteisen kirkkoneuvoston kokouk-

sessa 12.3.2026.

Kimmo Reinikainen
puheenjohtaja

Mikko Hieta

Teppo Hanninen

Ahti Isomoéttonen

Kylli Kyllidginen

Satu Suonpera

Sara Syyrakki

Marita Tuomi

Aulis Ansaharju
varapuheenjohtaja

Riitta Hietanen

Liisa llonen-Teivonen

Juha Isosuo

Outi Pankaala

Kirsti Suoranta

Pasi Tervasmaki

Rami Jokinen, seurakuntayhtyman talous- ja hal-
lintojohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston sihteeri

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Tampereella sahkdisen allekirjoituksen
paivamaarana

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Mari Saynatjoki JHT, KHT
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6 Luettelot ja selvitykset

6.1 Luettelo kirjanpitolajeista ja tositteiden lajeista

Kassa ja muistiotositteet

AB Automaattikirjaus

K1 Kirjanpitoliittyma tarj.laskut

SA KIPA:n muistiotosite/paakirjatosite
SK Seurakuntayhtyman muistiotosite/paakirjatosite
SZ Peruutusmuistio

T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

SE Sisaiset erat (vyorytys)

TO Tiliote

Pysyvat vastaavat

AA Pysyvien vastaavien kirjaus

AF Poistokirjaukset

AZ Purku pysyviin vastaaviin

Myyntilaskut

DA Asiakastosite

DG Asiakkaat — hyvitys

Dz Asiakkaat — maksukirjaus
MV Maksuvapautukset

RV Laskun siirto (KIPA:n jarjestelman lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

™ Matkalaskut — ostoreskontra
KA Toimittajatosite

KG Toimittajat — hyvitys

KR Toimittajat — lasku

Kz Toimittajat — maksu

Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat — verokasittely
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6.2 Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Pysyvasti sailytettavat asiakirjat: tilinpaatos seka tilintarkastuskertomus

Paiva- ja paakirjat sailytetaan sahkaoisesti pdf-tiedostoina.

Tililuettelo sailytetaan sahkoisesti kirkon palvelukeskuksen jarjestelmassa ja pdf-tiedostona.
Tilinpaatos ja tase-erittelyt sailytetdan sahkoisesti pdf-tiedostoina ja paperitulosteina.

Sahkoisena Kirkon Palvelukeskuksen SAP-jarjestelmassa ja varmuuskopioilla
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/7 Maaritelmat

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, miten paljon seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu toiminta-
tuotoilla.

Vuosikatteen osuus poistoista, %
=100 x Vuosikate/Poistot

Tunnusluku kertoo, miten suuri osuus poistoista kyetdan kattamaan vuosikatteella. Vuosikat-
teen tulisi olla yhta suuri tai suurempi kuin poistot.

Kaytadnndssa vuosikatteen tulisi riittda korvausinvestointeihin.
Vuosikate, euroa/jasen

Vuosikatteen euromaaraa seurakuntien jasenta kohden kaytetaadn tunnuslukuna tulorahoituk-
sen riittavyyden arvioinnissa. Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakuntien vaki-
luvulla tilikauden paattyessa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitusprosentti, %
100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan investointimenoja (brutto), joista on vahen-
netty Kirkon keskusrahastolta ja muilta ulkopuolisilta tahoilta saadut rahoitusosuudet inves-
tointeihin. Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankin-
tamenoista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoit-
taa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn-
tituloilla, lainarahoituksella tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Rahavarojenriittavyys, pv
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut tilikauden aikana =: Toimintakulut + - Verotuskulut + Kirkon rahastomaksut +
Korkokulut + Muut rahoituskulut + Rahoituslaskelman investointimenot (brutto) + Antolaino-
jen lisdys + Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Seurakuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittavyys paivina. Tun-
nusluku ilmaisee, miten monen paivan maksut voitaisiin maksaa seurakuntayhtyman rahoi-
tusarvopapereilla seka pankkitilien varoilla tilinpaatdspaivana.
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Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten paa-
omat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut ennakot)

Koko pdaoma = Taseen loppusumma
Saadut ennakot = Pitka- ja lyhytaikaiset saadut ennakot.

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen tulisi olla > 50 %.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset - Vieras padoma -Saadut enna-
kot) / Jasenmaara

Saamiset = Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset mukaan luettuina siirto- ja muut saamiset

Jasenmaara = seurakuntien lasna oleva jasenmaara tilikauden lopussa.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Rahoi-
tusomaisuuden ja vieraan padaoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoitus-
omaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras padoma maksettaisiin pois. Seurakuntayhtyman rahoi-
tusvarallisuuden tulisi olla vierasta pddomaa suurempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Kayttotulot = Tilikauden toimintatuotot + Verotulot + Valtionrahoitus + Kirkon keskusrahaston
antamat verotulojen taydennysavustukset, harkinnanvaraiset toiminta-avustukset ja muut
toiminta-avustukset (pl. rakennusavustukset)

Mikali toiminta-avustusten osuus kayttotuloista on suuri, tunnusluku suositellaan lasketta-
vaksi myds ilman saatuja toiminta-avustuksia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, miten monta prosenttia seurakuntayhtyman kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on oma-
varaisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku seurakuntien valisessa vertailussa, koska py-
syviin vastaaviin kuuluvien hyddykkeiden ika tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun ar-
voon.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Talouden mittarit
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Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid negatiivinen kahtena perattaisena vuotena

Edellisten vuosien ylijadama menossa alijaamaiseksi, eika sen kattamista kolmen seuraavan
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunni-
telman ylittavan myynnin toteutumista

Maksuvalmius alle 90 paivaa tai heikkenee kolmena perattaisena vuotena

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perattaisena vuotena

8 Seurakuntavertailu

2025 Vaasa| Rovaniemi| Hameenlinna| Lappeenranta| Joensuu| Sein&joki
jasemaara 43 975 44 101 44 689 46 831 47430 49790
Kirkollisvero-% 1,40 1,40 1,30 1,40 1,50 1,60
Kirkollisverotuotto / jasen 321 288 296 290 285 335
Henkilostokulut/ toimintakulut | 60 % 61 % 56 % 53 % 60 % 59 %
Investointien tulorahoitusaste | 159 % 101 % 37 % 120 %| 709 % 49 %
Omavaraisuusaste 88 % 80 % 92 % 93 % 85 % 80 %
Lainakanta, €/jasen 47 85 - - of 110]
Rahoitusvarallisuus, €/jasen 451 35 318 248 264 1
Rahavarojen rittavyys, pv 478 120 279 231 368 113\

Hameenlinnan seurakuntayhtyman kirkollisvero-% on kokoluokkansa alhaisin. Myds inves-

tointien tulorahoitusaste on alhaisin.



Joka on vihimmadssa luotettava, se on luotettava paljossakin, ja
joka on vahimmadssa vilpillinen, se on vilpillinen myos paljossa.

Luukas 16:10

HAMEENLINNAN.'-
SEURAKUNNAT



