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1.JOHDANTO

1.1 KIINTEISTOSTRATEGIA SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOJOHTAMISEN TYOVALINEENA

Kiinteistostrategia on keskeinen tydkalu strategisessa kiinteistonhallinnassa, joka vastaa taloudellisen kestavyyden, vaestomuutosten,
hallinnollisen ympariston ja ilmastonmuutoksen asettamiin haasteisiin. Tassa johdantoluvussa on kuvattu kiinteistostrategian merkitys
ja suhtautuminen seurakuntayhtyman kokonaisstrategiaan.

1.1.1 KIINTEISTOSTRATEGIAN MERKITYS JA KESKEINEN SISALTO

Kiinteistostrategian tulee omalta osaltaan varmistaa, ettd seurakuntayhtyman kiinteisto- ja tilasalkku tukee sen strategisia tavoitteita.
Kiinteistostrategia pitaa sisalldan kuvauksen ainakin seuraavista osa-alueista:

* Toimintaympaériston ja nykytilan analyysi: Kiinteisto- ja toimitilaomistusten nykytilan ja kiinteistdsalkun tulevaisuuteen
vaikuttavien ulkoisten tekijdiden ymmartdminen on olennaista tietoisen paatdksenteon kannalta.

* Tavoitteet ja salkunhallinta: Selkeat tavoitteet ja vahva salkunhallintasuunnitelma ovat valttdmattomia kiinteistovarallisuuden
strategisen johtamisen nakokulmasta. Kiinteistostrategia sisaltaa kiinteistosalkutuksen seka kuvauksen keskeisista tavoitteista.

* Toimenpiteet: Tiettyjen toimenpiteiden, kuten kiinteistdjen hankintojen, luovutusten ja optimointien, toteuttaminen on
valttamatonta strategisten tavoitteidemme saavuttamiseksi. Kiinteistostrategia sisaltaa kuvauksen keskeisista
toimenpideaskelmerkeista.



1.1.2 SEURAKUNTIEN SEKA YHTYMAN STRATEGIAT KIINTEISTOSTRATEGIAA OHJAAMASSA

Kiinteistostrategian tulee olla linjassa seurakuntayhtyman laajempien strategisten tavoitteiden kanssa. Kiinteistostrategia tukee omalta
osaltaan strategian toteutumisen edellytyksia esimerkiksi tarkastelemalla ja linjaamalla taloudelliseen kestavyyteen, ympariston
kestavyyteen seka systemaattiseen ja toiminnalliset tarpeet huomioivaan strategiseen kiinteistdjohtamiseen vaikuttavia toimenpiteita.

Hameenlinnan seurakuntayhtyman yleisstrategia 2025-2030 toimii kiinteistostrategian keskeisena taustana. Sen visio - “Yhdessa
eteenpain” — asettaa tavoitetilan, joka koskee myos kiinteistdomaisuudesta huolehtimista. Kiinteistdstrategian tehtavana on tukea tata
paamaaraa tarjoamalla selkeat linjat kiinteistonhallinnan ja tilojen kayton kehittamiseksi.

Strategian mukaan seurakuntayhtyman ydintehtava on tukea seurakuntia tarjoamalla laadukkaita ja vastuullisia tukipalveluita.
Kiinteistohallinta on yksi naista keskeisista tukipalveluista. Kiinteistostrategiassa tulee siten varmistaa, etta seurakunnilla on kaytdssaan
toimivat, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat, jotka mahdollistavat hengellisen tydn ja yhteisollisyyden toteutumisen.

Yleisstrategian nelja painopistetta — vastuullisuus, palveluiden laatu ja vaikuttavuus, innovatiivisuus seka yhteiskuntavastuu — suuntaavat
myos kiinteistostrategista ajattelua. Vastuullisuus nakyy erityisesti ymparistovastuun korostumisena: strategian tavoitteena on
pienentaa hiilijalanjalkea 20 % vuoteen 2030 mennessa. Kiinteistdstrategialla on tassa merkittava rooli esimerkiksi energiatehokkuutta
parantavien toimenpiteiden ja uusiutuvan energian kaytén lisdamisen kautta.

Laadukkaat ja vaikuttavat tukipalvelut edellyttavat, etta kiinteistohallinta toimii ammattimaisesti ja asiakaslahtoisesti. Tilojen tulee
vastata seurakuntien muuttuviin tarpeisiin, ja tilakannan kehittdmista tulee ohjata tiedolla ja ennakoinnilla. Innovatiivisuus ja tiedolla
johtaminen korostuvat myds kiinteistohallinnassa: jarjestelmallinen tilojen kdyton seuranta, digitaaliset tyokalut ja elinkaariajattelu
mahdollistavat tehokkaamman ja vaikuttavamman tilajohtamisen.

Yhteiskuntavastuu tuo kiinteistdstrategiaan ulottuvuuden, joka liittyy kulttuuriperinndn vaalimiseen ja hautaustoimen kehittamiseen.
Monet kiinteistot ovat osa paikallista historiaa ja niilla on merkittava rooli yhteison identiteetin ja muistamisen paikkoina.
Kiinteistostrategian tulee huomioida nama arvot kiinteistdjen sailyttamisen ja kayton suunnittelussa.



Kiinteistostrategia konkretisoi yleisstrategian periaatteet tilojen ja kiinteistdjen tasolla. Se tukee yhtyman tehtavaa mahdollistajana ja
resurssien vastuullisena hallinnoijana seka toimii tydkaluna, jolla rakennetaan kestavaa tulevaisuutta seurakuntien ja koko yhteison
hyvaksi.

Seurakuntayhtyman yleisstrategian lisaksi Hameenlinnan seurakuntayhtymassa kullakin seurakunnalla (Hameenlinna-Vanajan
seurakunta, Lammin seurakunta ja Hauhon seurakunta) on oma strategiansa.

Kiinteistot ja niiden strateginen hallinta ovat tarkeassa osassa erityisesti seuraaviin seurakuntien omista strategioista nouseviin
teemoihin ja toimintatapoihin liittyen:

Ovet avoinna - teema

e Toiminnan keskittdminen olennaisiin tiloihin ja toimintamallien uudistaminen siten, etta ihmiset kohdataan heidan arjessaan ja
toimintaymparistdoissdan varmistaa toimintaedellytykset myos supistuvan talouden aikana

o Verkossa tapahtuvan kohtaamisen kehittdminen

e “Kirkon seinat” yksinaan eivat ole toiminnan kulmakivi

Tilat kutsuvat osallisuuteen - teema, jota toteutetaan mm. seuraavin toimintatavoin:

e Luomme seurakuntataloista kumppanuuden ja toiminnan tiloja

e Uusi seurakuntatalo otetaan tehokkaasti kayttoon Lammilla

o Valot kutsuvat kirkkoihin, pidamme ovet auki digitaalisiin tiloihin

e Hyddynnamme tilojen hoidettuja piha- ja hautausmaa-alueita

e Huolehdimme tilojen tunnettuudesta, jarjestamme tiloissa avoimien ovien toimintaa



1.2 KESKEISET KEHITYSTRENDIT

Keskeisten trendien ja ajureiden ymmartadminen on ratkaisevan tarkeaa tarkoituksenmukaisen strategian muotoilussa. Tassa luvussa
tunnistetaan ja kasitellaan merkittavia trendeja ja ajureita, jotka tulee huomioida myos seurakuntayhtyman kiinteistostrategisten
linjausten yhteydessa.

‘ 1.2.1 NOSTOJA ALUEEN VAESTOENNUSTEESTA JA YHTYMAN JASENENNUSTEESTA
Vaestoennuste alueella

Vaestdennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina 1ka ja Vuosi. Hameenlinna, Yhteensa, Vaesto
31.12. (ennuste 2024).
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Nuorten ikdryhmien vaheneminen:

o Alle 14-vuotiaiden ja 15-24-vuotiaiden ikdryhmat supistuvat jonkin verran vuoteen 2045 mennessa, mika viittaa siihen,
etta tulevan tydvoiman ja kouluikaisten maara vahenee. Tama kehitys saattaa vahentaa kysyntaa lasten ja nuorten
palveluihin liittyen, joten mahdollisten naihin liittyvien kiinteistoinvestointien, esim. kerho- ja leirikeskustilojen osalta on
syyta harkita huolellisesti tilojen muunneltavuutta ja monikayttoisyytta.

Tyoikdisten maaran pysyminen maltillinen kasvu:
o 25-44-vuotiaiden ikdryhma pysyy melko tasaisena maaraltaan, kasvu on maltillista.

45-64-vuotiaiden ikdryhman kasvu:
o Tama ikaryhma kasvaa ennusten mukaan melko merkittavasti, noin 2 000 henkilolla vuoteen 2045 mennessa.

Ikddntyvan vaeston kasvu:
o Yli65-vuotiaiden maara kasvaa ennusteen mukaan melko voimakkaasti, noin 3 000 henkilolla vuoteen 2045 mennessa.
Seurakuntayhtyman kannattaa pyrkia varautumaan ikdantyvan vaeston osuuden kasvuun mm. huomioimalla kiinteistdjen
esteettomyys. Myos hautauspalveluiden kiinteistojen kapasiteetin riittavyytta tulee tarkkailla.



Jasenmaaridennusteet

Yhteensa 2024
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B Yhteensa
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Seurakunnat: Hauho, Hdmeenlinna-Vanaja, Lammi; Vuodet: 2024, 2025, 2026 and 14 more; Kaikki: Kaikki; Naytettava tieto: Jasenennuste, henk.

Kirkon tilastopalvelun jasenennusteen mukaan Hameenlinnan seurakuntayhtyman jasenmaara vahenee vuodesta 2024 vuoteen 2030
mennessa 8 % ja vuoteen 2040 mennessa 22 prosenttia eli 10 243 jasenta syyskuun lopun jasenmaaraan verrattuna.

Seurakuntien 2024 talousanalyysin verotuloennusteen mukaan kirkollisveroa maksavien maara kehittyy laskevasti, kuten alla olevassa
taulukossa kuvataan:

Hameenlinnan srky 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 68 090 68 109 68120 68119 68112 68 096
Jasenmaara 44968 44 333 43695 43072 42432 41796
Kirkollisveroa maksavat 32945 32600 32244 31917 31581 31214




Prosentteina muutos asukasluvussa, jasenmaarassa ja kirkollisveroa maksavien maarassa nayttaisi seuraavalta:

Muutos vuosittain 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 0,04 % 0,03 % 0,02% 0,00% -0,01% -0,02%
Jasenmaara -1,39 % -1,41% -1,44% -1,43% -1,49% -1,50%
Kirkollisveroa maksavat -1,11% -1,05 % -1,09% -1,02% -1,05% -1,16%

Seurakuntayhtyman jasenmaaran suhde alueen asukaslukuun nayttaytyy ennusteessa prosentuaalisesti siis muutamia

prosenttiyksikoita laskevana. Kehitysta ennustetaan yhtenevaiseksi valtakunnallisen kehityksen kanssa:

Suhde:

Jasenmaara/asukasluku 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Hameenlinnan srky 66 % 65 % 64 % 63 % 62 % 61 %
Hiippakunta 64 % 63 % 62 % 61 % 60 % 60 %
Koko maa 62 % 61 % 60 % 59 % 58 % 58 %
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1.2.2 KIINTEISTOTALOUS JA SEN SUHTEUTUMINEN SEURAKUNTAYHTYMAN KOKONAISTALOUTEEN

Kiinteistotoimen tulosalue muodostaa olennaisen osan seurakuntayhtyman toimintakuluista. Taman lisaksi kiinteistoihin ja toimitiloihin
kohdistuvat investointitarpeet ja investointiosa on olennainen tarkasteltava kohde. Nain ollen siina tehtavilla paatoksilla olennainen
merkitys kokonaistalouden nakokulmasta. Kokonaistaloutta ja kayttotalousmenoja tarkasteltaessa on kriittisen tarkeaa tiedostaa myads
muut omistamiseen liittyvat vastuut ja velvoitteet, kuten kiinteistdjen kasvava korjausvelka seka talouslukujen ulkopuoliset vastuut ja

velvoitteet.

Alla olevassa vuoden 2024 tilinpaatoksen taulukossa tarkastellaan kiinteistotoimen kulujen, tuottojen ja katteen kehitysta vuosien 2023

ja 2024 tilinpaatosten valilla.

KINTEISTOTOIMI TP 2024 TA 2024 TA; Yli/ali T-% TP 2023
muutokset

Toimintatuotot 917 238 1018 270 -258 000 156 968| 120,6 770 976

Toimintakulut -4 300 697 -4 168 493 -100 000 -32 204 100,8 -3 603 859

Henkilostokulut -1 406 223 -1 311 270 - -94 953 107,2 -1 251 319

Muut toimintakulut -2 894 474 -2 857 223 -100 000 62 749 97,9 -2 352 540

TOIMINTAKATE -3 383 459 -3 150 223 -358 000 124 764 96,4 -2 832 883

Tilinpaatoksessa 2024 kiinteistotoimen toimintakulut muodostivat noin vajaa kolmasosan osan kaikista toimintakuluista. Koko
seurakuntayhtyman toimintakulut olivat vuonna 2024 summaltaan 14 073 584,67 euroa, ja kiinteistoille kohdistetut toimintakulut
muodostivat tasta 4 300 697 euroa.
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TOIMINTAKULUT TP2024

Kiinteistotoimen
toimintakulut:
31%

Muut tulosalueet:
69%

Kiinteistoille kohdistettuja vuosittaisia kayttdkustannuksia tarkastellessa voidaan todeta, etta keskimaarin kiinteistojen
kayttokustannukset vuonna 2024 olivat noin 9,93 € / m?/ kk.
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2. NYKYTILA-ANALYYSI

2.1 KATSAUS NYKYISEEN KIINTEISTO- JA TOIMITILAPORTFOLIOON

SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT JA TOIMITILAT

Seurakuntayhtyman kolmella seurakunnalla on kaytdssaan ja omistuksessaan runsas maara erilaisia kiinteistdja monimuotoista
toimintaansa varten. Seurakuntayhtymalla on kaytdssaan muun muassa seuraavanlaisia tilakokonaisuuksia:

o Kirkkoja (7 kpl)

e Kappeleita (6 kpl)

e Seurakuntataloja (10 kpl)

e Pappiloita (2 kpl)

o |eirikeskuksia (3 kpl)

e Huoltorakennuksia (6 kpl)

e Toimitilaosakkeita (3 kpl)

e Sisaanvuokrattuja tiloja (8 kpl)

e Asunto-osakkeita (15 kpl, joista yksi on varastotila)

Kunkin kiinteiston tarkat tiedot loytyvat tdman kiinteistostrategian liitteesta Kiinteistdlistaus 2025.
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2.2 PORTFOLION NYKYTILA-ANALYYSI NELIKENTTAANALYYSI - KAYTTOTARVE JA TOIMINNALLISUUS SEKA TEKNINEN
KUNTO

2.2.1 NELIKENTTAANALYYSIN PERUSPERIAATTEET JA TAUSTA

Nelikenttaanalyysissa kiinteistdja arvioidaan toiminnallisuuden ja kdyttotarpeen seka teknisen kunnon perusteella.

1. Toiminnallisuus/toimivuus ja kayttotarve:

o Toiminnallisuutta ja kayttotarvetta arvioimalla maaritellaan, kuinka hyvin kiinteistot palvelevat kayttotarkoitustaan ja
kuinka paljon niita siihen hydodynnetaan. Tama sisaltaa kiinteiston kayttéasteen, toimintaan soveltuvuuden, historiallisen
merkittavyyden, sijainnin tarkoituksenmukaisuuden, esteettomyyden seka monikayttdisyyden arvioimista.

2. Tekninen kunto:

o Teknista kuntoa arvioidessa keskitytaan tarkastelemaan kiinteiston fyysista kuntoa ja tilaa. Teknisen kunnon
maarittelyssa huomioidaan erityisesti rakentamis- tai peruskorjausvuosi, sisapintojen, kalusteiden, ikkunoiden, ovien,

valiseinien, vesi- ja viemaradintijarjestelmien, ldmmityksen, koneellisen ilmanvaihdon, sahkojarjestelmien, teletekniikan ja
julkisivun kunto, sekd muut korjaustoimenpiteet.

Tama analyysi auttaa priorisoimaan yllapitohuoltojen, korjausten, muutostodiden tai luopumisen kaltaisia toimenpiteita, jotta voidaan
varmistaa kiinteistoomaisuuden tukevan tehokkaasti seurakuntayhtyman strategisia tavoitteita ja toiminnan tarpeita. Kentalla esitetaan
visuaalisesti kunkin kiinteiston suuntaa antava (ei absoluuttinen) sijoittuminen arviossa. Vihrealle alueelle sijoittuvat padsaantoisesti
hyvakuntoiset kiinteistot, joilla on kohtuullinen, tavanomainen tai korkea toiminnallisuus ja kayttotarve. Punaiselle alueelle paatyvat
tekniseltd kunnoltaan heikot tai tyydyttavat kiinteistot, joiden toiminnallisuus ja kayttotarve on korkeintaan kohtuullinen. Keltaiselle
alueelle siis jaavat ne kiinteistot, jotka tassa seka teknisen kunnon etta toiminnallisuuden ja kdyttotarpeen huomioon ottavassa
kokonaisarviossa asettuvat johonkin kahden aaripaan valille. Keltaisen alueen kiinteistolla esimerkiksi tekninen kunto saattaa olla varsin
heikko, mutta kayttotarve ja toiminnallisuus olisivat korkeat, tai painvastoin.
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2.2.2 NELIKENTTAANALYYSI - KAYTTOTARVE JA TOIMINNALLISUUS SEKA TEKNINEN KUNTO

Seuraavissa kuvissa esitetaan, milla tavoin seurakuntayhtyman oman toiminnan kannalta olennaisimmat kiinteistokohteet suuntaa
antavasti sijoittuvat nelikentalle. Nelikentilla ei ole esitetty kaikkia sisdanvuokrattuja kohteita, asunto-osakkeita tai huolto- ja
pienrakennuksia.
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Kayttotarvearvio
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Kayttotarvearvio

Leirikeskusten kiinteistot nelikentalla

5,00 -
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Kayttotarvearvio

5,00 -

4,50

Muut kiinteistot nelikentalla

4,00

3,50
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2,00

150
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2.30MISTAMISEN VASTUUT JA VELVOITTEET

Kiinteiston omistamiseen liittyvien vastuiden ja velvollisuuksien ymmartaminen on valttamatonta tehokkaan omaisuuden hallinnan
kannalta. Naihin vastuisiin kuuluvia lainopillisia, taloudellisia ja toiminnallisia velvoitteita noudattamalla varmistetaan
kiinteistbomaisuuden sailyminen turvallisena, toimivana ja taloudellisesti tasapainoisena.

Kiinteistojen ja toimitilojen omistaminen tuo mukanaan monia velvollisuuksia:

o Yllapito ja korjaukset: Sdannolliset yllapitotoimet ja ajallaan tehtavat korjaukset ovat erittain tarkeita kiinteiston arvon ja
kayttoturvallisuuden sailyttamiseksi.

¢ Saatelyn noudattaminen: Kiinteistojen tulee olla paikallisen, valtiollisen ja EU-tasoisen saantelyn (rakennusmaaraykset ja
saavutettavuusstandardit) mukaisia.

¢ Taloudellinen hallinta: Kiinteistonomistajan taytyy budjetoida yllapitoa, korjauksia, veroja ja vakuutuksia varten, jotta
taloudellinen tasapaino kiinteistbomaisuuden osalta sailyy.

¢ Sopimukselliset vastuut: Kiinteistonomistajan tulee hallita kiinteistdihinsa liittyvia sopimusoikeudellisia velvoitteita, kuten
vuokrasopimuksia.
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2.4 KORJAUSVELASTA JA -VASTUUSTA SEKA PERUSKORJAUKSESTA JA -PARANNUKSESTA

Tassa kiinteistoohjelmassa tullaan kasittelemaan Hameenlinnan seurakuntayhtyman kiinteistoportfolion korjausvelkaa osana

kiinteistoihin liittyvia avainlukuja. Jotta voidaan ymmartaa korjausvelkaan liittyvat euromaaraiset rahasummat ja niiden tarkoitus, tulee

ymmartaa se, mita korjausvelalla itse asiassa tarkoitetaan ja kuinka korjausvelkaa kasitteena tulee verrata esimerkiksi todellisiin

korjauskustannuksiin.

Kun uusi rakennus valmistuu, voidaan sen olettaa laskennallisesti olevan kunnoltaan taydellinen, tekniseltd kunnoltaan siis 100 %

alkuperaisesta kunnosta. Rakennukset kuitenkin kuluvat kayton, saan ja ilmaston vaikutuksesta ja nain ollen niiden tekninen kunto

heikkenee ajan kuluessa.

Kuntota zo 100% (uusi tai uutta vastaava kunto)

Kuntotaso 75%, optimikuntotaso

Kuntotasoindeksi (0-100 %)
Korjausvelka
Korjausvastuu

Kuntotas o 30 %, heikko kuntotaso

Ai::(:uhtee:a rakentamiseen tai peruskorjoukseen)
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Rakennusta voidaan kuitenkin pitaa
kayttotarkoitukseltaan taysin kayttokelpoisena,
vaikka siina olisikin pienta kulumaa. Nain ollen
korjausvelkaa maarittaessa optimikuntotasoksi
maaritelldan 75 %, joka vastaa tassa
kiinteistoohjelmassa laskennallisesti
keskimaarin noin 16 vuotta sitten valmistunutta
tai 16 vuotta sitten taydellisesti peruskorjattua
rakennusta.

Korjausvastuulla tarkoitetaan vastaavasti sita,
kuinka paljon laskennallisesti rakennukseen
tulisi investoida, jotta se vastaisi kunnoltaan
uutta rakennusta. Mikali rakennukselle
suoritetaan kattava peruskorjaus tulee
tunnistaa, ettei rakennusta voida saattaa vain



optimikuntotasoon (tekninen kuntotaso 75 %). Talloin rakennuksen tuleekin investoida sen verran, etta rakennuksen kunto saadaan
kohotettua kuntotasoon 100 % - tata tasoa kuvaa korjausvastuu. Lisaksi laskennassa oletetaan rakennuksen kuntotason olevan aina
vahintaan 30 %, ellei tata alittavalle tekniselle kuntoisuusprosentille ole perusteita. Lisaksi rakennusta kunnostettaessa voidaan
rakennuksen kuntoa nostaa myos alkuperaista kuntoa paremmalle tasolle. Talloin puhutaan perusparannuksesta.
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Kuntotasoindeksi

Perusparannustaso (esim. 130 %)

Kun vanhan rakennuksen kuntoa parannetaan korjaustoilld, on usein tarve parantaa kuntotasoa
alkuperdista kuntoa paremmaksi. Esimerkiksi kylpyhuoneissa muovimatot voidaan korvata
laatoituksella, sahkojarjestelmat uusitaan 4-johdinjarjestelmista S-johdinjarjestelmaan tai
lammityslaitteet sahkopattereista maalampojarjestelmaan jne. TallGin, kun peruskuntotaso nostetaan
yli alkuperdisen kuntotason, puhutaan perusparannuksesta.

Kuntotaso 100 % (uusi tai uutta vastaava kunto)

Rakennukselle sallitaan jonkin verran kulumata, ennen kuin laskennallinen
korjausvelka alkaa kertymaan. Tama kuluma, joka & kuitenkaan kerryta korjausvelkaa,
on laskennallisesti teknisen kuntoisuus %:n vali 75 % - 100 %.

Kuntotaso 75 %, optimikuntotaso

Laskennallinen korjausvelka sijoittuu lahtokohtaisesti kuntotason 75 %
(optimikuntotaso) ja kuntotason 30 % valiselle alueelle. Mikali rakennuksen tekninen
kuntoisuus % on esimerkiksi 50 %, on korjausvelkaa laskennallisesti 25 % (75-50 %)

rakennuksen jalleenhankinta-arvosta. Toisin sanoen korjausvelka on se rahamaara,
joka tulisiinvestoida, jotta rakennus saadaan kohtuulliseen kuntoon.

Kuntotaso 30 %, heikko kuntotaso

Laskennallisesti rakennuksen kunto ei alita kuntotasoa 30 % olettaen,
etta rakennus on yha pystyssa. Perustellen kuntotason 30 % voi
laskennallisestikin alittaa, mutta Bll6in rakennus on todettava niin
heikkokuntoiseksi, etta esimerkiksi sen runkoa ei voida enaa hyodyntaa
jatkokaytossa.

4

Aika (suhteessa rakentamiseen tai peruskorjaukseen)
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Suuntaa-antava korjausvelka:

Korjausvelan kasite viittaa tekematta jatettyjen ja tulevaisuuteen siirrettyjen yllapitokorjaustoimien kertymaan. Tama voi ajan myota
johtaa kasvaneisiin kustannuksiin ja aiheuttaa riskeja kiinteistbomaisuuden arvolle ja turvallisuudelle. Tarvittavien yllapitokorjaustoimien

huomioiminen ja toteuttaminen on ratkaisevan tarkeaa kiinteistbomaisuuden enenevan rappeutumisen ehkaisemiseksi ja kiinteistojen
pitkan aikavalin riittavan kayttokunnon turvaamiseksi.

Hameenlinnan seurakuntayhtyman koko kiinteist6kannan suuntaa-antava jalleenhankinta-arvo ja korjausvelka

Suunta-antava jalleenhankinta-arvo on:
83 858 326,51 €

Suunta-antava korjausvelka on:

26 109 763,67 €

Korjausvelka nykytilanteessa lisdantyy vuositasolla
(1,75 % jalleenhankinta-arvoista per vuosi) noin

1467 520,71 €

On tarkea huomata, etta esitetyt jalleenhankinta-arvot ovat suuntaa-antavia arvioita siita, minka verran seurakuntayhtyman tulisi varata
laskennallisesti vastaavanlaisen kohteen toteuttamiseen. Nain ollen arvot eivat ole absoluuttisia, vaan ne kuvaavat seurakuntayhtyman

kiinteistoportfolion tilaa suuntaa-antavasti. Jalleenhankinta-arvot toimivat pohjana alla esitetyille, suuntaa-antaville korjausvelkaluvuille.
Arvot perustuvat Tilastokeskuksen vuosittain julkaisemaan dataan.
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Samoin esitetyt korjausvelkaluvut ovat suuntaa-antavia arvioita siitd, minka verran seurakuntayhtymalle on kertynyt tekematta jatettyjen
ja tulevaisuuteen siirrettyjen korjaustoimien kertymaa. Arvot perustuvat Tilastokeskuksen vuosittain julkaisemaan dataan seka suuntaa-
antavaan, vuosittaiseen tekniseen kuluma-arvioon ja tasta rakennettuun kuntoisuusarvoon. Valtioneuvoston vuonna 2022 tekeman
laskennallisen arvion mukaan voidaan olettaa, ettd rakennusten vuotuinen arvonlasku (=korjausvelan kertyminen) on noin 1,75 %
rakennusten jalleenhankinta-arvosta. Mikali rakennuksen teknisen kunnon arvioidaan olevan yli 75 %, ei puhuta varsinaisesta
korjausvelasta.
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3. VISIO, ILMASTOTAVOITTEET JA KESKEISET KYSYMYKSET

3.1 PITKAN AIKAVALIN VISIO

Hameenlinnan seurakuntayhtyman kiinteistostrategian pitkan aikavalin visiona on omistaa ja hallinnoida kiinteist6ja, jotka ovat
tehokkaassa kaytdssa, hyvassa kunnossa ja energiatehokkaita. Tavoitteena on, ettd seurakunnan tilat tukevat monipuolisesti
seurakuntayhteison toimintaa ja palvelevat seka nykyisia etta tulevia tarpeita kestavalla ja vastuullisella tavalla. Tahan visioon pyritaan
seuraavien keskeisten tavoitteiden kautta:

1. Kiinteistojen kayttoasteiden parantaminen
Omistuksessa olevien tilojen kayttoasteita seurataan, jotta tiloja voidaan hyodyntaa tehokkaasti ja valttaa liiallista "tyhjakayntia”
eli jatkuvien kulujen ja paastojen aiheutumista kohteista, jotka ovat kaytossa vain vahan.
Lisaksi kiinteistdjen omistamisen sijaan voidaan osittain painottaa tilojen yhteiskayttoa ja kumppanuuksia esimerkiksi
hyodyntamalla vuokratiloja seka jalkauttamalla seurakunnan toimintaa myos muihin ymparistoihin kuin vain seurakunnan omien
tilojen sisalle. Esimerkiksi sellaisille toiminnoille, joiden tilatarpeissa on suuria kausittaisia vaihteluita ja joiden ei ole
valttamatonta tapahtua sakraalitiloissa, voidaan hyodyntaa joustavasti tilojen vuokraamista.

2. Tilojen monikayttéisyys
Seurakunnan tilojen tulee palvella laajasti erilaisia kayttajia, toimintoja ja tarpeita. Kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen
monikayttoisyys mahdollistaa tehokkaamman tilankayton, esimerkiksi pienet sakraalitilat voivat sijaita myds muissa kuin
perinteisissa kirkkorakennuksissa. Kevyet ja joustavat tilaratkaisut mahdollistavat muuntautumiskyvyn erilaisten toimintojen
tarpeisiin.

3. Korjausvelan hallinta ja taloudellinen tasapaino
Kiinteistokannan kayttokelpoisuuden ja arvon sailyttaminen edellyttaa suunnitelmallista korjaus- ja kunnossapitotyota.
Korjausvelan kasvua pyritaan hillitsemaan ja tasapainottamaan samalla, kun taloudellinen vakaus ja resurssien tehokas kaytto
varmistetaan. Tarvittaessa taloudellisen kestavyyden turvaamiseksi vahalla kaytolla olevista tai toimimattomista kiinteistoista
tulee luopua.
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4. Vihrea siirtyma ja energiatehokkuus

Kaikkia kiinteist6ja ja niiden tulevaisuutta arvioidaan kestavyysnakdkulmasta. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan
aktiivisesti, ja uusien tilaratkaisujen suunnittelussa painotetaan ekologisuutta ja vastuullisuutta.

5. Tilojen terveellisyys ja turvallisuus
Kaikkien seurakunnan omistamien ja hallinnoimien tilojen tulee olla terveellisia, turvallisia ja mahdollisuuksien mukaan

esteettomia. Hyvan sisdilman, rakenteellisen turvallisuuden ja saavutettavuuden tulee olla kiinteistonhallinnassa itsestaanselvia
lahtokohtia.

Nama tavoitteet ohjaavat seurakuntayhtyman kiinteistopaatoksia pitkalla aikavalilla, varmistaen, etta tilat palvelevat yhteisoa
tarkoituksenmukaisesti ja vastuullisesti nyt ja tulevaisuudessa.
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3.2 ILMASTOTAVOITTEET OSANA KIINTEISTOSTRATEGIAA

Hameenlinnan seurakuntayhtymalld on voimassa oleva ymparistoohjelma vuosille 2023-2027, ja yhtymalle on myds myonnetty Kirkon
ymparistodiplomi tunnustuksena sitoutumisesta ymparistotyohon ja ymparistonakokulmien huomioimiseen toiminnassaan.

Kiinteistdjen lammitys muodostaa ylivoimaisesti suurimman osan seurakuntien energiankulutuksesta. Seurakunnissa tehokkain tapa
vahentaa luonnonvarojen kulutusta on luopua ylimaaraisista, vahalla kaytolla olevista tai kayttotarkoitukseensa heikosti soveltuvista
kiinteistoista, kuten myos Hiilineutraali Kirkko 2030 - tiekartassa todetaan. Esimerkiksi tila, jossa on paljon hukkanelioita, joita arjen
toiminnassa on hankalaa hyodyntaa kaytannollisesti ja sujuvasti, tuo mukanaan tarpeettoman suuren lAmmonkulutuksen ja siten
aiheuttaa seka turhia paastoja etta rahanmenoa.

Pidempaa aikavalia tarkasteltaessa on huomioitava, etta esimerkiksi EU-tasolla on tehty jo nyt tulevaisuuteen linjauksia rakennusten
energiatehokkuuden asteittaiseksi parantamiseksi. Taten on erinomaisen hyddyllista pyrkia kiinteistokannan hallinnassa
ymparistoystavallisyyteen jo nyt. Uudisrakentamisessa energiatehokkuuden huomiointi ja tilojen mitoittaminen todellisten tarpeiden
mukaisesti on tarkeaa.
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4. KIINTEISTOPORTFOLION SALKUTUS JA KESKEISET TOIMENPIDEASKELMERKIT

Tassa kiinteistostrategiassa seurakuntayhtyman kiinteistokohteet on jaoteltu alla mainittuihin salkkuihin (A, B1, B2 ja C).

Kiinteistokannan analyysi (toiminnallisuus-kayttotarve seka tekninen kuntoisuus)

l

Kohteiden salkutus |
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Salkku A: Pidettavat rakennukset

Kuvaus: Pidettavien rakennusten salkkuun kuuluvat rakennukset, jotka on arvioitu valttamattomaksi sailyttaa. Naita ovat rakennukset,
jotka nykykunnossaan ja -muodossaan toimivat hyvin kayttotarkoituksessaan. Naiden rakennusten osalta keskitytaan riittdvaan
yllapitoon.

Salkku B1: Kehitettiavat rakennukset

Kuvaus: Taman salkun rakennukset pidetaan myos yha seurakuntayhtyman omistuksessa, mutta rakennuksia on tarve muokata ja
uudistaa, jotta ne tulevaisuudessa palvelisivat tarkoituksenmukaista kayttoa. Tama edellyttda kehityssuunnitelmien laatimista,
mahdollisten kuntoarvioiden hankkimista seka tulevaisuuden remontointitarpeiden maarittamista, jotta rakennukset saadaan
toimimaan tulevien tarpeiden vaatimilla tavoilla.

Salkku B2: Keskipitkalla aikavalilla luovutettavat rakennukset

Kuvaus: Selvitettavissa rakennuksissa on merkittavia korjaustarpeita ja ne ovat tilaratkaisuiltaan vanhanaikaisia ja tehottomia.
Toiminnalle etsitdan korvaavat tilat ja kiinteistoista luovutaan suunnitelmallisesti noin 4-7 vuoden aikajanteella. Naiden rakennusten
suhteen tulee paattaa sopivin luopumismuoto (myyminen, vastikkeetta luovuttaminen tai purkaminen).

Salkku C: Hetimmiten luovutettavat rakennukset

Kuvaus: Tama salkku sisaltaa luovutettavaksi suunnitellut rakennukset. Mikali tiloissa on aktiivista toimintaa, toiminnalle hankitaan
korvaavat tilat. Luopumisen aikajanne on 1-3 vuotta. Naiden rakennusten suhteen tulee paattaa sopivin luopumismuoto (myyminen,
vastikkeetta luovuttaminen tai purkaminen).

30



4.1 AVAINLUKUJA SALKUITTAIN

4.1.1 KAPPALEMAARA (KPL) SALKUISSA

Alla olevasta kuviosta voidaan tarkastella, kuinka moni nykyisen kiinteistdomistusten rakennuksista sijoittuu kuhunkin salkkuun. Noin
kolmasosasta kiinteistoja on tarkoitus luopua joko lyhyemmalla tai pidemmalla aikavalilla strategiakauden aikana tai pian sen jalkeen.

e

P sailytetaan
" Kehitetaan
 Luovutaan keskipitkalla aikavalilla

B Luovutaan hetimmiten




4.1.2 PINTA-ALAN (BRM?) JAKAUTUMINEN SALKUITTAIN

Alla olevasta kuviosta voidaan tarkastella, kuinka suuri osa nykyisen kiinteistdomaisuuden pinta-alasta sijoittuu kuhunkin salkkuun.
Valtaosa, hieman yli puolet, seurakuntayhtyman omistuksessa olevasta pinta-alasta pidetdadn omistuksessa jatkossakin, joko
sellaisenaan tai kehitettavana.

P sailytetaan
. Kehitetaan

. Luovutaan keskipitkalla aikavalilla

I Luovutaan hetimmiten
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4.1.3 SUUNTAA-ANTAVAN JALLEENHANKINTA-ARVON (€) JAKAUTUMINEN SALKUITTAIN

Alla olevasta kuviosta voidaan tarkastella, kuinka suuri osa nykyisen kiinteistdomaisuuden laskennallisesta jalleenhankinta-arvosta
sijoittuu kuhunkin salkkuun. Summat on tassa pyoristetty sadantuhannen euron tarkkuudelle, pyoristamattomat luvut loytyvat liitteesta
Kiinteistélistaus 2025.

14,1
m‘
14,7
miljoonaa

20,5
miljoonaa

I sailytetaan
. Kehitetaan
 Luovutaan keskipitkalla aikavalilla

B Luovutaan hetimmiten

34,6
miljoonaa
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4.1.4 SUUNTAA-ANTAVAN KORJAUSVELAN (€) JAKAUTUMINEN SALKUITTAIN

Alla olevasta kuviosta voidaan tarkastella, kuinka suuri osa nykyisen kiinteistdomaisuuden laskennallisesta korjausvelasta sijoittuu
kuhunkin salkkuun. Summat on tassa pyoristetty sadantuhannen euron tarkkuudelle, pyoristamattomat luvut loytyvat liitteesta

Kiinteistolistaus 2025.

3,4

o 4,1
miljoonaa

miljoonaa

6,8
miljoonaa

11,8
miljoonaa
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I sailytetaan
| Kehitetaan
. Luovutaan keskipitkéalla aikavalilla

B Luovutaan hetimmiten



4.1.5 VUOTUISTEN KAYTTOKULUJEN (€) JAKAUTUMINEN SALKUITTAIN

Alla olevasta kuviosta voidaan tarkastella, kuinka suuri osa nykyisen kiinteistdomaisuuden vuotuisista kayttokuluista sijoittuu kuhunkin
salkkuun.

-270 334

-649 207

-705716

P sailytetaan
" Kehitetaan
 Luovutaan keskipitkalla aikavalilla

-1494 368 B Luovutaan hetimmiten



4.2 SALKKU A: PIDETTAVAT RAKENNUKSET

Alla olevassa listauksessa ovat pidettavat rakennukset pinta-aloineen (brm?) toiminnallisen kiinteistéluokan mukaan luokiteltuina.

Huoltorakennukset 323
Ahveniston huoltorakennus -
Hauhon huoltorakennus -
Kalvolan huoltorakennukset 15
Lammin ajoneuvosuoja -
Rengon kappelin huoltorakennus 60
Rengon kirkon huoltorakennus 30
Tuuloksen hautausmaan huoltorakennus 92
Vanajan huoltorakennus 126

Kappelit 141
Hauhon kappeli 141

Kellotapulit 49
Kellotapuli Hauho -
Kellotapuli Vanaja 49

Kirkot 1905
Hauhon kirkko 565
Kalvolan kirkko 500
Rengon kirkko 400
Vanajan kirkko 440

Leirikeskusten rakennukset 955
Syoksynsuu opetustila 275
Syoksynsuun leirikeskuksen uusi paarakennus (keskenerainen, valmistuu 202! 680

Museorakennukset 374
Harkatien museo 264
Kalvolan kotiseutumuseo -
Vanajan kotiseutumuseo 110

Seurakuntatalot 890
Lammin seurakuntatalo 890

Tuvat 220
Punainen tupa 70
Tuuloksen pihatupa 150

Vainajainhuoneet 159
Vainajainhuone Vanaja 159
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Toimenpideaskelmerkit A-salkun eli pidettavien kiinteistdjen osalta ovat paasaantoisesti toimitilojen yllapitaminen huolellisesti ja
laadukkaalla tasolla niin, etta kiinteistdjen kunto sailyy vahintaan nykyisella tasolla seka tarvittaessa investoiminen kohteiden
toiminnalliseen ja tekniseen paranteluun. Tiloista voidaan esimerkiksi remontoida nykyista monikayttdisempia. Naiden kohteiden kuntoa
ja tasoa yllapidetaan tai parannetaan tarvittaessa merkittavilla hankkeilla ja investoinneilla.
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4.3 SALKKU B1: KEHITETTAVAT RAKENNUKSET

Alla olevassa listauksessa ovat kehitettavat rakennukset pinta-aloineen (brm?).

B1 8936

Huoltorakennukset 376
Tuuloksen kirkon huoltorakennus 56
Vuorentaan huoltorakennus 320
Kappelit 2714
Ahveniston kappeli 369
Kalvolan kappeli 292
Lammin kappeli 435
Rengon kappeli 148
Vuorentaan kappeli 1470
Kellotapulit 146
Kellotapuli Lammi 79
Kellotapuli Tuulos 67
Kirkot 1547
Hameenlinnan kirkko 900
Lammin kirkko 435
Tuuloksen kirkko 160
Tuuloksen kirkon lapikaytava 52

Krematoriot
Vuorentaan krematorio (neliot sisallytetty kappeliin)

Leirikeskusten rakennukset 1505
Boijerin talo 305
Kaunisniemi majoitusrakennus 630
Kaunisniemi ruokalarakennus 157
Kaunisniemi saunarakennus 82
Syoksynsuu leirikirkko 176
Syoksynsuu saunarakennus 130
Syoksynsuu varasto 25

Seurakuntatalot 2648
Hauhon seurakuntatalo 747
Jukolan Lintukoto 691
Kalvolan seurakuntatalo 491
Rengon seurakuntatalo 326
Tuuloksen seurakuntakeskus 393

Uusi Keskusseurakuntatalo -
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Toimenpideaskelmerkit B-salkun kiinteistojen osalta ovat paaosin seuraavat: kiinteistoihin kohdistetaan strategiakauden aikana
tarvittavia remontointi- ja muokkaustoimenpiteita mahdollisten kayttotarpeiden muutosten vaatimilla tavoilla.
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4.4 SALKKU B2: KESKIPITKALLA AIKAVALILLA LUOVUTETTAVAT RAKENNUKSET

Alla olevassa listauksessa ovat keskipitkalla aikavalilla luovutettavat rakennukset rakennukset pinta-aloineen (brm?).

B2 6811

Asuintalot 1800
Verhonkatu asuinkerrostalo 1800
Asunto-osakkeet 366
As Oy Haratie, Jyratie 2B 20 38
As Oy Hml Rauhankatu 13 52
As Oy Hameenlinnan Birger-Jarlinkatu 3 (Diakoniakeskus) -
As Oy Hameenlinnan Rantatie 13 (Harvialan kerhohuone) -
As Oy littalan Lasimestarin Helmi 70
As Oy Liisantie 11 37
As Oy Liisantie 11 (varasto) 37
As Oy Myllymaenmaijala 33
As Oy Rinkelinkatu 34-38 54
As Oy Saunalampi 47
Pappilat 985
Hauhon pappila 842
Vanajan pappila 143
Seurakuntatalot 3410
Poltinahon seurakuntatalo 2957
Vanajan seurakuntakoti 453
Toimitila-osakkeet 250
Keskuskulma 250

Toimenpideaskelmerkit B2-salkun kohteille ovat seuraavat: toiminnoille etsitaan korvaavat tilat ja kiinteistdista luovutaan
suunnitelmallisesti noin 4-7 vuoden aikajanteella. Naiden rakennusten suhteen tulee paattaa sopivin luopumismuoto (myyminen,
vastikkeetta luovuttaminen tai purkaminen).
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4.4. SALKKU C: HETIMMITEN LUOVUTETTAVAT RAKENNUKSET

Alla olevassa listauksessa ovat hetimmiten luovutettavat rakennukset rakennukset pinta-aloineen (brm?).

Asuintalot 54
Asumaton omakotitalo (Ahvenistonkuja 2) 54
Asunto-osakkeet 178
As Oy Aulangontie 23-25 61
As Oy Hml Etelakatu 10 40
As Oy Hml Rautakulma, Raatihuoneenkatu 5 A 13 43
As Oy littalan Laidunkuja 34
Leirikeskusten rakennukset 977

Loimalahti leirikirkko -
Loimalahti partiotupa -

Loimalahti paarakennus 977
Loimalahti rantasauna -
Rukoushuoneet 178
Rimmin rukoushuone 178
Seurakuntatalot 3356
Hatilan seurakuntatalo 967
Keskusseurakuntatalo 2389
Talousrakennukset 66
Hauhon leikkuuhuone 66

Toimenpideaskelmerkit C-salkun kohteille ovat seuraavat: mikali tiloissa on aktiivista toimintaa, toiminnalle osoitetaan korvaavat tilat.
Luopumisen aikajanne on 1-3 vuotta. Naiden rakennusten suhteen tulee paattaa sopivin luopumismuoto (myyminen, vastikkeetta
luovuttaminen tai purkaminen).
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4.5 KESKEISET KIINTEISTOKEHITYSKOHTEET

Keskusseurakuntatalo:

Nykyinen Keskusseurakuntatalo tullaan purkamaan, ja kohteelle on mydnnetty lainvoimainen purkulupa. Samalle tontille rakennetaan
uusi kokonaisuus, joka koostuu seka seurakuntatalon tiloista etta asuinhuoneistoista. Asunnot on tarkoitus myyda osakehuoneistoina.
Kohteesta jarjestettiin arkkitehtuurikilpailu, jonka voitti Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki teoksellaan Poukama. Kohteen
suunnittelu on kaynnistynyt.

Vanha Keskusseurakuntatalo on sijoitettu C-salkkuun, ja sen avainluvut on esitetty osana C-salkun lukuja. Tama esitystapa on valittu
siksi, etta rakennus vastuineen poistuu seurakuntayhtyman kiinteistosalkusta purkamisen myo6ta. Nain ollen seka rakennuksen pinta-
ala, kulut etta korjausvelka poistuvat kiinteistomassasta.

Uusi seurakuntatalokokonaisuus sijoittuu valmistuttuaan A-salkkuun. Se lisda kokonaisuuteen arviolta noin 5 000 m2 seka A-salkun
(verottomaan) jalleenhankinta-arvoon noin 18,7 miljoonaa euroa. Tama koostuu seurakuntatalon osuudesta (n. 3 700 m2), noin 15,5
miljoonaa euroa, sekad asuntojen osuudesta (n. 1 300 m2), noin 3,2 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen osalta vuositasolla ennakoitu lisays A-salkun kokonaisuuteen olisi noin 300 000 euroa (5 €/m2). Samaan aikaan
mahdolliset asuntojen vuokratulot, ennen niiden myyntia, toisivat kohteelle toimintatuottoja vuosittain arviolta noin 230 000 euroa (15
€/m?” vuokratasolla).

Poltinahon seurakuntatalo:

Keskusseurakuntatalon valmistuttua Poltinahon seurakunnallisesta kaytdsta on suunniteltu luovuttavan. Poltinahon seurakuntatalon
toiminnat tullaan siirtamaan uuteen keskusseurakuntataloon suurelta osin. Niille toiminnoille, jotka eivat tule siirtymaéan
keskusseurakuntataloon tullaan hakemaan uusia tiloja. Nama ovat mahdollisesti vuokrattavia tiloja ja tyypillisesti pienia yksikoita.

Rakennus vaatisi mittavat peruskorjaukset ja se ei tilaratkaisuiltaan valttamatta sovellu toisen toimijan kayttoon.
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Viimeistaan vuonna 2026 aloitetaan hakemaan kiinteistokehittamisen keinoin tontin myymisen, vuokraamisen tai muun jalostamisen
keinoja.

Verhonkadun kerrostalo:

Verhonkadun kerrostalon vuokratuotot kattavat melko tarkasti kiinteiston kulut pitaen sisallaan yhtyman kaytossa olevat toimitilat.
Rakennus on kuitenkin elinkaarensa paassa ja vaatisi mittavat remontit. Verhonkadun tonttia tullaan tarkastelemaan kokonaisuutena
Poltinahon kiinteistokehityksen kanssa.

Hatildn seurakuntatalo:

Hatilan seurakuntalo, jota monessa yhteydessa myos kirkoksi kutsutaan, on ollut noin 10 vuotta pois kaytosta. Seurakuntaneuvosto on
myos lausunut, etta silla ei ole tarvetta Hatilan tiloille jatkossakaan. Hatilassa on menossa konsulttityona selvitys rakennuksen
suojeluasteesta ja kaavamuutoksen mahdollisuudesta. Raportin valmistuttua tehdaan paatoksia kiinteiston myymisesta tai muusta
kehittamisesta.

Jukolan Lintukoto:

Jukolan Lintukoto on Hameenlinnan kaupungin kanssa yhteisomistuksessa oleva kiinteistdosakeyhtio, jossa seurakuntayhtyma omistaa
osake-enemmiston. Kaupunki omistaa tontin. Seurakunnan tilat ovat melko isot (yli 500 m?) ja osittain vajaakaytolla. Kohteen kayton
tehostamista selvitetaan.

Kalvolan seurakuntatalo:

Kalvolan seurakuntatalo on moderni ja yksi yhtyman uusimmista seurakuntataloista, mutta nykyisellaan vajaakaytolla.
Seurakuntayhtyma omistaa viereisesta rakennuksesta, Koy littalan Keskuskulmasta, osaketiloja jotka ovat vapaaehtois- ja nuorisotyon
kaytossa.

Vuonna 2025 on menossa muutossuunnitelma, jossa seurakuntataloon tehtavilla kevyehkaoilld muutostoilla littalan Keskuskulman
toiminnot voitaisiin siirtdd Seurakuntataloon.
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Rimmin rukoushuone:

Rimmin rukoushuone on ollut viime vuosina varsin vahalla kaytolla. Kiinteistolla on jarjestetty avoin keskustelutilaisuus. Kiinteistoon
tullaan tekemaan rakennushistoriallinen selvitys, jonka jalkeen tehdaan paatoksia kiinteiston mahdollisesta myynnista.

Leirikeskukset:
Loimalahden leirikeskus:

Kun Syoksynsuun uudisrakennus valmistuu syksylla 2025, ei Loimalahdessa enaa jatketa leiritoimintaa. Loimalahden mahdollista
kehittamista aletaan selvitella yhteisty0ssa kaavoittajan kanssa jo alkuvuodesta 2025. Alueella on paljon potentiaalia, koska se on hyvien
liikenneyhteyksien paassa ja melko lahella Hameenlinnan keskustaa oleva omarantainen kiinteistd. Seurakuntayhtymalla on myds
erillinen ns. kuivan maan tontti alueella.

Kaunisniemen leirikeskus:

Kaunisniemi on Lammin seurakunnan alueella kauniilla paikalla oleva leirikeskus. Keittio-ruokalarakennus on uudempi ja tarkoituksen
mukainen. Majoitus- ja opetusrakennus on osittain elinkaarensa paassa varsinkin talotekniikan osalta. Kohteessa on tarkoitus tehda
hankeselvitys vuoden 2025 aikana, jolloin tarkastellaan peruskorjauksen mahdollisuuksia ja kustannuksia. Peruskorjattuna kohde
soveltuisi paremmin myos talvikayttoon ja olisi vuokrattavissa myos ulkopuolisille.

Myos erillinen rantasaunarakennus vaatisi kunnostuksen tulevina vuosina.
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Syoksynsuun leirikeskus:

Syoksynsuun leirikeskuksen majoitus-, keittio- ja ruokalarakennus on ollut suljettuna vuodesta 2023. Vanha majoitusrakennus on purettu
vuonna 2024. Opetustilarakennus on valmistunut vuonna 2012 ja se liitetdan osaksi uudisrakennusta.

Uusi majoitus-, opetus ja keittiorakennus valmistuu loppuvuonna 2025. Uudessa rakennuksessa on otettu ymparistonakokulmat
huomioon ja rakennukseen tulee mm. maaldmpo ja maaviilennys seka aurinkopaneelit. Uutta nykyaikaista rakennusta on tarkoitus
kayttaa mahdollisimman tehokkaasti ja vuokrata varsinkin talviviikkoina ulkopuolisille.

Syoksynsuuhun on alustavasti suunniteltu myos kaavamuutosta, jolla haettaisiin lisdrakennusoikeutta toiselle majoitusrakennukselle.
Kaavamuutoshanketta ei toistaiseksi ole kaynnistetty.

Erillinen saunarakennus on varsin toimiva mutta on peruskorjauksen tarpeessa varsinkin talotekniikan ja sauna- ja pesutilojen osalta.
Rakennus on massiivihirsirunkoinen, joten sen suhteen silla on pitka elinkaari.

Muut leiritilat:

Koska Sydksynsuu on ollut suljettuna ja Loimalahti suljetaan pois leirikaytdsta, jaa osittainen tarve lisatilojen tarve rippikoulujen
ruuhkaviikoille. Leiriviikkoja on vuokrattu viime vuosina ulkopuolisilta toimijoilta.

Lopen seurakunnan kanssa ollaan tekemassa sopimusta tiivista yhteistyosta, jolloin kustannustehokkaasti voidaan kayttaa Lopella
sijaitsevaa Kesijarven leirikeskusta Hameenlinnan seurakuntien tarpeisiin.
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5. KIINTEISTOSTRATEGIAN TAVOITTEET, SEURANTA JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN

STRATEGIAKAUDELLA

5.1 TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN

TAVOITTEET: STRATEGISET SALKUT (A, B1, B2, C)

Tavoite: seurakuntayhtyma toteuttaa salkutuksen mukaisia toimenpiteita strategiakauden aikana.
Mittari: salkutusten toteutuminen strategiakauden aikana.

Esimerkiksi, jos kohde on sijoitettu luovutettavat -salkkuun, kohteesta tulisi olla luovuttu strategiakauden aikana strategisen linjauksen
mukaisesti.

TAVOITTEET: TOIMENPIDEASKELMERKIT KOHTEITTAIN JA SALKUTTAIN

Tavoite: toimenpideaskelmerkit toteutetaan suunnitellun mukaisesti.
Mittari: strategisten linjausten mukaisten toimenpideaskelmerkkien toteutuminen strategiakauden aikana, suunnitellussa aikataulussa.

Esimerkiksi, jos kohteelle on linjattu tehtavéksi kuntoarvio ja PTS-ohjelma, kohteesta tulisi olla laadittu tillainen strategiakauden aikana
strategisen linjauksen mukaisesti.
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TAVOITTEET: TOIMINNALLISUUS-KAYTTOTARVE JA TEKNISET ARVOT -ARVIOINTI

Toiminnallisuus-kéayttotarve:

Tavoitteen kuvaus: Jokaisen (sailytettavan) kohteen toiminnallisuus—kayttotarve-selvitykselle on asetettu tavoitearvo
kiinteistostrategiassa: tavoitearvon tulee olla vahintaan ”3” (alla olevassa kuvaajassa oranssi-sarake).

Mittarin kuvaus: Toiminnallisuus—kayttotarve-arviointi toteutetaan vahintaan kerran toimintavuoden aikana. Mikali saatu arvo
alittaa strategiassa asetetun tavoitearvon, tavoite ei ole toteutunut.

TAVOITTEET: TEKNISET ARVOT JA KORJAUSVELKA

Tavoitteen kuvaus: Suuntaa-antavan korjausvelan kokonaismaaraa (koko kiinteisto- ja toimitilasalkku) pienennetaan vahintaan
25 %:lla strategiakauden aikana korjaus- tai purkavien uudishankkeiden ja luopumisten kautta: vuoden 2025 tilanne
kiinteistostrategian laatimisen yhteydessa vs. tarkasteluhetki ja kiinteistostrategiakauden viimeinen vuosi.

Mittarin kuvaus: Arviointi toteutetaan vahintaan kerran toimintavuoden aikana laskemalla koko salkun suuntaa-antava

korjausvelka (kohteittain). Mikali saatu arvo ylittaa strategiassa asetetun tavoitearvon kiinteistostrategiakauden viimeisena
vuonna, tavoite ei ole toteutunut.

Kaikkien tavoitteiden ja mittareiden kuvauksesta raportoidaan strategian hyvédksyneelle paatoksentekoelimelléa véhintaan kerran
vuodessa.
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6. LIITTEET

e Kiinteistélistaus 2025
e Keskeisimmat kiinteistékohtaiset toimenpideaskelmerkit

Kiinteistostrategiaa on laadittu vuosien 2024-2025 aikana yhdessa FinProma Oy:n asiantuntijoiden
kanssa. ©finproma
www.finproma.fi

Tama kiinteistbstrategia ja sen liiteaineisto siséltaa yleisluonteisia laskelmia, numeerisia arvioita
ja muita tietoja, joiden tarkoitus on antaa suuntaa-antavaa taustatietoa kiinteistéjen kehittamisen,
omistamisen ja hallinnoinnin tueksi. Laskelmat ja arviot ovat luonteeltaan suuntaa-antavia,
eivatka ne ole absoluuttisia. Tiedot eivat mydskéaéan ole kattavia eivatka valttamatta sovellu
Jjokaisen kiinteiston tai markkina-alueen erityisolosuhteisiin.

Vaikka tasséa yhteydessa pyritédn varmistamaan tietojen ja arvioiden oikeellisuus ja
ajantasaisuus, ei voida taata, etta ne pitdvat paikkansa julkaisupdaivén jalkeen tai etta ne
soveltuvat yksittdisen kayttajan tarpeisiin. Kiinteistémarkkinat ja lainsaadanté voivat muuttua
nopeasti, miké saattaa vaikuttaa merkittavasti téssé esitettyihin numeerisiin ennusteisiin,
laskelmiin tai johtop&atéksiin.
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